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Pratahy mafi vsechny dohody

Pied ne¢kolika lety jsem se setkal s frazi,
kterou cCasto slychame mezi obchodnimi za-
stupci a manazery spole¢nosti: ,,Pritahy maii
vSechny dohody.“ Prilis ¢asto je tato véta prav-
diva, zejména mluvime-li o pfijimacich a po-
hovorovych praktikach jednotlivych firem.

Kandidati si Casto stézuji, ze jen ziidka védi,
kde ptesné se v pfijimacim procesu vlastné
nachazeji. Firmy mnohdy ptedpokladaji, ze
lidé budou jen tak cekat, jindy se zase chovaji
tak, jako by kandidatim projevovaly velkou
laskavost uz jen tim, Ze s nimi vibec mluvi.
Nikdy jsem nepochopil, pro¢ to
firmy délaji, kdyz piece chtéji
zaujmout ty nejlepsi lidi, ktefi by
rozsifili jejich pracovni tym.

Zmateny, chaoticky a nekoor-
dinovany pfijimaci proces je
Casto dtivodem, pro¢ ti nejlepsi
profesionalové necekaji a davaji
prednost jinym spolecnostem,
které s nimi jednaji tak, jak by si
jejich zastupci sami piali, aby se
jednalo s nimi. Pokud je po pfiji-
macim pohovoru nasledny pro-
ces nekonzistentni nebo chybi
dostate¢na komunikace s kandidaty, je ziejmé,
7e kandidati to budou povazovat za nedostatek
zajmu spolecnosti. Pozdéji, kdyz spolecnost
konecn¢ zavold, kandidati jiz nejsou k dispozi-
ci nebo ztratili o danou spolecnost zajem. MUy
hruby odhad je, Ze ti nejlepsi kandidati ztrati
zajem nejrychleji, a pro¢ by ne — maji i jiné
moznosti. Chcete-li zaujmout dobré uchazece,
musite ukazat urcity zajem a obvyklou profesi-
onalni zdvofilost. Nejlepsim zplsobem, jak
toho dosahnout, je nastaveni konzistentniho
pfijimaciho procesu a dobra komunikace mezi
firmou a kandidaty.

Nekteré jednoduché, zato efektivni nastroje,
které spolecnost mtize pouzit ke zvyseni tispes-
nosti pfijimaciho procesu, jsou:

Lepsi spoluprace mezi oddélenim HR a
vedenim firmy. Bohuzel, opravdovou spolu-
praci a dobrou komunikaci mezi témito ¢lanky
nevidim velmi Casto. Neékdy si jedna ze stran
mysli, ze ta druhd pracuje pro ni. Existuje-li
vsak synergie mezi obéma skupinami, 1ze to
lehce poznat a kandidati to rozeznaji také.
Nicméné mnohokrat se namisto synergie setka-
vame spiSe se snahou konkurovat si.

Zadné zdvorilostni pohovory. Neexistuje
snad vétsi ztrata Casu, nez kdyz pohovor vede

osoba, kterd k tomu byla povolana az na po-
sledni chvili. VétSinou se tak stava, pokud se
osoba odpovédna za vedeni pohovoru na setka-
ni nedostavila, at’ uz z jakéhokoliv dtvodu.
V podstaté to znamend, ze se kandidat setkava
s nekym, kdo neni schopen zcela zodpovedet
jeho otazky nebo poskytnout veskeré potrebné
informace, a proto se muze stat, ze bude kandi-
dat nucen zucastnit se dalSiho setkéni, az bude
opét prijimaci konzultant k dispozici. Kdyz
kandidati podstupuji riziko organizovani
schtizky ve své pracovni dob¢, snadno poznaji,
pokud byl jejich ¢as promrhan.
Je lepsi pohovor zrusit a napla-
novat na jindy.

Pohotové a véasné kontaktova-
ni po pohovoru. Pokud chcete
uchaze¢tim ukézat, ze vaSe spo-
le¢nost to s nimi mysli vazné,
zajistéte, aby uchazeci, ktefi se
jiz zGcastnili pohovoru ve vasi
firmé, byli nejlépe do 48 hodin
po setkani kontaktovani. V pri-
padé, ze dalsi jednani neni moz-
né uskutecnit v blizké dobe,
dejte kandidatim veédét, co mo-
hou dale ocekavat, a to i v ptipadée, ze piijimaci
proces nebude pokracovat. Chcete-li oslabit
své Sance na pfijeti dobrého kandidata, nekon-
taktujte je a nechte je tapat v tom, co se po
celou tu dlouhou dobu ve spolecnosti déje. Ale
nebud’te pak piekvapeni, ze kdyz jim po néko-
lika tydnech zavolate a nabidnete praci, nebu-
dou jiz mit zajem.

Komunikace a spolehlivost. Tohle téma
souvisi s predchozim bodem — informovani
kandidatd, zejména téch, které chce firma na-
jmout, ma pro uchazece velky vyznam, a tudiz
je to i vyhoda pro firmu samu. Zadny kandidat
by nemeél mit pochybnosti o déni v rdmei piiji-
maciho procesu po dobu delsi nez 10 dni az
dva tydny. Nechte uchazece cekat vice nez tii
tydny a riskujete ztratu jeho zajmu. Pokud ho
nechate cekat vice nez Ctyfi tydny, je to jedno-
duse urazka. Jsem si védom toho, ze v praxi je
flexibilita v pracovnim prostedi nezbytna, ale
spolecnosti by nemély zachazet s kandidaty
jako s nezivymi kusy papiru s napisem ,,CV*,
které mohou byt zaloZzeny do Sanont a odloze-
ny na pozd¢jsi dobu.

Michael Mayher, Managing Partner
MRI Worldwide - Prague
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Mentoring i pro Zeny z neziskovek

Mentoringovy program Odyssey, jehoz za-
kladatelkou je Muriel Anton, generalni feditel-
ka Vodafone CR, bude letos poprvé prostied-
nictvim osobnich setkani vedle Zen z korporat-
niho prostfedi podporovat také manazerky
plsobici v neziskovém sektoru. Tuto pilotni
Cast programu zastfeSuje Slovensko-Cesky
zensky fond ve spolupraci s Nadaci Vodafone
a jejim primarnim cilem je pfenos know-how
mezi komeréni a neziskovou sférou. Zajem-
kyn¢ z neziskového sektoru se mohou zapojit
tak, ze do 4. bfezna vyplni piihlasku na
www.womensfund.cz (Program  Odyssey
v ¢asti Aktivity fondu) ¢i www.myodyssey.cz,
kde najdou veskeré informace o projektu.
V ramci pilotniho kola bude vybrano nékolik
manazerek, spolecné s nimiz se bude program
pro neziskovy sektor dale rozvijet. (red)

CSRLZ zvolilo nové vedeni

Dne 15. tnora se uskutecni-
lo VI. Shromazdéni c¢lent
Ceské spolegnosti pro roz-
voj lidskych zdroji. Shro-
mazdéni Clent zvolilo nové
vedeni CSRLZ a odsouhla-
silo strategii spolecnosti na
dal$i Ctyfi roky. Preziden-
tem CSRLZ byl zvolen Ing. Frantiek Mika
(viz foto), feditel spolecnosti MMI. Viceprezi-
denty pro jednotlivé strategické oblasti se stali
Jana Riebova pro strategii partnerstvi s ma-
nagementem, Hana Krbcova pro strategii spo-
luprace s vedenim, Jaroslav Durda pro strate-
gii v regionech a Zden&k Simek pro strategii
socialniho dialogu. (red)

Pobocka Right Management v CR

Poradenska firma v oblasti fizeni talentti a
rozvoje kariéry Right Management ze skupiny
Manpower otevira pobotku v CR. Povede ji
Marcela Vackova, ktera drive pilisobila jako
personalistka v T-Mobilu a Vodafonu. Right
Management nabidne v CR sluzby v oblasti
hodnoceni potencialu talentli, programy na
rozvoj manazert a lidri, fizeni efektivity fir-
my nebo zapojeni zaméstnancti do déni
v podniku.
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ZDRAVOTNI ASPEKTY

Srdecni zalezitost aneb S ¢im pocitat po infarktu myokardu

Nemoci ob&hové soustavy jsou nejcastéjsi
pti¢inou umrti ¢eskych muzii a Zen. Nejcastéji
se jedna o infarkt myokardu (IM), aterosklerd-
zu a ischemickou chorobu srdce. Coz by neby-
la natolik hroziva informace, kdyby se netykala
lidi v produktivnim véku, nejcastéji na vrcholu
kariéry. V poslednich letech jsem v ramci své-
ho postgradualniho vzdélavani délala vyzkum
na prednim prazském pracovisti, ktery byl
zcela vyjimeény $§iii svého zabéru. V soucas-
nosti jako persondlni psycholog spolecnosti
Tres consulting s.r.o. pfinasim nejzajimaveéjsi
fakta, kterd jsou uréena pro lidi pusobici
v oblasti lidskych zdrojt.

Kdy jsme ,,ohrozenym druhem“?

Predstava, ze se jednd o nemoc vynervova-
nych manazerti, je mylna. Zkoumala jsem sku-
pinu stovky ceskych pacientd po tzv. predcas-
ném IM (muzi do 65, Zeny do 75 let) a témer
polovinu pacientti tvorili
pravé lidé vyuceni bez
maturity. Casto pfitom
jde o situaci necekanou.
To potvrzuje i udaj, ze u
80 % pacientti to byl
prvni projev srde¢niho
onemocnéni. Kdyz se
zdravotni situaci vétSiny
z nich podivame 1épe na
»zoubek®,  zminovana
necekanost se jevi jako
relativni. Vice nez 60 %
muzti a vice nez 40 %
zen s IM byli kufaci. Jen pro srovnani — ve
veékoveé vyrovnaném souboru lidi bez ptiznakt
srde¢né-cévnich nemoci to bylo jak u muza,
tak u zen kolem 25 % kufakt. Zda se, ze roz-
hoduje i pocet denn¢ vykoufenych cigaret.
Kufaci mezi pacienty po IM byli mnohem
silngjsi, nez kutaci v ,,bézné* populaci. Vyraz-
né vyssi podil lidi trpicich na vysoké hladiny
cholesterolu ve skupiné s infarktem by mohl
byt rovnéz véasnym varovnym signalem. Pred-
stava tloustik® jako ohrozeného druhu z hledis-
ka IM miZze byt naopak trochu pomylenou.
derouci se do astronomickych vysin, je pfitom-
nost tzv. centralni obezity Cili nelichotivych
tukovych polstarka kolem pasu.

Doporuceni: Nezanedbavejte proto silu pre-
vence a najdeéte si ¢as alespon jednou rocné na
navstévu u lékare. Vroli zaméstnavatele zvazte,
jaké stravovaci moznosti poskytujete svym
zaméstnancum a jaké benefity v podobé spor-
tovniho vyziti. Mate-li zavodniho lékare, dbej-
te, aby slo o kvalifikovaného odbornika, ktery
bude poskytovat péci, a nejen formalné jednou
rocné razitkem potvrdi zdravotni zpiisobilost.
Dulezita je i hlava!

Nejen mira opotiebeni naseho téla, ale i stav
mysli je rozhodujicim faktorem na pomyslnych
véahach ,,onemocnim — neonemocnim®. Lidova
moudrost vyjadiena réenim ,,puklo mu ze zalu
srdce” byla opakované potvrzena ve vyzku-
mech o vztahu deprese a rizika vyskytu prvni-

ho IM a naslednych prognéz o jeho vyvoji. I ve
skupin¢ ceskych pacientd polovina zen (!) a
¢tvrtina muzil v ¢ase hospitalizace po IM trpéla
alespol mirnymi depresivnimi piiznaky. Zej-
ména zeny si stézovaly, Ze zmifiovanymi poci-
ty smutku, pesimismu, znechuceni ze sebe sa-
mé, plactivosti, agitovanosti, pocity podrazdé-
nosti a beznadgje trpély jiz n€kolik tydnd, me-
sicti, nékdy az let predtim, nez se u nich proje-
vily tézkosti se srdickem. Ptficemz jako nejcas-
t&jsi davod téchto pocitt udavaly vleklé pro-
blémy v rodiné (vyskyt gamblerstvi a drogové/
1ékové zavislosti, ztrata blizké osoby, rozvod,
problém nezaopatienych déti/vnoucat apod).

Doporucent pro zaméstnavatele: Myslete na
to, Ze zaméstnanec po prodelaném infarktu
muze kromé télesnych obtizi trpét i nepohodou
v prozivani, ktera miize rovnéz ovliviiovat jeho
pracovni vykon. Pokud jste byli s jeho vykonem
v minulosti spokojeni, snazte se jej spise pod-
porit. Nespoléhejte je-
nom na uvahu, Ze pokud
by mu ,,opravdu néco
bylo*“, lékar by to urcite
poznal. 'V americkém
Setreni,  publikovaném
v prestiznim  casopise
o psychosomatické me-
diciné, se zjistilo, Ze
u ti Ctvrtin pacientii po
IM, kteri trpeli depresi,
to zdravotnici prehlizeli
nebo nerozpoznali. Pozi-
tivem je, zZe se vétsina Ceskych pacientit v prii-
béhu roku se situaci vyrovnala a v mire depre-
sivaich priznakit se po roce jiz nelisila od
,bézné“ populace.

Krizovy scénér

Co tedy mize lidem po infarktu z hlediska
psychiky pomoci? Diilezité je obklopit se bliz-
kymi lidmi. Cesti pacienti po IM, ktefi mali
kolem sebe lidi, kteti je méli radi, s nimiz moh-
li vést i diivérné rozhovory a na né€z se mohli
obratit se zadosti o pomoc, netrpéli v ¢ase hos-
pitalizace, ani rok po propusténi z nemocnice,
tolik pocity deprese, jako lidé bez dostatec¢né
podpory svych blizkych. Svou kvalitu Zivota
popisovali, i navzdory nemoci, jako lep$i nez
,,opusténi“ pacienti a rychleji se vraceli zpatky
do normalniho Zivota. Je rovnéz dalezité mys-
let pozitivné a nepodléhat emocim.

Zajimava je dvoji tvar strategie vyrovnavani
se se stresem, nazyvana vystizn¢ jako popirani.
(Mezi jeji nejcastéjsi projevy patii odmitani
uvetit, Ze nezadouci situace vznikla, vedouci
nékdy i k chovani ,jako by* se nic nestalo.)
Tato strategie pomahala ¢eskym pacientim na
koronarni jednotce zmiriiovat pocity uzkosti.
Z dlouhodobého hlediska se ale ukazala jako
neucinna — vedla k pomalejSimu pribéhu re-
konvalescence.

Doporuceni pro_kolegy: Pokud vite, Ze vas
kolega, ktery lezi v nemocnici, Zije spise osa-
méle, a jestlize najde onu pomyslnou napiil

(Pokracovani na strance 3)
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Na podpory v nezaméstnanosti loni
stat vydal méné nez v roce 2009

Na podpory v nezaméstnanosti stat loni
vydal 13,35 mld. K¢, tj. o 1,7 miliardy méné
nez v roce 2009. Priimérna mira nezaméstna-
nosti pfitom dosahovala 9 %, o 1 % vice nez
v ptedchozim roce. Vyplyva to z udaji Minis-
terstva prace a socialnich véci (MPSV).

V priméru bylo loni na ufadech prace kazdy
mesic zaregistrovano 529 684 lidi. To je
0 56 321 vice nez v predchozim roce.

Jednim z diivodii poklesu vydajii na podpory
v nezaméstnanosti je pribyvajici pocet dlouho-
dobé nezaméstnanych. Napf. na konci prosin-
ce 2010 bylo na ufadech prace registrovano
déle nez putl roku pres 273 tisic lidi, coz je
témét o 25 tisic vice nez rok predtim. Neza-
méstnani v zavislosti na svém véku po péti az
jedenacti mésicich po registraci na uradu pra-
ce ztraceli na podporu narok. Dalsim divodem
mize byt i mirny pokles vyse podpory: v roce
2009 ¢inila na zakladé udaji MPSV 5854 K¢
mésicné, loni to bylo 5401 K¢.

Den darové svobody 20. ¢ervna

Cesi letos prestanou pracovat na stat ve
stejny den jako loni. Tzv. den danové svobody
pfipada i letos podle vypoctti spolecnosti Pa-
tria Finance na 20. ¢ervna. Jako den daiové
svobody se oznacuje pomyslny okamzik, od
kterého jde veskera mzda na konto ob¢ana. Do
té doby naopak veskery piijem ptipada statu.

Podnikateli v CR pribyva

Podnikateléi v CR na konci minulého roku
bylo 2 233 474 osob, coz je o necelych
60 tisic vice nez na konci roku 2009. Na za-
klad¢ udaji Ministerstva primyslu a obchodu
o tom informoval server Podnikatel.cz. Zvysil
se pfitom pocet podnikajicich fyzickych osob i
pravnickych osob, tedy firem. Pocet podnika-
telt fyzickych osob vzrostl o vice nez 40 tisic
na 1 908 925, pocet pravnickych osob se zvy-
$il o necelych 20 tisic na 324 549. Také pocet
podnikateld cizincti loni stoupl, jejich pocet
dosahl 90 983. Loni se téz podarilo po nekoli-
ka letech prolomit hranici 3 mil. Zivnosten-
skych opravnéni, nejvice jich Zivnostenské
urady evidovaly ptes 4 mil. v pololeti 2008.
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(Pokracovani ze stranky 2)
plnou lahev, vnima ji spise jako poloprazdnou,
muzete ocekavat, Ze priubeh rekonvalescence
u néj miize byt narocnéjsi a pomalejsi. A vesely
ton hlasu v telefonnim sluchatku oznamujici
vam: ,, Tak mi tedy natocili EKG a mél jsem ho
TAM!* muize spise nez o bandlnosti zdravotni
komplikace svédcit o masivnich pocitech tiz-
kosti, které jsou popirany a rovnéz mohou prii-
béh uzdravovani spise komplikovat.
Co ocekavat

Ocekavani Ceskych pacienti ohledné vyvoje
jejich nemoci se ukazala mnohdy jako nerealis-
tickd. Nejvyraznéjsi byl rozdil v rychlosti na-
vratu do prace. VétSina pacientll ocekéavala
navrat do mésice, v realu se nejcastéji vraceli

VZDELAVANI

za pul roku. Pétina pacientli se v pribéhu na-
sledujiciho roku do prace nevratila viibec.

Doporucent pro kolegy: Pokud tedy budete
patrat po tom, kdy miizete ocekdavat ndvrat
kolegy zpatky, myslete na to, Ze predpoveédi,
které uslysite, miizou byt vyrazné zkresleny uz
zminovanym mechanismem popirani, ale také
nedostatkem zkuSenosti ,,Cerstvého pacienta”
s novou situaci. Zejména u fyzicky narocnéjsich
pracit navrat ani nebude mozny. Pokud chcete
byt napomocny, zkuste spise sehrat pro kolegu
podpiirnou roli. Socialni opora se totiz proka-
zala byt nejsilnejsim faktorem v procesu zota-
vovani a tim i rychlejsiho navratu pacientii
zpatky do bézného Zivota.

PhDr. Alexandra Pilipéincova, Ph.D.

Osobnosti vzdélavani dospélych roku 2010

Ceska andragogicka spolegnost, Asociace
instituci manazerského vzdélavani a spolecnost
London International Graduate School (LIGS)
vyhlasily vitéze soutéze Osobnost vzdélavani
dospélych 2010 a LIGS AWARDS 2010. Slav-
nostni vecer se poradal v hotelu Parkhotel Pra-
ha a byly pfedany ceny ve tfech kategoriich.

Nejdiive to byly dveé kategorie soutéze
,,Osobnost vzdélavani dospélych 2010.

Vitézem kategorie ,,Ro-
zvoj teorie vzdélavani P .
dospélych a andragogiky” |
se stal prof. PhDr. Jan
Pricha, DrSc., ktery patii
mezi pfedni odborniky na
teorii vzdélavani. Je za-
kladatelem Ceské asocia-
ce pedagogického vyzku-
mu, plisobi v mezinarod-
nich védeckych organiza-
cich a redakénich radach odbornych casopisi
zaméefenych na vzdélavani.

Vitézem kategorie ,,Prakticka aplikace vzd¢-
lavani dospélych a andragogiky (trenér, skoli-
tel, lektor, tutor, kou¢ apod.)* je Ing. Zdenck
Marysko, MBA, patiici mezi predni ceské
specialisty na behaviordlni trénink v oblasti
managementu a prodeje.

Posledni predavanou cenou byla cena LIGS
AWARDS 2010. ,,Tato soutéz si klade za cil
najit a predstavit osobnosti, které se podle na-
zoru navrhovatell nejvice podileji na rozvoji
celého odvétvi dalsiho profesniho vzdélavani
v CR,“ fekl PhDr. Pavel Makovsky, MBA,
managing partner LIGS.

Vitézem LIGS AWARDS 2010 je PhDr. Jaro-
slav VeteSka, Ph.D. Doktor Veteska je piedni

' Cesky odbornik na vzdéla-
l‘ vani dospélych, andrago-

L giku a rozvoj lidskych
zdrojti. Prednéasi na Uni-
verzit¢ Jana Amose Ko-
menského Praha a na
Filozofick¢ fakult¢ Uni-
verzity Karlovy v Praze.
Vede a ucastni se feSeni
mnoha tuzemskych a
zahraninich grantd a
vyzkumnych projektti v oblasti modernizace a
inovace dal$iho profesniho vzdélavani.

Celkem bylo do vSech kategorii nominovano
33 kandidatd, ze kterych odborna porota vybra-
la vitéze jednotlivych kategorii. Porotu tvotili
zéstupci Ceské andragogické spoleénosti, Aso-
ciace instituci manazerského vzdélavani a Lon-
don International Graduate School. (red)

Regus: Sedm prohiesku pfi dojizdéni do prace

Zéavéry nového prizkumu spoleénosti Regus,
poskytovatele feSeni pracovnich prostor, po-
mohly odhalit u fidich a osob vyuzivajicich
vetejnou dopravu nejzasadnéj§i pficiny stresu
z dojizdéni, snizujici produktivitu a pocit uspo-
kojeni z prace. Pracovnici dojizdé€jici do prace
v CR v priizkumu uvadéli, e jim nejvice vadi
agresivita za volantem vznikajici nasledkem
stresové faktory také byli ¢asto uvadéni nebez-
pecni fidici, pfili§ hlasité telefonaty a nepiijem-
ny odér ostatnich spolucestujicich.

Primérnd doba dojizdéni jednim smérem je
v CR 27 minut, ale 12 % Cechii trva dojizdéni
do i z prace vice nez tfi ¢tvrt¢ hodiny. Doba

dojizdéni je ale mensi problém nez dojem ze
samotného dojizdéni. Zadna spoleénost uréité
nechce, aby zaméstnanci pfichazeli do prace
unaveni a vystresovani a nemohli plnit pracov-
ni zavazky.

Spolecnost Regus proto doporucuje vyuzivat
flexibilni pracovisté i pracovni dobu, diky
kterym je mozné vyhnout se vSem témto stre-
sovym faktorim a vysiluyjicim ¢innostem, které
mohou mit neblahy vliv na vykonnost, motiva-
ci a spokojenost zaméstnancii. Dojizdéni na
pracovisté, které se nachazi blize domovu,
navic v pracovni dobé mimo dopravni Spicku
je cCasto ten nejlepsi zptlisob, jak se vyhnout

(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

* Od tinora je novym general-
nim feditelem spolec¢nosti
Mercedes-Benz CR (MBCZ)
Florian Miiller. Ve funkci
sttida  Tilla Oberwdrdera,
- ktery stal v cele firmy od roku
e 2007 a nyni bude v centrale
Daimler AG zodpovédny za celosvétovy pro-
dej dodavkovych vozidel Mercedes-Benz.
* Finan¢nim feditelem skupiny Internet Re-
tail, do které patii i Kasa.cz, se stal byvaly
oblastni feditel Ceské spotitelny Ji¥i Housa.
Nahradil Romana Novotného, ktery nadale
ve firm¢ zlistane jako jeden z akcionafd.
» Advokatni kancelai Havel, Holdsek & Part-
ners rozSifuje tym o dal$iho partnera — Petra
v letech 2003-2007, posledni tfi roky piasobil
na Generalnim feditelstvi Evropské komise
pro hospodatskou soutéz v Bruselu.
* Od 1. 2. je Michal Jelinek, predseda pred-
stavenstva OKIN GROUP, generalnim fedite-
lem OKIN GROUP. Ve funkci stiida Ladi-
slava Novaka.
* Viceprezidentem pro obchod a marketing
Ceskych aerolinii byl jmenovan Jiti Marek.
Dosud byl vykonnym feditelem pro obchod
CR. Marek ptisel z letecké spolecnosti Malév.
* Dosavadniho feditele Alexandra Heyna ve
funkci managing directora farmaceutické spo-
lecnosti Bayer vysttida Jens Becker. Becker
ve spolecnosti pracuje uz od roku 1984.
« Na pozici senior account manazera
Fleishman-Hillard nastoupil Ondrej Peter-
ka. Posledni dva roky pusobil jako account
manazer v agentuie Stance Communications.
* Vedouci PR a marketingu v Jones Lang
LaSalle se stala Nika Frouzova. Tym spravy
nemovitosti na pozici senior property manaze-
ra posiluje Jan Kotaska.
* Brand manazerkou znacky Staropramen se
stala Eva Zlamalova. Ve spolecnosti Pivova-
ry Staropramen pracuje tietim rokem, dopo-
sud v odd¢leni marketingu pisobila na pozici
junior brand manazerky znacky Staropramen.
« Reditelem inzerce ve vydavatelstvi Econo-
mia se stal Jan Plaminek. V médiich se po-
hybuje pres deset let (Ringier, Mlad4 fronta).
* Alex Monestier byl jmenovan manazerem
odpovédnym za pobocky poradenské spolec-
nosti SpenglerFox v CR a na Slovensku.
V minulosti pracoval napt. v uruguayské firmé
Urufor nebo Procter & Gamble CR.
» Krisztina Bogdan se stala zastupkyni fedi-
telky ceské pobocky Commerzbank. Prichazi
z madarské pobocky, kde ptisobila jako fedi-
telka zahrani¢nich bankovnich operaci.
» Milofi Vojnar byl jmenovan feditelem spo-
le¢nosti Luminus, dodavatele elektiiny a
plynu. Ve firmé ptsobi uz od roku 2006.
+ Reditelem AXA pro obchod neZivotniho
pojisténi pro CR a Slovensko je Jan Kusy.
V letech 2005-2009 piisobil jako feditel mak-
1étského obchodu ve spolecnosti UNIQA.
* Generalnim feditelem Ceské pobocky spolec-
nosti SAS je Jan Medficky. Pfichazi s vice
nez desetiletymi zkuSenostmi z oboru ze spo-
le¢nosti Oracle, NCR, Informatica a Sybase.
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(Pokracovani ze stranky 3)
stresu a prozit klidn¢jsi a mnohem produktiv-
né&jsi pracovni den.
Sedm prohteski pii dojizdéni v CR:
1. Agresivita
2. Spatni/nebezpeéni fidigi

PRAVNi PORADNA

3. Télesny zapach, zkazeny dech nebo zapa-
4. Necistota a pretapéni v hromadné doprave

5. Zpozdéni a provozni zavady

6. Lidé telefonujici prilis nahlas

7. Hrubé chovani ostatnich cestujicich  (red)

Moznosti zaméstnavatele v ramci flexibilniho zaméstnavani

Snaha o pruzné reakce na trhu prace a feseni
vysoké miry nezaméstnanosti a nizké efektivity
prace nuti zaméstnavatele stale vice zvaZovat
vyuziti flexibilnich forem prace.

Mezi klasické pfistupy k organizaci prace
dnes patii zejména prace prescas, zkracovani
pracovni doby, uzavirani pracovnich poméra
na dobu urcitou nebo na kratsi pracovni dobu.
K novéjsim patii docasné zameéstnavani pro-
stiednictvim agentur prace, rizné druhy pruzné
pracovni doby, prace z domova nebo jiné¢ho
mista (tzv. homeworking nebo teleworking),
rotace prace nebo sdileni pracovniho mista.

V Ceské republice nejsou zatim netradiéni a
flexibilni formy prace
prili§ casté. Velka cast
Ceskych  zaméstnancl
pracuje Vv pracovnim
poméru na dobu neurci-
tou a po stanovenou
tydenni pracovni dobu.
Z atypickych zplsobt
organizace prace za-
méstnancl se nejcastéji
vyuziva presCasova
prace, prace na smény a
prace v nesocialni pra-
covni dobé¢ (napf. v noci nebo v sobotu a nedé-
li). Pracovnépravni piedpisy navic nekteré
nove rozvijejici se flexibilni formy prace nede-
finuji, takze zaméstnavatelé jsou odkazani na
stavajici pracovnépravni instituty upravené
zakonikem prace a ostatni zalezitosti jsou pred-
métem dohody mezi zaméstnavatelem a za-
méstnancem.

Flexibilni formy prace lze rozdélit do dvou
skupin — flexibilni formy zameéstnavani a flexi-
bilni formy organizace pracovni doby. Mezi
flexibilni formy zaméstnavani lze zahrnout:

* Pracovni pomér na dobu urcitou — je mozné
ho sjednat celkem na dobu dvou let s urcitymi
vyjimkami, napf. vazné provozni diivody na
stran¢ zamestnavatele.

* Pracovni pomér s krat$i pracovni dobou —
zaméstnanci prislusi mzda (plat) odpovidajici
této kratsi pracovni dobé¢.

* Docasné zameéstnani prostiednictvim agentu-
Iy prace — uzivatel se nestava zamestnavatelem
docasné prid€lenych zaméstnanct, ale piidélu-
je jim praci, kterou organizuje a kontroluje.

* Domaéci prace/prace na dalku — jde o plnéni
pracovnich tukold prostiednictvim informac-
nich a telekomunikacnich technologii z odlis-

ného mista, nez je pracovisté zaméstnavatele
(napf. z bydlisté¢ zamestnance nebo od zakazni-
ka zaméstnavatele).

* Dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomer — jsou vhodné pro prace malého rozsahu
nebo docasného ¢i ojedin€lého charakteru.

Pokud jiz dojde k uzavfeni pracovnépravniho
vztahu, zaméstnavatel md dale moznost flexi-
biln¢ organizovat pracovni dobu zameéstnanct.
Do atypickych (flexibilnich) forem organizace
pracovni doby je mozné zatadit napt.:

o Zkracovani pracovni doby bez snizeni mzdy
— musi byt upraveno kolektivni smlouvou nebo
vnitinim pfedpisem.

* Prace presCas — je
nutné dodrzet zakonné
limity pro nafizenou a
dohodnutou praci pres-
Cas.

* Nerovnomeérné rozvr-
zeni pracovni doby —
prumérna tydenni pra-
covni doba nesmi pfe-
sahnout stanovenou
tydenni pracovni dobu
za obdobi nejvyse
26 tydnli po sob¢ jdou-
cich (resp. 52 tydnt, pokud to stanovi kolektiv-
ni smlouva) a délka smény nesmi presdhnout
12 hodin.

» Konto pracovni doby — pii jeho uplatnéni
mize zaméstnavatel ve vyrovnavacim obdobi
zamgstnanci pridélovat praci podle své potieby
s tim, Ze zaméstnancim bude vyplacet stalou
mzdu ve vysi nejméné 80 % prumérného vy-
délku.

* Pruzna pracovni doba — mtize byt stanovena
formou pruzného pracovniho dne, tydne nebo
Ctyftydenniho obdobi.

* Rotace prace, sdileni pracovniho mista —
spocivaji v pusobeni vice pracovnikd na jed-
nom pracovnim miste.

Vzhledem k tomu, ze flexibilnich forem
prace je cela skala a jejich dopady na pracov-
népravni vztahy jsou rtizné, je nutné vzdy po-
soudit vhodnost dané formy pro urcité¢ho za-
méstnavatele. Uziti jednotlivych flexibilnich
zpusobl zaméstnavani je zavislé zejména na
druhu prace konkrétniho zaméstnance a pred-
métu podnikani zaméstnavatele.

Klara Valentova, specialistka
na pracovni pravo
advokatni kancelaf Ambruz & Dark
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« Novym ¢&lenem predstavenstva Ceské pojis-
tovny byl od 1. 2. jmenovan Milan Benes.
Piedstavenstvo CP je &tyiélenné, jeho predse-
dou je Ladislav Bartoni¢ek, mistopiedsedy
jsou Pavel Rehak a Marcel Dostal.
« Jana Curdova se stala novou
manazerkou pro rozvoj partner-
ské sité CoolPeople. Aktualné se
bude starat o 262 partnerti, ktefi
spolupracuji pti obsazovani pozic
v IT firmach.
« Reditelem provozu (Chief Operations Offi-
cer) GE Money Bank je od 1. 1. Michael
Augustin. V této bance pracuje jiz osm let.
* Od 1. 2. se stal Frank Fripon novym fedite-
lem finanéni divize CSOB Pojistovny. Na
této pozici vystfidal Jaroslavu Hirschovou.
Frank Fripon pracuje ve Skupiné KBC na
ruznych pozicich od roku 1996.
* Spojenim on-line marketingové agentury
Moonline a fullservisové agentury PR Attack
vznikla nova agentura Full Attack. Jeji fedi-
telkou a jednim z jejich jednatelti je Radka
Bergerova, dosavadni feditelka PR Attack,
druhym jednatelem a digitalnim feditelem je
Martin Berger, ktery deset let fidil Moonline.
Z agentury Filip Media ptesla do Full Attack
na pozici marketingové feditelky Hana Maii-
kova. Dale prisel Jan Rous, ktery vedl CRM
divizi McCann-Erickson a ve Full Attack bude
mit na starosti rozvoj nového byznysu.
« Reditelem energetické skupiny E.ON Czech
pro oblast rozvoje managementu a organizace
byl jmenovan Karsten Peter.
* Obchodnim feditelem internetové firmy
Tiscali Media je Michal Kubik, ktery od
roku 2001 pasobil na manazerskych postech
v Zivnostenské bance, CeWeColor a Maffe.
Nahradi Davida Martinaska. Kubik se stane i
novym ¢lenem piedstavenstva Tiscali Media.
* Petra Vaverkova rozsitila obchodni tym
spolecnosti Tata Global Beverages Czech
Republic. Pozici obchodni manazerky pro
nezavisly trh pfevzala od Pavla Pokorného,
ktery se stal obchodnim feditelem spolecnosti.
* Obchodni feditelkou spolecnosti Cofidis se
stala Jaroslava Glaserova. Glaserova ma
bohaté pracovni zkuSenosti z finan¢niho sek-
toru, mj. z GE Money CR a z firmy Essox.
* Do spolecnosti Reckitt Benckiser nastoupi-
la Barbora Bat’kova, brand manazerka znac-
ky Airwick. Pfichazi ze spolec¢nosti L'Oréal.
« Reditelem sektoru zemé&dglstvi GE Money
Bank se stal Mojmir Severin. Predtim vedl
dcefinou spole¢nost GE Money Bank, Agro-
Consult Bohemia.
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