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Rozvoj mekkych schopnosti: Tréninky samotné nestaci

Tréninky ,,mékkych“ schopnosti maji Casto
jen maly redlny dopad. A to i tehdy, jsou-li
dobre pripraveny. Co je pricinou?

K ,,mékkym® ¢i téz ,lidskym™ schopnostem
patfi predevSim schopnosti komunikovat
(mimo jiné i naslouchat ostatnim), pracovat
v tymu, spolecné fesit problémy ¢i konflikty,
ale i vést, ptisobit vlastnim pfikladem, motivo-
vat, hodnotit apod. Tyto schopnosti jsou vSak
svou povahou ve srovnani s ,tvrdymi“ doved-
nostmi odlisné. Nejen proto, Ze je obtiznéjsi je
vymezit, vysvétlit i posuzovat, ale predevSim
z toho dtivodu, Ze lidé do organizaci pFichdazeji
se socidlnimi a komu-
nikacnimi zvyklostmi
Jiz pevné zakoienény-
mi.

Tyto zvyky ziskali
nejen v predchozi
praxi, ale casto jiz
v ranych fazich zivota.
Neékteré z nich mohou
byt v praci efektivni,
jiné vSak mohou vy-
volavat problémy. V okamziku, kdy lidé na
trénink pfichazeji, maji vSak za sebou jiz Casto
desetileti, béhem nichz se jejich zvyklosti pifi
jednani s lidmi postupné fixovaly.

Obtiznost zmén

Vytvoteni novych socialnich schopnosti vy-
zaduje nahradit staré schopnosti novymi.
Mozek, na rozdil od pocitace, totiz neumoziuje
jiz nechténé ,,programy* jednodusSe odstranit.
Jedinym zplsobem, jak zmény dosahnout, je
nahradit stary zptsob chovani novym, a to
takovym, ktery ,,dava lepsi vysledky. To zna-
mena tim chovanim, které je okolim dlouhodo-
b¢é ocefiovano a podporovano. Jen v tomto
pripadé je nad¢je, Ze se vytvori i nova mozko-
va spojent, ktera k novému jednani povedou.

Bez této dlouhodobéjsi podpory se viak veét-
$ina osob velmi pravdépodobné ke star§im a

pohodInéjsim zptisobim chovani (tedy tém,
které si v minulosti zafixovala ¢i se kterymi
vyrostla) diive nebo pozdéji vrati. Jejich cho-
vani tak zlstane vice mén¢ beze zmény. I orga-
nizace, které do tréninkt mekkych dovednosti
investuji znacné Castky, avSak nevytvoii Zadny
navazujici program jejich podpory, tak nemo-
hou ocekavat piilis velké vysledky. Navratnost
prostfedkti vynaloZenych na tréninky mékkych
schopnosti je proto Casto nizka.

Trvalou zmeénu socialnich schopnosti ¢i
zvyklosti mize zajistit jen dlouhodobéjsi pod-
pora, at’ jiz ze strany nadfizeného, pracovniho
okoli nebo (externiho)
kouce, jejichz tikolem
je nové vznikajici
schopnosti  soustavné
posilovat. Vrati-li se,
jinymi slovy, zamést-
nanec po absolvovani
tréninku na své praco-
visté, potfebuje vedle
sebe vedouciho, spolu-
pracovniky, pfipadné
dalsi osobu, ktera by mu poskytovala trvalou
zpétnou vazbu, vedeni a podporu. Hlavni pfi-
nos tréninku mékkych schopnosti spociva pie-
devSim v tom, Ze tvofi nezbytny prvy krok ¢i
,.uvod“ ke spravnému zplsobu, jak urcité soci-
alni situace fesit. Po ném vSak musi nasledovat
dlouhodob¢;jsi posilovani zddouciho jednani.

L)

Postupovat je tieba odshora

Rozvijeni méekkych schopnosti miize proto
v organizaci fungovat jen na zdkladé postupu
shora dolii. Zacina zménou chovani na nejvys-
Sich urovnich fizeni a koucovanim manazerd,
kteti jsou jeho pfimymi podiizenymi. Manazeti
se poté stavaji kouci €i trenéry osob, které sami
fidi a které jsou zpravidla rovnéz vedoucimi,
napfiklad vedoucimi tymu. Ty pak opét posiluji
rozvoj mekkych schopnosti ¢lenti svych sku-

pin. (Pokracovani na strance 2)
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Masarykova univerzita oslovuje
budouci studenty pres Facebook

Masarykova univerzita se letos poprvé roz-
hodla oslovit uchazece o studium prostiednic-
tvim socialni sit¢ Facebook. Na strance Studuj
na MUNI uvefejniuje aktualni informace sou-
visejici s blizicim se terminem pro podavani
prihlasek do bakalafskych a magisterskych
studijnich programt, které konci 28. tinora.
Facebookova stranka upozoriiuje naptiklad na
veletrh pomaturitniho a celozivotniho vzd¢la-
vani Gaudeamus Praha 2011.

Univerzita pfipravila také soutéz pro ucha-
zeCe 1 soucasné studenty o nejsledované;jsi
video na téma: Diivod, pro¢ studovat na Masa-
rykove univerzité. Zapojit se mize kazdy —
staci umistit video k tomuto tématu napriklad
na portal YouTube a pfislusny odkaz na zed
facebookové stranky Studuj na MUNI. Soutéz
potrva az do konce bfezna. O vitézi nebude
rozhodovat porota, ale nejvyssi pocet zhlédnu-
ti natoeného filmu. (red)

Vlada schvalila novelu o komunika-
ci firem se zameéstnanci

Ministfi 26. ledna schvalili navrh na zménu
zakoniku prace, ktera ma nove upravit komu-
nikaci zaméstnavateld se zastupci zaméstnan-
cii. Mimo jiné je reakci na rozhodnuti Ustav-
niho soudu z roku 2008, ktery podle divodové
zpravy urcil, Ze u zaméstnavatele mohou pu-
sobit vedle sebe jak odborova organizace, tak i
jini zastupci zam&stnanct. Ustavni soud v roce
2008 rozhodl na zakladé stiznosti skupiny
senatorti a poslancti a svym nalezem postavil
pro vyjednavani se zaméstnavatelem na stej-

(Pokracovani na strance 2)
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Na podporu motivace k vytvareni novych
mékkych schopnosti je vhodné tyto dovednosti
pravidelné hodnotit. Nejsnazsim, nejpraktictéj-
$im 1 nejefektivnéjsim zpisobem tohoto hod-
noceni je 360stupiiova zpétna vazba. Pokud je
spravné navrzena, poskytuje totiz pomérné
objektivni posouzeni schopnosti, které Ize
jinak casto hodnotit jen obtizné.

K hodnoceni mékkych dovednosti a nalezeni
jejich hlavnich slabych mist by mélo dojit vzdy
pred zahajenim jejich tréninku. Jednak proto,
7e program tréninku mize tak byt zaméfen na
oblasti, ve kterych je potfeba zlepSeni nejvyssi,
coz umoznuje, aby omezené zdroje na rozvoj
zamgstnancti byly vyuzity co nejlépe. Za druhé
proto, ze ucastnici tréninku i na néj navazujici-
ho programu tak ziskaji silné€j$i motivaci ke
zmeéné. Slabiny, na které 360stupniova zpétna

FIREMNi KULTURA

vazba poukézala, mohou byt totiz po Case zno-
vu provétovany, takze ucastnici rozvojového
programu ziskavaji bezprostiedni informaci o
tom, jakych zlepSeni jiz dosahli.

Chce-li organizace dosdhnout navratnosti
prostiedkli vénovanych na rozvoj meékkych
dovednosti, pfedstavuje mechanismus dlouho-
dobého koucovani a podpory postupujici shora
dolt jedinou moZnou cestu. Tuto cestu nelze
obejit ani se ji n¢jakym kouzelnym receptem
vyhnout. Jen s jeji pomoci lze totiz dosdhnout
skute¢né dlouhodobych zmén zvyklosti. Pred-
pokladem je, ze vedeni podniku i dal§i manaze-
i maji o dosazeni zmén skutecny zajem a jsou
ochotni se mu osobn¢ vénovat.

Jan Urban
Consilium Group

Management Consultants

Kdo ma byt ve firme nejchytrejsi?

Premyslela jsem o tématu clanku, ktery by
mohl c¢tenafe pobidnout k premysleni. Pro¢?
Protoze kdyz premyslime, vytvaiime v mozku
nova synapticka spojeni a tim se u¢ime. Pokud
tato spojeni podporujeme dal$im ucenim, posi-
lujeme je. Pokud je nepodporujeme, postupné
synapticka spojeni oslabuji a zanikaji. Potfebné
posilujeme, nepotiebné zapominame. Tak,
zjednodusen¢ feceno, funguje systém uceni se.
Uc¢ime se kazdou vtefinu svého zivota, kdyz
néco sledujeme, nékoho poslouchame, néco
délame. Pokud se mi podafilo zaujmout vasi
pozornost, tak i nyni,
kdyz ctete tento clanek,
se vam v mozku vytva-
feji desetitisice novych
synaptickych  spojeni.
Pokud se vam clanek
bude libit, vzpomenete
si na jeho obsah i za dva
mésice. Nejspi§ 1 na
jméno autora. Kdybyste
autora vidéli, tak si
vzpomenete 1 na to, co
mél na sobé. Pokud vas ¢lanek nezaujme, ne-
vzpomenete si, co bylo jeho obsahem a ani kdo
ho napsal.

Setkavam se ve své praci se skvélymi lidmi.
Mymi klienty, kolegy, prateli, umélci, védci.
Kazdy z této skupiny ma jiny pohled na to, kdo
by mél byt ve firmé nejchytiejsi. Myslite si, ze
existuje spravna odpoveéd’ na tuto otdzku? Kdo
ma byt ve firmé nejchytiejsi? Jsou to akciona-
1? Generalni feditel? TOP manazeii? Vedouci?
Specialisté? Zameéstnanci? Védci? Asistentky?
Uklizecky? Pokud véiime v to, ze kazdy z nés
je unikat, a to je, méli by logicky vSichni lidé
ve spolecnosti prispivat svou jedinecnosti
k tomu, aby firma byla nejchytiejsi sama o
sob¢ za vyuziti spoluprace vSech zameéstnanca.
Takhle to ale v praxi neni. Jsou nastavené hie-
rarchie, postaveni, struktury a systémy, které
maji své misto a jsou nenahraditelné. Délaji
v organizacich potadek. Jsme zvykli fungovat
v systémech (rodina, $kola, zaméstnani, krouz-
ky, ptatelé apod.).

Systémy ale Castokrat zapominaji na to, ze
nahote i1 dole jsou lidé. Kazdy z nich ma jinou
ulohu, jinou roli, jiné misto, ale jsou to potfad
lidé. Unikaty. Systémy nas naucily, Ze ti, co
jsou nahote, jsou ti chytfi, a ti, co jsou dole,
jsou ti ,,méné nebo ne chytii®. Ze cilem téch
nahote je vymyslet, cilem téch dole je délat. Na
prvni pohled dobré rozdéleni. Nékdo musi
myslet a nékdo musi délat. Je to logické.

Pravda je ta, Ze i ti dole mysli. Maji svijj
unikatni mozek, stejné¢ jako ti nahote. Diky
tomu, Ze maji psychicky méné naro¢nou praci,
praci, jsou vice v poho-
dé. Vétsinou dokazou
pomoci, kdyz to nékdo
potfebuje. Maji rozvinu-
té socialni citéni. A Casto
maji k firm¢, kde pracu-
ji, velice osobni vztah.
Pro¢ ti chytii nahote
nevyuzivaji téch mozkd,
které maji okolo sebe na
stejné urovni nebo niz.
Pro¢ zatézuji své mozky dalsi praci, kdyz ji
maji ,,az nad hlavu? Ridit firmu, pfimé podii-
zené, vymyslet strategie, to je na jednu hlavu a
télo az dost.

Vydavame za poradce, konzultanty a radce
nemalé prostfedky misto toho, abychom infor-
mace zjiStovali v prostiedi, jez zname, a od
osob, které ho znaji. V tymu, ktery tahd za
jeden provaz. Ve své vlastni organizaci. V&tsi-
na firem ma potize s komunikaci, podiizeni
maji potize s nadiizenymi, nadfizeni s podiize-
nymi. Vlastné ma potize kazdy s kazdym a
vsichni pak vytvareji skupinu, kde se spokojeni
a nespokojeni méni v Case. Toto houfovani
organizacim moc neprospiva. Neprospiva ani
lidem, ktefi se meéni ve skupinkach spokojeni
nespokojeni v Case.

Walt Disney vytvoril vedle Gzasnych filmi a
pohadek pro déti také uspésnou firmu. M¢l
skvélou myslenku, dal prostor vSem zamést-
nanciim. Nastavil systém. Pokud bude mit
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nou uroven odborové organizace a jiné zastup-
ce zaméstnancl. Technickd novela zakoniku
byla nutnd, protoze néktera jeho ustanoveni
nebyla ustavni stiznosti napadena a zlstala
nedotcena. Novela také upravuje komunikaci
s evropskymi radami zaméstnanci v podnicich
plsobicich na nadnarodni Grovni v ramci EU.
Vychazi pfitom ze smérnice Evropského parla-
mentu. Cilem je mj. pfedem vyjasnit, jak bu-
dou putisobit evropské rady zaméstnancl v pii-
padé¢ podstatnych zmén struktury podniku,
tteba pii slucovani. Novela upfesiiuje i ustano-
veni o divémych informacich. Ugelem je
ochrana zastupcli zaméstnanct, aby jim bylo
od pocatku zfejmé, co zaméstnavatel povazuje
za davérné informace. Noveé budou muset
zamgstnavatelé poskytovat Clenim evropské
rady zaméstnancti nezbytné Skoleni bez ztraty
na mzd¢. Predloha upravuje i sloZeni vyjedna-
vaciho vyboru a vyslovné mu dava pravo sejit
se oddélen¢ pred jednanim s ustiedim i po
ném a vyuzit nezbytné komunikacni nastroje.

Dotace proti nezaméstnanosti

Pro financovani z Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost bylo v progra-
movém obdobi 2007 az 2013 schvaleno zatim
2592 projektth v celkové hodnoté 32,7 mld.
K¢. Celkova Castka, kterou lze mezi zadatele
rozdélit, je asi 55 mld. K¢&. Vyplyva to z udaji
Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV).
Firmy, organizace i jednotlivci mohou v ramci
programu piedkladat projekty, jejichz cilem je
napiiklad nabidnout praci znevyhodnénym
skupinam obyvatel nebo zvySovat kvalifikaci
zamgstnancti. Do soucasné chvile bylo vypra-
covano 8456 projekti v celkovém objemu
69,86 mld. K¢. Operacni program Lidské
zdroje a zaméstnanost funguje od roku 2007,
financovan je z Evropského socialniho fondu.
Na obdobi 2007 az 2013 v ném bylo pro CR
vyclenéno 1,84 mld. eur (zhruba 44,6 mld.
K&). Ceska republika k této &astce piidava ze
statniho rozpoctu dalsich 320 mil. eur.

Vypovéd za sledovani internetu

Soud v Jindfichoveé Hradci potvrdil vypovéd
pro zaméstnance jedné jihoceské pily, ktery
vice nez polovinu pracovni doby stravil pro-
hlizenim internetovych stranek o autech, hra-
nim her a soukromymi e-maily. Zaméstnavatel
ho za to vyhodil a pracovnik se kvili tomu
soudil, piSou Hospodaiské noviny. Zaméstna-
nec se odvolal a je pry pfipraven spor dostat
az k Nejvyssimu soudu. Firma ale podle listo-
padového rozhodnuti jindfichohradeckého
soudu miize bez predchoziho upozornéni sle-
dovat, co zaméstnanec déla. A miize pak na
zaklad¢ takového auditu dat i vypoveéd, uvadi
denik. Podle advokata propusténého zameést-
nance Iva Jahelky je dikaz, ktery zaméstnava-
tel pouzil, tedy vysledky tajné kontroly pocita-
Ce, neptipustny. Jde o skryté sledovani, které
zakonik prace nepovoluje, uvedl. Podle soudu
je skryté sledovani pocitace v poradku, pokud
firma sledovala jen adresy a typologii navsté-
vovanych stranek, a ne tfeba obsah osobnich
e-mailt a hesla k bankovnim uctim.
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kdokoliv ze zaméstnanci napad, o kterém
usoudi, Ze stoji za to a miize prispét firme, at’
ho vhodi do krabice na chodbé. Za kazdy dob-
ry napad vhozeny do krabice pak tomu, kdo ho
vhodil, dal dolar. Kazdy ze zaméstnanci mél
moznost se zamyslet nad tim, ¢im nebo co by
mohlo spolecnosti prispét, a vhodil sviij napad
do krabice. Pokud byl napad zrealizovan, byl
odmeénén vyssi financni Castkou. Dalo by se
fici, Ze Disney daval prostor vSem svym za-
méstnanciim, ktefi se chtéli podilet svou kreati-
vitou a napady na rozvoji produktt a celé spo-
le¢nosti. Je mozné, Ze se mezi jeho zaméstnan-
ci skryval génius s uzasnym napadem, ktery
nasledné firmé pfinesl nemalé zisky. Jste si
jisti, Zze ho také nemate ve své firme?

PRAVNi PORADNA

Tento ¢lanek nevyzyva k tomu, aby vSechny
spolecnosti mély na chodbach krabice plné
napadi. Sméfuje k zamySleni nad tim, jaké
jednoduché, levné a rychlé nastroje mame
k dispozici k tomu, aby kazdy z nasSich zamést-
nanci mohl byt tim nejchytfejSim ve svém
oboru. Aby byl spokojenym zaméstnancem.
Jen takovy je pak schopen podavat dlouhodobé
dobry vykon a je pro firmu tou spravnou inves-
tici. Pokud budete vyuzivat ve své organizaci
koucinkovy ptistup DUO, podpoftite u svych
zaméstnancti Divéru, Uvédoméni a Odpoved-
nost. Aplikace jsou jednoduché a piindseji
velmi rychle své ovoce. Pieji mnoho uspéchu.

Lenka Zelingrova, vykonna feditelka
Koucink Centrum

Vy se ptate ... Je agresivita divodem k vypoveédi?

Béhem pracovni cesty v zahranici napadl
Jjeden z nasich zaméstnancu svého kolegu a
zpuisobil mu lehkd zranéni. Agresivita tohoto
zaméstnance nas znepokojila a radi bychom
s nim ukoncili spolupraci. Je mozné s takovym
zaméstnancem ukoncit pracovni pomer?

Moznosti ukonceni pracovniho poméru sta-
novi zédkonik prace. V tomto piipadé by mohlo
pripadat v ivahu rozvazani pracovniho poméru
vypovédi z diivodu zavazného poruseni povin-
nosti vyplyvajicich z pravnich predpisi vztahu-
jicich se k zaméstnancem
vykondvané praci, ¢i do- .,
konce okamzité zruseni b
pracovniho poméru pro
poruseni téchto povinnosti
zvlast hrubym zpisobem.
Predtim nez k ukonceni
pracovniho poméru pfi-
stoupite, bude tieba se po-
drobnéji podivat na uda-
losti, za kterych k potycce
obou zaméstnancti doSlo, a vyhodnotit, zda
jsou splnény vSechny pozadavky zakoniku
prace na rozvazani pracovniho poméru.

V prvni fad¢€ je nutné zjistit, co bylo divo-
dem oné potycky. Zakonik prace totiz umoziu-
je rozvazat pracovni pomér pouze v disledku
Skodlivého jednani zaméstnance, které primo
souvisi s plnénim pracovnich ukold. Samotny
fakt, Ze k napadeni doslo béhem pracovni cesty
¢i v pracovni dob¢€, vSak jesté¢ neznamend, Ze
zde takova souvislost je automaticky déana.
Mize se totiz jednat i o konflikty motivované
neshodami v osobnim, a nikoliv pracovnim
zivoté¢ zaméstnanct. V uvahu zpravidla pfipa-
daji napriklad spory mezi zaméstnanci o vrace-
ni vyptijéenych penéz, o nevrazivost z divodu

odlisnych politickych nazorti, urazky rodin-
nych prislusniki zaméstnance atp. Pouze po-
kud zaméstnanec napadne svého kolegu v sou-
vislosti s plnénim pracovnich tkold, tedy pro
praci jako takovou, bude mozné jeho jednani
posoudit jako poruSeni povinnosti vyplyvaji-
cich z pracovnépravniho vztahu. Jako ptiklad
uved'me potyc¢ku pro nekvalitni praci zameést-
nance a naslednou nutnost zajisténi napravy ze
strany druhého zaméstnance. Jako dalsi krok je
tteba prezkoumat intenzitu napadeni a piihléd-
nout i k dal$im okolnos-
tem, za nichz k potycce
doslo. Vyznamnou roli
bude hrat skutecnost, zda
konflikt inicioval zamést-
nanec-uto¢nik, nebo zda
byl vyprovokovan druhym
zaméstnancem.  Ptihlizet
musime dale zejména
k aktudlnimu zdravotnimu
a psychickému stavu za-
méstnance, jeho dosavadnimu chovani a pro-
stiedi, ve kterém se pohyboval, kdyz ke kon-
fliktu doslo atd. V kazdém ptipad¢ 1ze doporu-
Cit obezietny postup a rozvazné vyhodnoceni
celé situace. Zejména jednalo-li se o ojedinély
incident, druhému zaméstnanci nebyla zpuso-
bena vaznéjsi jma a neni zde dtivodnad obava
z opakovani nasilnosti, doporucujeme ptistou-
pit nejprve k vytce zaméstnanci s upozornénim
na moznost vypovédi pro piipad, Ze od agresiv-
nich projevl neustoupi. V opacném piipadé lze
se zaméstnancem rozvdzat pracovni pomér
vypovédi ¢i okamzitym zrusenim.

Jan Koval a Sofna Rau
Havel, Holasek & Partners

HR konference 2011
24.-25. listopad 2011

Rezervujte si misto jiz dnes
a ziskejte tak darek
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Skoda Auto bere experty

Skoda Auto piijme letos nkolik stovek
novych zameéstnancti. Nabor souvisi s ohlase-
nym zdvojnasobenim ristu, ktery ma automo-
bilka naplanovany do roku 2018. Zajem ma
o vysokoskolaky, nova mista se netykaji dé¢l-
nickych profesi. Uplatnéni naleznou experti
ze vSech oblasti automobilového priimyslu,
sdélil mluvéi Skoda Auto Rudolf Dreithaler.
Jde mj. o konstruktéry, experty pro elektrické
pohony, vyvojate podvozkl a agregatl. Pred-
pokladem je ukoncené vysokoskolské vzdela-
ni, dobré jazykové znalosti a v idedlnim pfi-
pad¢ zkusenosti z automobilového primyslu.

PERSONALIE

* Personalni feditelkou spolec-
nosti Pivovary Staropramen je
Zdenika Studena. Nahradila
Ilonu Malou, ktera odchazi.
Studena ptechazi z funkce perso-
nalni feditelky pro odménovani skupiny Star-
Bev, do které Pivovary Staropramen patfi.
* Project manazerem finského
developera YIT se stal Jan Chu-
doba. Jeho hlavnim ukolem bude
‘ fizeni projektl v oblasti rezidenc-
niho developmentu.
* Generalnim feditelem amerického chemickeé-
ho koncernu DuPont pro CR, Slovensko a
Mad’arsko je od ledna JiFi Lang. Pro spolec-
nost pracuje na rtznych pozicich témef 20 let.
* Toma§ Hebr nastoupil na pozici head of
business intelligence ve spole¢nosti iCom
Vision, ktera se zabyva mobilnimi sluzbami a
technologiemi. Posledni dva roky piisobil ve
spole¢nosti Centrum Holdings.
* Ulrich Fluck je od 1. 1. finan¢nim feditelem
spole¢nosti Makro Cash & Carry CR a Met-
ro Cash & Carry Slovakia. Ve skupin¢ Met-
ro Group plsobi od 2010, piedtim byl general-
nim feditelem Héaussler-Gruppe Finance. Ul-
rich Fluck nahradil Rolanda Ruffinga, ktery
je nyni generalnim feditelem Metro Cash &
Carry Mad’arsko. Josef Fidler je od ledna
personalnim feditelem Makro Cash & Carry
CR a Metro Cash & Carry Slovakia. Pfigel ze
spole¢nosti Drill B.S.
* Vykonnym feditelem prodeje a sluzeb zadkaz-
nikim T-Mobilu bude od bfezna dosavadni
manazer prodeje firemnim zédkazniktim Slovak
Telecomu Rudolf Urbanek. Nahradi Miro-
slava Rokowského, ktery je od zacatku roku
generalnim feditelem spolecnosti Polska Te-
lefonia Cyfrowa. Novy $¢f prodeje povede
divizi Zékaznické péce a obchodu. Do 1. 3.
utvar povede v zastoupeni Ale§ Kubik, feditel
rozvoje a zasobovani CSS kanald T-Mobilu.
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VYZKUM

Vyhlidky a parametry inovaci ve 21. stoleti

Vyzkum ,,Barometr inovace* byl uvetejnén
26. ledna a vykreslil perspektivu pro inovace
ve 21. stoleti. Nejvetsi diraz klade na feSeni
lokalnich potieb, podporovani kreativity jed-
notlivcli a mensich organizaci a vytvareni stra-
tegickych partnerstvi.

,GE globalni barometr inovace®, nezavisly
vyzkum mezi 1000 fidicimi pracovniky firem
ve 12 zemich, uvadi, Ze nejvyznamngjsi inova-
ce soucasnosti budou ty, které se budou obracet
k lidskym potiebam, nikoliv ty, které se budou
snazit o nejvetsi zisk. ,,Barometr inovace™ byl
zadan  spole¢nosti  GE
(NYSE:GE) a provedla
je¢j firma StrategyOne.

Ve studii se konzistent-
n¢ ukazuje, Ze inovace je
jeden z hlavnich pilifa
prosperujici  ekonomiky.
Podle ni 95 % dotazanych
vedoucich pracovniki
veti, ze inovace je hlav-
nim nastrojem pro konku-
renceschopnéj$i  narodni
ekonomiku a 88 % souhlasi s tim, Ze inovace je
nejlepSim zptsobem, jak vytvofit v dané zemi
nova pracovni mista. Zprava navic osvétluje,
ze 1 definice prosperity prochazi vyvojem. Vice
nez tfi Ctvrtiny oslovenych (77 %) jsou pfte-
svédceny, Ze nejvyznamngjsi inovace 21. stole-
ti budou ty, které pomohou fesit potieby lid-

LEGISLATIVA

stva, jako napriklad zlepSeni kvality zdravi
nebo zvySeni energetické bezpecnosti, nikoliv
ty, které budou mit za cil pouhy zisk. Diky
inovaci se podle dotdzanych urychli rozvoj
nejruznéjSich oblasti Zivota obc¢anl v ptistich
deseti letech, pfedevsim piijde o kvalitu zdravi
(87 %), kvalitu zivotniho prostiedi (85 %),
energetickou bezpecnost (82 %) a piistup ke
vzdélani (81 %).

Vyzkum odhalil, Ze tradi¢ni prostfedky ino-
vace se méni, klade se vice durazu na malé a
sttedné velké podniky a nartista potieba spolu-
prace. Podle 86 % dotaza-
nych budou uspésné ino-
vace ve 21. stoleti zaloze-
ny spiSe na spolupraci a
partnerstvi vice subjekti.
Soucasné je 76 % dotaza-
nych piesvédceno, ze ino-
vace musi byt uSity na
miru potfebam mistniho
trhu. Respondenti rovnéz
zdUraznovali  kreativitu
jakozto kliCovy prostie-
dek inovace. Asi 69 % z nich uvedlo, Ze inova-
ci spiSe napomaha kreativita lidi nez vyhradné
védecky vyzkum, a 58 % se domniva, ze pokud
mate v tymu vice ,,out-of-the-box thinkers* —
tedy pohotovych, vynalézavych lidi s neottely-
mi napady, jedna se o zasadni faktor umoziuji-
ci firme vys$i inovativnost. (red)

Zameéstnavatelé kritizuji novelu zakona o zaméstnanosti

Snizeni podpory v nezaméstnanosti lidem,
kteti podaji sami vypovéd nebo odejdou na
zakladé dohody se zaméstnavateli, poskodi
pracovni trh. Shodli se na tom zastupci zamést-
navatelt sdruzenych v iniciativé Pruzné pra-
covni pravo 2010. CTK to sdglil Pavel Hei-
mansky ze spolecnosti Pricewaterhouse-
Coopers, ktera stoji za vznikem iniciativy.
Upravu zavedla novela zékona o zaméstnanos-
ti, uc¢inna od letosniho roku. Toto opatfeni
podle iniciativy ekonomicky znevyhodiuje
zaméstnance, kteti odejdou z vlastni vile, a
nepfispiva k pruznému pracovnimu trhu. ,,Jsme
proti zbytecnému zpiisiiovani regulace pracov-
népravnich vztaht, které vede k obchazeni
zakona a zaméstnance stejné nedokaze ochra-
nit,*“ uvedla v souvislosti s tim Klara Valentova
z advokatni kancelafe Ambruz & Dark.

Naopak zaméstnavatelé volaji po komplexni
novele zakoniku prace. V souvislosti s tim
nacrtli své predstavy. Je mezi nimi napiiklad
zkraceni vypovédni lhity ze dvou mésici na
jeden, stanoveni vySe odstupného podle doby,
po kterou je ¢loveék u firmy zameéstnan, ¢i pro-

dlouzeni zkusebni doby. Ta by podle nich méla
trvat Ctyfi meésice pro fadové zameéstnance a
pro vedouci a kli¢ové zaméstnance Sest mési-
cli. V soucasnosti trva tii mésice. ,,Firmy by jiz
chtély nabirat nové zaméstnance a t€zit z na-
stupujiciho hospodatského oziveni. Soucasna
pravni Uprava ale v fad¢ pfipadi neni firmam
oporou pro dostate¢né pruzné reakce na rychle
se ménici podminky trhu. Cenou za tento stav
je nizsi konkurenceschopnost ceské ekonomiky
a niz8i pocet pracovnich mist, ktera mohla byt
nove vytvorena,” uvedl Jan Maly z PwC CR.

Navrhy chtéji zaméstnavatelé odeslat Minis-
terstvu prace a socialnich véci, které pfipravu-
je novelu zakoniku prace.

Mezi signatafe iniciativy patii Ambruz &
Dark, PricewaterhouseCoopers CR, CNOPK,
obchodni oddéleni rakouského velvyslanectvi,
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice AFI, provo-
zovatel internetovych serveri s nabidkami
prace LMC a personalni agentura Trenkwalder.
Personaln¢ je iniciativa propojena s pracovni
skupinou pro pracovni pravo pii Americké
obchodni komote.
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* Obchodni tym ceské slozky uvérové pojis-
tovny Coface vede od prosince lofiského roku
Pavel Schweiner. Ma na starosti fizeni veske-
rych obchodnich aktivit v produktovych fta-
dach pojisténi pohledavek, kreditni informace,
inkaso pohledavek a factoring.
» Novou pozici fidiciho partnera realitni pora-
denské spolecnosti  Colliers International
v Evropé obsadil Hadley Dean. Na novém
postu bude fidit vice nez 650 zaméstnancii a
16 pobocek spolecnosti ve 13 zemich jihovy-
chodni, stfedni a vychodni Evropy véetng CR.
« Persondlnim feditelem Skoda
Power, patfici do skupiny Doo-
san, se stal Richard Kabud’.
Jeho tkolem bude zodpovidat za
rozvoj lidskych zdroji a vzdéla-
vani spole¢nosti. Kabud’ se v HR
pohybuje uz 15 let. Pasobil napt. ve spolec-
nosti Plzensky Prazdroj.
« Reditelkou marketingu GE Money byla
jmenovana Jarmila Plachi, novou pozici
feditele pro strategii obsadil Radomil Stum-
pa. Placha, ktera nahradila Iana Forresta,
jenz se posunul na jinou pozici v ramci skupi-
ny, piichazi z Erste Group. Stumpa v GE Mo-
ney Bank pracuje jiz od roku 1998, naposledy
ved] komer¢ni bankovnictvi GE Money Bank.
* On-line i off-line marketing v internetové
nakupni galerii Mall.cz ma nové na starosti
Vendula Resova. Zodpovidat bude za tvorbu
a spravu mediaplanu a strategickou komunika-
ci s partnery. Vendula Resova nastoupila na
pozici marketingové specialistky Mall.cz po
dvou letech v e-shopu Kasa.cz.
* Generalnim feditelem spolecnosti Fujitsu
v CR se stal Radek Sazama. Piinai si bohaté
zkuSenosti z dvacetiletého piisobeni ve spolec-
nosti IBM.
» Na pozici feditele firemni komunikace sku-
piny Unipetrol nastupuje po pétiletém ptiso-
beni ve skupiné CEZ Martin Pavliek.
* OKIN FACILITY RU, dcefinad spolec¢nost
skupiny OKIN GROUP v Rusku, mé& nového
country manazera. Stal se jim Jifi Podhola.
Na jeho byvalé pozici feditele divize OKIN
FACILITY CZ a slovenské pobocky OKIN
FACILITY SK ho nahradi Pavel Smejkal.
« Reditelem odboru dohledu nad Gvérovymi a
platebnimi institucemi sekce dohledu nad
finanénim trhem Ceské narodni banky se stal
Martin Burjianek. Dosavadnim feditelem
odboru byl Radek K¥i¢ka. V CNB piisobi od
pocatku roku 2008. Od cervence 2008 tidil
referat dohledu pravidel jednani a odborné
péce dohledu nad kapitalovym trhem.
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