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.. ato jsem ti tu nasténku chtel sverit ...

K véanoénimu casu vedle odpocinku neod-
myslitelné patii i sledovani vanocnich filmd,
které se ndm zapsaly do paméti. Mezi jeden
takovy patii zajisté i film Pelisky. Ceska kome-
die reziséra Jana Hrebejka z roku 1999 vypra-
véna ofima dospivajiciho chlapce (Michael
Beran) se odehrava na konci 60. let 20. stoleti.
Otec chlapce (Miroslav Donutil) je vojak, ko-
munista a piili§ svému synovi nerozumi. Sou-
sed (Jifi Kodet) je byvaly vojak, nesnasi komu-
nisty a své dcefi rovnéz nerozumi. Nova gene-
race ma jiné idealy nez generace ptedchozi.

Kdyz se podivame pod poklic-
ku firem, nalezneme role, které
mizeme vidét 1 ve zminéném
filmu. Vidime lidi s odliSnym
presvédcenim, nazory, znalost-
mi, zkuSenostmi, rizného véku,
muze, zeny, ktefi ziji ve stejném
Case, na stejném misté. Sdileji
spole¢ny prostor, pracuji spolu.
I pres odlisné nazory se podpo-
ruji a snazi se spolu vychazet.
Neékdy zazivaji chvile radostné,
jindy chvile, které je netcsi.
Hraji mezi sebou ,hry“. Zameéry "
vsech zucastnénych jsou kladné,

i kdyz se obcas u druhych mijeji

ucinkem. Nekdy jsou sny a pfani jednéch spl-
nény, druzi minimalné v mysli trpi. Vzpomeiite
si na scénu z filmu, kdy Miroslav Donutil dava
synovi pod stromecek dle jeho nejlepsiho pie-
svédceni tZasné nové boty a poté, co syn od-
klopi viko krabice, spatfi cosi, co jen stézi
koresponduje s jeho predstavou. Zkratka, kaz-
dy z nas ma své sny a prani, které ostatni mo-
hou vidét Gplné jinak. Vzpomeiite si, kdy se
stalo vam, ze jste ocekavali nejen pod stromec-
kem cosi, na co jste se tesili a po rozvazani
masle a rozbaleni vanocniho papiru vam ztuhl
usmev na rtech a pres veskeré zklamani jste se
strojenym usmévem podékovali :-). Myslim, ze
to samé se odehrava i v pracovnim prostiedi.
Ptijimame tkoly, o kterych si mnohdy myslime
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své, od lidi, o nichz si také myslime své,
a nasledné je s chuti mensi ¢i vétsi realizujeme.
A komu tim prospéjete, co?

Nase ocekavani nemusi byt totozné s oceka-
vanim ostatnich. Kazdy z nas je unikat. Mame
unikatni otisky prst@, unikatni mozek, navyky,
chovani, postoje, pfesvédceni i mysleni. Kaz-
dodenné se prokazuje, ve firemnim prostiedi i
v rodinném zivoté, ze unikdty se navzajem
obohacuji nebo naopak. Diky socialnim skupi-
nam, kterych jsme soucasti, se ucime svym
jedine¢nym zptisobem fungovat
a chovat se tak, jak nejlépe do-
vedeme a jsme v danou chvili
schopni. Zijeme a pracujeme ve
skupinach, mame prostor kazdou
vtefinu vyuzivat sviij jedinecny
potencial systém piirozeného
uceni se. Umoziuje nam to, Ze
dosahujeme 1épe svych cilt,
umime 1épe komunikovat,
,vychazet s okolim a spolupra-
covat. Vytvafime si v mozku
svou jedine¢nou mapu, podle niz
se chovame a ktera se ale kaz-
dou vtefinou méni. Kazdy mame

(" tu svou. Jako manazeti se u¢ime,

jak nejlépe skrze komunikaci
vést ¢i tidit lidi, které mame pod sebou nebo
vedle sebe. Jako rodice se ucime, jak nejlépe
komunikaci vést a vychovavat své déti. Vse
délame tak, jak nejlépe jsme v dané chvili
schopni. Diky tomuto jedine¢nému systému
jsme také schopni podavat sami sobé €i nase-
mu okoli bud’ podporujici, nebo demotivujici
zpétnou vazbu (o ¢emz sveéd¢i i scéna z filmu
Pelisky — nok versus Videiisky knedlik, kde
ob¢ strany maji svou pravdu i sviij thel pohle-
du). Zalezi vSak na zpisobu komunikace a
zameéru, se kterym zpétnou vazbu podavame.
Urcité si tuto scénu dokazete dosadit do komu-
nikace jak v praci, tak v soukromém Zivot¢.

(Pokracovani na strdance 2)
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Rok 2011: Vice nové otevienych
pozic pro specialisty

LetoSni rok byl charakteristicky ozivenim
trhu prace. Oproti lofiskému roku firmy nabi-
zely pro kvalifikované odborniky vice novych
pracovnich pozic. V oblasti financi a icetnic-
tvi firmy nejvice hledaly uchazece na pozice
ucetnich, finan¢nich kontroleri a do center
sdilenych sluzeb. Od poloviny roku rostla
poptavka po finan¢nich a business analyticich.
U obchodnich pozic se oproti lofisku zvysil
pocet pozic nabizenych v oblasti technickych
produktti, patiicich do oblasti vyroby a auto-
mobilového primyslu, a naopak se snizila
poptavka po pozicich obchodnikl ve farmacii.
ZvySeny zijem byl patrny i po kandidatech
z oblasti lidskych zdrojii a firemniho prava a
po IT specialistech. ,,Ackoli byl letosni rok
charakteristicky vy$$i poptavkou zaméstnava-
telt, 1 nadale plati, Ze vybér vhodného kandi-
data je casoveé narocny. Napf. u obchodnich
pozic je to od ¢tyr do Sesti tydnii. Situace se
zlepsila u pozic pro absolventy vysokych skol,
kde je nutna alespon kratkd komercni praxe
bud’ pii vysoké Skole, nebo hned po ni,” ko-
mentuje situaci na trhu Ale§ Kiizek, reditel
spolegnosti Robert Half International pro CR.

(Pokracovani na strance 2)

Vazeni ¢tenari,
pfejeme vam i vasim blizkym pfijemné
vanocni svatky a do nového roku pevné
zdravi, $tésti a mnoho uspéchu.
Prvni novoroéni newsletter pro vas pfipravi-
me na 13. ledna.
Redakce HR Managementu
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(Pokracovani ze stranky 1)
Co tam vidis, Jindfichu?

Stejn¢ jako ve filmu by si i firmy mohly
odlévat ,,své olovo“ a ¢ist z odlitku, co je
v budoucnosti ¢ekd. Sami vite, ze diky turbu-
lentnim dobam jediné jisté, co musi ocekavat
kazda firma a kazdy z nés, je zména. Ta je
nevyhnutelnd a nutnd pro rozvoj vseho. Umét
reagovat na zmeny, byt flexibilni v fizeni firem
a zmény umét vyuzit v prospéch je v dnesni
dobé velkou konkuren¢ni vyhodou. Pravda je,
ze nas to nikdo moc za posledni desitky let
nenaucil. Proto mnoho firem ma krom¢ financ-
nich cili pro rok 2012 nastavené také cile roz-
vojové, zaméfené na to, jak nejlépe vyuzit
potencial zaméstnanca, ktefi ve firme ziistanou
tak, aby i v nejisté dobé podavali nejlepsi moz-
ny vykon, kterého jsou schopni, a dali do své
prace maximum. Mezi priority patii v mnoha
firmach tzv. zména stylu vedeni, kterd dlouho-
dobé vede ke zvySeni produktivity a ,,spoko-
jenosti lidi. Zména z ,,direktivniho stylu fize-
ni“, ktery byl zavedeny napfi¢ organizaci a
prestava byt po celém svété funkeni, na nedi-
rektivni tzv. koucovaci ¢i vizionafsky styl fize-
ni, pii kterém dochazi u vSech zlicastnénych
k ptebirani vyssi odpoveédnosti, vétsimu prosto-
ru pro uceni se a zvySeni diivéry v zaméstnan-
ce. Tato zména s sebou piinasi mnoho plust,
ale urc€ité neni jednoducha a nelze ji aplikovat
vSude jako jedinou spravnou. M¢nit pfistupy a
zavedené systémy postojti, komunikace, stano-
vovani cilti neni jednoduché¢ a u kazdého z nas
je jinak dlouhd doba, nez takovou zménu pfi-
jme. Néktefi manazefi a zameéstnanci novy styl
uvitaji, jini naopak. Dobra zprava je, Ze mame
schopnost se naucit skoro cokoli (napsala bych

,»cokoli®, ale byla jsem opravena, Zze nejsme
LHunlimited”, a tedy je lépe pouzivat ,skoro
cokoli“) a firmy se budou snazit vytvafet pro-
stiedi, které uceni podporuje. To znamena, Ze
by prosttedi, ve kterém budeme pracovat, mélo
zacit vice bavit. Velmi zalezi na piipraveni
téchto zmen, na jasné strategii, které porozumi
vsichni zucastnéni, a na podpofe, kterou jim
organizace poskytne formou workshopti, tré-
ninkti, kou¢inku ¢i mentoringu. Také velmi
zalezi na zptsobu, jakym se zmény budou
komunikovat — tak aby se s nimi lidé ztotoznili
a aby spolecnymi silami byla naplnéna oceka-
vani vSech zucastnénych. Jak se tato zména
projevi? Vzniknou firemni kultury, ve kterych
maji manazefi ¢as na strategickd planovani a
nedélaji tolik kazdodenni administrativy. Tu
vykondvaji zaméstnanci samostatné. Vznikne
ucici se prostredi, zlepsi se komunikace, lidé
budou dosahovat snaze svych cild a firmy zis-
k. A komu tim prospéjete? VSem, protoze
spokojenost v praci se projevi i v soukromych
zivotech, které jsou sloucené.

Nakonec, kdyz se vratim k filmu Pelisky, tak
dnes diky zméndm a nasemu jedinecnému
systému uceni se si miizeme michat kavu ume-
lohmotnymi 1zickami a nemusime se zamyslet
nad tim, kde soudruzi z NDR udélali chybu.

Drzim vam vSem palce pfi planovani roku
2012 a pfi planovani a realizovani zmén, které
turbulentni doba ptinasi. Kazdd zména vétsi-
nou byva k lep§imu. Vzpomeiite si na situaci,
ktera vas nejprve trapila, a pak jste si fekli, ze
jste za ni vdécni. Stejné tak to miize dopadnout
i ve vasi firmé.

Lenka Zelingrova
Koucink Centrum

Ceska republika uspéla v FEIEA Grand Prix Awards 2011

V evropské soutézi zaméfené na interni ko-
munikaci FEIEA Grand Prix Awards 2011 se
umistily i ¢eské projekty. Do soutéze za CR
putovaly prace ocenéné v ramci narodniho kola
poradaného Institutem interni komunikace.
Hned tfi Ceské firmy, pfihlaSené do soutéze
prostfednictvim Institutu interni komunikace,
v konecném potradi zabodovaly. V kategorii
,»Nejlepsi firemni casopis™ zvitézil T-Mobile
s Casopisem echo, stfibrnou pficku obsadila
v kategorii ,,Nejlepsi strategie interni komuni-
kace — jednorazova akce* spole¢nost KPMG
s kampani PETman Leaving a Cestné uznani
v kategorii ,,Nejlepsi strategie interni komuni-
kace — mezinarodni projekt* ziskala polec¢nost
DHL IT services za svlj mezinarodni koucova-
ci program Value Wheel Survey.

T-Mobile echo - nejlepsi tiStény zaméstnanec-
ky magazin v Evropé

Magazin echo (diive PIN) je vice nez
40strankovy dvoumésicnik pro vSechny za-
méstnance spolec¢nosti. Vychazi pravidelné od
roku 1997 a nabizi materidly strategického
charakteru, analyzy, rozhovory, profily a cesto-
pisy. Velkou cast obsahu tvofi ¢lanky psané
samotnymi zaméstnanci o kazdodennich Ccin-
nostech, o tymové spolupraci i volnocasovych

aktivitach a také stalé rubriky, jakymi jsou
napf. rozhovor s nekterym z fediteldl, profil
zaméstnance se zajimavym koniCkem Ci
,,Zaméstnanci cestuji“. Letos proslo echo kom-
pletnim redesignem — nové echo je zpracovano
mén¢ formalni a odlehéenou formou, prostor
zde naslo vice ¢lanku od samotnych zamést-
nanci i objektivni zpétna vazba od zakaznikid
¢i aktivity konkurence na trhu.

Value Wheel Survey

Pod nazvem Value Wheel Survey se skryva
reprezentativni globalni priizkum ve firmé
DHL IT services, ktera plsobi v Praze,
Cyberjayi (Malajsie), Bonnu, Darmstadtu,
Tempé (USA) a dalSich 25 méstech Evropy. Od
béznych internich prizkumi se tento zdsadné
odlisil zplsobem provedeni: byl zaloZzen na
koucovacich technikdch a veskeré informace
ziskané prostiednictvim rozhovorti se zameést-
nanci v poméru 1:1. ,,Silnou strankou projektu
je predevsim vyuziti koucovacich technik, diky
nimz mély ziskané informace vy$si hodnovér-
nost a od zaméstnanct jsme se dozvédéli nejen
jejich nazory, ale také hlubsi divody, na nichz
se zakladaly. Pii vybéru otazek jsme se zamys-
leli nad budoucnosti firmy a na zaklad¢ odpo-

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)

V roce 2011 vzrostl pocet pracovnich pome-
ri na dobu urditou, a to zejména na obchod-
nich pozicich, v oblasti lidskych zdroji a ad-
ministrativy. V porovnani s loiiskym rokem se
také mirn¢ zvysil pocet pozic nabizenych pro
absolventy vysokych skol s alespont minimalni
praxi. Druhd polovina roku je typickad zvyse-
nou poptavkou po specializovanych agentur-
nich zaméstnancich, pfedevsim z oblasti ucet-
nictvi, administrativni podpory a IT.

Rok 2012 bude charakteristicky zménami,
jez s sebou pfinese novela zakoniku prace.
V novém roce lze ocekavat i nadale nedosta-
tek kvalifikovanych pracovniki, a to ve vSech
oborech, a zvySenou poptavku a vice pfilezi-
tosti pro specializované agenturni zameéstnan-
ce. Soucasné¢ muzeme piedpokladat, ze proti
roku 2011 zasadné neptibudou nové otevirané
pracovni pozice. (red)

Soutéz Firma roku: Rovné pfilezi-
tosti vyhrala Ceska sporitelna

Vitézem soutéze Firma roku: Rovné pfilezi-
tosti se za rok 2011 stala Ceska spofitelna.
Dal3{ mista obsadily dm-drogerie a IBM. CTK
o tom informovala spolecnost Gender Studies,
ktera soutéz potadala. Loni v soutézi zvitézila
spole¢nost T-Mobile Czech Republic.

Soutéz ma za cil ocenit spole¢nosti, jeZ mys-
lenku rovnych pfilezitosti pro zeny a muze
uvadéji do praxe. Ocenéni mlze ziskat kazda
firma pisobici v CR, kterd v daném roce pro-
kéze kvalitu své zaméstnanecké politiky a
programi v oblasti rovnych piilezitosti. Od-
borna porota u CS ocenila vypracovany sys-
tém programul z hlediska rovnych pfilezitosti,
dostatek benefitli a ustaveni specialni osoby,
ktera ve firme fesi rovné piilezitosti.

Portal pro spolupréci V'S a firem

Zlepsit spolupraci mezi tuzemskymi vyso-
kymi skolami a védeckotechnickymi parky ma
novy portal www.spoluprace.org, jehoz pro-
voz v ramci projektu Spinnet zajistuje vladni
agentura CzechInvest.

Ztrata dat maze byt likvidacni

Po havarii pocitacového systému by sva data
nenavratné ztratilo asi 15 % tuzemskych pod-
nikll. Zhruba dvéma pétinam firem by obnova
dat trvala nejméné¢ nékolik dni, do jednoho
dne obnovi sva pocitacova data 46 % podnikd.
Vyplyva to z analyzy spolecnosti Proact mezi
500 firmami. Ztrata archivii nemusi firmu
zasadné vykolejit, ale ztrata dilezitych aktual-
nich informaci z posledni doby, napf. z rozpra-
covanych zakazek, miize byt likvidaéni.

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

veédi pak vypracovali pétiletou firemni strategii.
To bylo vlastné poprvé, kdy se na jeji tvorbé
podileli sami zaméstnanci. Cely tento velky
projekt jsme navic zvladli zrealizovat bez ex-
terni pomoci, pomahalo ndm pouze nékolik
nadanych student,” tika Dana Poulova, Head
of Global Communications, DHL IT Services.

PETman leaving

,»Rozkladam se predlouhych 50 az 80 let.
Uvédomil jsem si, Ze jsem velmi, velmi neeko-
logicky,* fika o sobé PETman, postava z plas-

PROFESNi SDRUZENI

Klub zaméstnavatell startuje

Slavnostnim zahajenim a spusténim oficial-
nich webovych stranek do zkuSebniho provozu
odstartoval svou ¢innost Klub zaméstnavateli.
Tato obecné prospésna spolecnost, za kterou
stoji Pavel Huldk, byvaly feditel divize Za-
méstnanecké vyhody Fincentra a zakladatel
ocenéni Zameéstnavatel roku, bude vic nez jen
platformou pro setkavani a vyménu zkuSenosti
feditelt HR piednich tuzemskych zaméstnava-
teltl — chce prispét ke zlepSovani kvality fizeni
lidskych zdrojti a podporovat vznik kvalifiko-
vanych pracovnich mist a prispét tak ke zvyso-
vani konkurenceschopnosti CR.

,,Od zacatku fungovani se nam daii prilakat
pozornost predevsim téch nejvetsich a nejkva-
litngjSich zaméstnavateltl, coz je také naSim
cilem. Soustiedit infor-
macéni i finanéni zdroje
tam, kde jsou, a dat je
k dispozici trhu prace,
Skolstvi na vSech stup-
nich i dals$im obecné
prospésnym  oblastem.
Hned na prvnich setka-
nich ptednich osobnosti
zodpovédnych ve firmach
za personalni strategii se
potvrdilo, Ze je vyména
informaci prospésna
hlavné¢ pro né¢ samotné,*
komentuje prvni kroky
Klubu zaméstnavateltl
jeho teditel Pavel Huldk.

Jak se shodli ucastnici
slavnostniho  zah4jeni
aktivit Klubu zaméstnavatelti, které probé&hlo
7. prosince, zejména v nejisté dobé se silicim
ptizrakem krize budou mit vymeéna zkuSenosti
a spolecné hledani feSeni o to vetsi vyznam.
Zvlastni pozornost pfi plsobeni na trhu prace
vénuje Klub zaméstnavatelli osobam se zdra-
votnim postizenim nebo jinak snizenou moz-
nosti uplatnéni a obecnému posilovani spole-
¢enské odpovédnosti.

PaeDr. Libor Sehnal, pfedseda spravni rady
Klubu zaméstnavateli a personalni feditel
spolecnosti AGC Flat Glass Czech, k projektu
fika: ,,Zalozeni Klubu zaméstnavateltt osobné
velmi vitam. Kromé ostatnich deklarovanych
cilti ocekdvam rozvijeni kontaktti s odbornymi
pracovisti ve statnich organech, na vysokych
Skolach a v odbornych asociacich. Velmi vitané

Clenové spravni rady (zleva): L. Sehnal,
I. Feninec, J. Rafaj s feditelem P. Hulakem.

tovych lahvi v lidské velikosti, ktera symboli-
zuje kazdou lahev, jiz zakoupime a po spotie-
bovani obsahu odlozime v leps§im ptipad¢ do
tiidéného odpadu, v hor§im rovnou na skladku.

Spolecnost KPMG se rozhodla nejen zrusit
nakup balenych vod, ale také podpoftit myslen-
ku vyuzivani vody z kohoutku na tkor zbytec-
ného spotiebovavani neekologickych plasto-
vych lahvi (a tim podporovani jejich vyroby)
i u svych zaméstnancl. A tak damy a panové:
PETman odchéazi, TAPwoman, kterda je $ik,
zdrava a bez vady, ptichazi! (red)

je také vytvareni financnich zdroji na podporu
spolecensky odpovédnych aktivit, ale také
zajisténi financnich prostiedkt na spolecné HR
projekty, napfiklad z Evropskych struktural-
nich fondéi. V Ceské republice existuje fada
dobrych myslenek, kter¢ mnohdy nejsou dota-
hovany do tirovné projektti. Klub zaméstnava-
teld by mohl byt tim, kdo myslenky dokéaze
dovést az k jejich realizaci. V podminkach
Usteckého kraje napiiklad uvitime zapojeni
zahrani¢nich manazerskych univerzit, vcetné
jejich odbornikd, do vyuky na vysokych Sko-
lach technického typu. Toto vse vedlo k tomu,
pro¢ se akciova spole¢nost AGC Flat Glass
Czech stala jednim z prvnich partnertt Klubu
zamgstnavatelll 0.p.s.*

Aktudlni informace a
vymeénu zkusenosti umoz-
ni nejen organizace dis-
kusnich setkani a semina-
i ve vSech regionech
Ceské republiky, ale rov-
né¢z oficidlni web
www.klubzamestnavatelu.cz .
Diky propojeni s pracov-
nim serverem
www.sprace.cz a spolu-
praci s dalSimi médii
pfisp&je k publicité a
zvyseni vlivu sféry HR na
ptislusné oblasti.

Mezi prvnimi partnery a
podporovateli jsou AGC
Flat Glass Czech, Arce-
lorMittal Ostrava, Ceska
posta, Red Hat, Telefonica Czech Republic ¢i
T-Systems.

Generalnim partnerem Klubu zaméstnavatelt
je server Sprace.cz, jehoz manazer David Sva-
to$ ke spojeni dodava: ,,Vzhledem k tomu, ze
Klub zaméstnavateli predstavuje spojeni
s elitnimi spolecnostmi a jejich $éfy lidskych
zdroji z celého Ceska, je spojeni se znatkou
Sprace.cz pro nas zcela ptirozené. Jednim z
ptinostt bude urcité propojeni se strankami
www.klubzamestnavatelu.cz, coz by mélo
pfinést novy atraktivni obsah pro uzivatele
Sprace z fad zaméstnavatelt.. Od spoluprace si
slibujeme také vice osobni zpétné vazby na
nase sluzby s moznosti komunikace na jejich
vylepsSovani ptimo se samotnymi personalnimi
rediteli.” (red)
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Veselé Vanoce a stastny novy rok!

M topvision

Spolecnost TOP VISION s.r.o. pfeje véem
Ctenafim newsletteru  HR  Management
pfijemné proZiti Vénoc a mnoho $tésti a
zdravi do nového roku 2012.

PERSONALIE
* V iijnu 2011, po 4 letech fungo-

\‘ vani pracovniho portalu Profe-

- ¥l sia.cz v CR, otevfela spolec¢nost
E Profesia v Praze svou pobocku
Profesia CZ, spol. s r.o. Country directorkou
pro CR se stala Zuzana Lincova, ktera je
zodpovédnd za obchodni strategii Ceského
portélu Profesia.cz a za fizeni pobocky v CR.
» Marketing firmy Red Bull na ¢eském trhu
bymélaod 1. 1. 2012 posilit Katarina Hrus-
kova, ktera do prosince pracovala v Toshib¢.
* Generalnim feditelem prazské kancelafe
MasterCard Europe se stal Miroslav Lukes.
Predtim pisobil v poradenské firmé McKinsey
& Company a v GE Money Bank. Brian
Lang, ktery vedl prazskou kancelar Master-
Card Europe do srpna, nyni pracuje jako ve-
douci oddéleni rozvoje trhu MasterCard
v Dubaji.
* Generalnim feditelem francouzské kosmetic-
ké spolegnosti L’Oréal pro Ceskou republiku,
Mad’arsko a Slovensko se stal Francouz Lau-
rent Boukobza. Jeho predchiidce Marco
Fabien ve firmé zistava. Boukobza do
L’Oréalu nastoupil v roce 2001, od roku 2009
byl generalnim feditelem spolecnosti L'Oréal
v Chile.
* Do vedeni nové stavebni firmy Hinton pfi-
chazeji dalsi manazefi ze spolecnosti Skanska
— Petr Simon a Petr Dvofak.
+ Tym poradenskych sluzeb PwC CR pro
banky, pojistovny a dalsi financni instituce
povede Petr Sedla¢ek. Do PwC CR nastoupil
koncem listopadu na pozici feditele. S praci ve
finanénim sektoru ma dlouholeté zkuSenosti.
Sedm let ptisobil na pozici generalniho fedite-
le spole¢nosti Global Payments Europe.
» Marketingovym feditelem spolecnosti Pivo-
vary Staropramen se stal Dimo Dimov, kte-
ry doposud pisobil na stejné pozici v sesterské
spolecnosti Kamenitza AD v Bulharsku. Pred-
tim zastaval funkci regionalniho manazera
prodeje pro Stfedni vychod v kosmetické spo-
le¢nosti Aroma AD.
* Obchodni feditelkou vydavatelstvi Vltava-
Labe-Press se stala Sona Sitterova, ktera
dosud pisobila ve skupiné Ogilvy Group.
Bude mit na starosti vSechny slozky vydava-
telstvi od tisku az po moderni technologie,
véetné novych inzertnich moznosti a formata.
» David Farsky, feditel spolecnosti Soliditet
(diive Creditinfo), poskytovatele finanénich,
kreditnich a marketingovych informaci o Ces-
kych a slovenskych firmach, bude v ramci
skupiny Bisnode CR zastieSovat i spole¢nosti
HBI Ceské republika a Wer liefert was?...
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Vy se ptate ... Pracovni pomér na dobu urcitou

V nasi firmé uzavirame pravidelné pracovni
pomery na dobu urcitou. Jaky bude rezim téch-
to pomeérii po Novém roce podle novelizované-
ho zakoniku prace?

Posledni novela zakoniku prace nam s ucin-
nosti od 1. 1. 2012 pfinasi fadu novinek a beze
zmén neziistane ani pracovni pomér na dobu
ur¢itou. Podstatnou zmeénou oproti stavajici
upravé je omezeni poctu pracovnich pomérd
uzavienych na dobu urcitou mezi tymiz icast-
niky. Zéakonik prace v platném znéni zadny
limit v tomto ohledu nestanovi, po novele vSak
bude mozné pracovni pomér na dobu uréitou
opakovat se stejnym zameéstnancem pouze
dvakrat. Omezeni se pfitom nebude tykat jen
opakovani formou noveé uzavienych smluv.
Zékon vyslovné stanovi, ze opakovanim se
rozumi i prodlouzeni.

Omezeni poctu pracovnich pomérti na dobu
uréitou by mélo byt vyvazeno prodlouzenim
doby, na kterou je mozno pracovni pomér uza-
viit, a to vZdy na 3 roky. Pfi moznosti dvojiho
opakovani to znamena, ze podle nové upravy
bude mozno sjednat pracovni pomér na dobu
uréitou se zaméstnancem maximalné¢ na dobu
9let 3r. +3r +3r). Po vyCerpani dvojiho
opakovani bude moct byt dalsi pracovni pomér
na dobu urcitou sjednan az po uplynuti tfi let
ode dne ukonceni piedchoziho pracovniho
pomeéru na dobu urcitou. Pfipustny pocet opa-
kovani i zakonna ,,pauza‘“ jsou pfitom stanove-
ny bez ohledu na dobu, na kterou pracovni
pomér sjednate. Pokud tedy vycerpate moznost
dvojiho opakovani v pribéhu jednoho roku ¢i
jednoho mésice, nebudete mit moznost s timto
zamgstnancem sjednat dal$i pracovni pomér na
dobu urcitou po dalsi tfi roky.

Pfechodna ustanoveni novely bohuzel nefesi,
jak se bude pfistupovat k pracovnim pomérim
na dobu urcitou uzavienym pied lednem 2012.
S ohledem na omezeni moznosti opakovani se
zatim mtize zdat byt vyhodnéjsi staré smlouvy
k 31. 12. 2011 ukoncit a 1. 1. 2012 sjednat
novy pracovni pomér. Pokud totiz zaméstnanci
skon¢il pracovni pomér na dobu urcitou do
konce roku 2011, doba trvani takového pracov-
niho poméru by se pro ucely nové tipravy ne-
méla nijak zapocitavat.

Od Nového roku navic zdkon nepfipousti
zadné vyjimky z rezimu sjednavani pracovniho
poméru na dobu ur¢itou, které se nyni uplatiio-
valy pfi nadhradé za docasné nepiitomného
zaméstnance, ptfi vaznych provoznich davo-
dech na stran¢ zaméstnavatele a pii diivodech
spocivajicich ve zvlastni povaze prace, kterou
ma zaméstnanec vykonavat. VysSe uvedena
omezeni nebudou od 1. 1. 2012 pro vétSinu
zameéstnavatel platit.

Avsak jsou-li u vas vazné provozni divody
nebo maji prace u vas vykonavané takovou
povahu, ktera doposud opraviovala k vyuziti
vyjimky z vySe uvadéného omezeni, mate jeste
do konce roku 2011 moznost piijmout nejpoz-
deéji od 31. 12. 2011 vnitini pfedpis, v némz
tyto vyjimky uvedete. Podle tohoto vnitiniho
ptredpisu budete moci postupovat jesté do kon-
ce Cervna 2012 a v tomto obdobi budete moct
uzavirat pracovni poméry na dobu urcitou opa-
kované, bez omezeni. Uvedeny vnitini pfedpis
1ze pfijmout pouze, pokud u vas neptisobi od-
bory, jinak by byla nutnd dohoda s odborovou
organizaci.

Jan Koval a Sofna Audesova
Havel, Holdsek & Partners s.r.o.

A ] " 0 14 14 s 14 n
Pfi studiu pracuje 5 % studentu, praxe pomaha najit praci

Ze studentfi denniho studia ve véku 15 a7 29 let v Cesku v lofiském roce pracovalo 5 %. Ve vé-
kové kategorii 20 az 24 let pfi studiu pracovalo 8 %. Pfi prezentaci analyzy Vyznam vzdélani pro
trh prace to fekl Ondiej Nyvlt z Ceského statistického ufadu. Praxe je ptitom podle néj pro absol-
venty pii hledani prace po skonceni studia velkou vyhodou. ,,Kdyz nemaji (absolventi) zazité pra-
covni navyky, tak pro n¢ bude komplikované najit si v budouci dob¢ praci, a to i kdyz budou mit

[T

vysokoskolské vzdélani,” fekl Nyvlt. Pfinejmensim se to podle né¢j mlize odrazit v tom, Ze budou
nastupovat na pracovni pozice, které nebudou odpovidat jejich kvalifikaci.
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* Po roce a pil ptisobeni v pozici
new business development mana-
zera a jednatele kreativni dcefiné
spole¢nosti  Prvni multimedialni
odchazi ze skupiny Et netera Mi-
chal K#iz. Od 1. 1. 2012 bude
pracovat v nové agentuie Dark Side.
*Od 1. 1. 2012 dojde k reorganizaci vedeni ve
spolecnosti Seznam.cz. Pavel Zima z{stava
jejim generalnim feditelem a bude napiimo
fidit produkty, vykonnym feditelem bude
Michal Feix, soucasny provozni feditel.
* Miroslav Hubicka byl jmeno-
van do pozice feditele Grant
- Thornton Valuations, jedné ze
r spolecnosti poradenské skupiny
= h

Grant Thornton Czech Republic.

Spolecnost poskytuje sluzby zna-
leckého ocefiovani firem a nemovitosti.
+ Generélni feditel CT Petr Dvotdk doplnil
zbyvajici ¢leny do nejuzsiho vedeni média. Na
pozici $éfa obchodu a marketingu jmenoval
Jana Svobodu, feditelem vyroby je Vaclav
Myslik, feditelkou vyvoje Jana Kasalova,
feditelem techniky se stal Rudolf Pop.
* Do spole¢nosti Sodexo, kterd poskytuje
feSeni sluzeb u zakaznika, jako je stravovani
nebo servisni feSeni Fizeni budov, se ze zahra-
ni¢nich misi vratili Alexej Osinin a Daniel
Capek. Alexej Osinin bude provoznim Fedite-
lem, Daniel Capek marketingovym feditelem.
* Dosavadni pfedseda predstavenstva Philippe
Moreels ve funkci prezidenta CSA vysttida
Miroslava Dvoridka, ktery se ujme své role
v Ceském aeroholdingu. Na ¢innost CSA
bude dohlizet z postu predsedy dozor¢i rady.
* Od ledna se stane managing directorem Ces-
ké i slovenské pobocky GfK Martin Mravec.
Mravec fidil GfK Slovakia od roku 2005.
Dosavadni generalni teditel ceské pobocky
Ondrej Tomas z vyzkumu odchazi.
* Po vice nez 41 letech opusti koncem ledna
2012 akciovou spolecnost Bohemia Sekt Josef
Vozdecky, dlouholety generalni feditel a
predseda predstavenstva. Firmu od 1. 1. pove-
dou tfi jednatelé a tfi prokuristé. Novymi jed-
nateli budou Ondiej Beranek, dosavadni
finanéni feditel a mistopiedseda predstaven-
stva; dale obchodni feditel a ¢len predstaven-
stva Petr Cerny a §¢f vyroby Slavomir Her-
mann. Prokuristy se od ledna stanou marke-
tingovy feditel Martin Fousek, manazer stra-
tegického rozvoje Bedfich Tau§ a vedouci
controllingu Rastislav VaSica.

-
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