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Reknéte si o zpétnou vazbu k HR projektu

Jako personalisté Casto poskytujeme sluzbu
internimu klientovi — manazerovi, ktery potfe-
buje ziskat nebo rozvijet zaméstnance. Jako
v kazdém vztahu poskytovatele a klienta i tady
se vyplati, kdyzZ mame zpétnou vazbu o tom,
jak je nas klient se sluzbou spokojeny, a dove-
deme vyjit vstiic jeho pozadavktim. Chtél bych
se s vami podélit o svou zkusenost, jak takové
zhodnoceni projektu z oblasti HR mtize vypa-
dat a co vam mize pfinést.

Dlouhodobé se podilim na vybirani absol-
ventll do trainee programu v jedné vétsi firmé
pusobici na nasem trhu. Ve vybéru hraje klico-
vou roli assessment centrum, na
jehoz zakladé se vybiraji ucha-
ze€i odpovidajici pozadované-
mu profilu. Po dvouletém obdo-
bi trvani projektu pfiSla vhodna
doba na jeho zhodnoceni. Za-
kladnim kritériem hodnoceni
bylo, nakolik se dosavadnim
trainees podafilo uspét ve své
roli. Hodnotili ti, ktefi s nimi
meli nejvétsi zkuSenost, tedy
pfimi nadiizeni. Zjist'ovali jsme,
jak nadfizeni vnimaji kvalitu
vykonu trainee a jeho spolupra-
ci v tymu. Hledali jsme problé-
moveé oblasti, které¢ by ukazaly, na co si davat
pfi vybéru pozor. Dotazovani se vyjadiovali i
k soucasnym kritériim vybéru a uvadéli, jaké
vlastnosti jsou podle nich pro trainee klicové.

Manazeti reagovali na Setfeni pozitivné.
Nebyl pro né problém najit si na patnactiminu-
tovy telefonicky rozhovor ¢as. Bézné piekraco-
vali rdmec dany standardnimi otazkami, popi-
sovali, v ¢em jsou trainees uzitecni pro jejich
oddgleni. Casto zaznival piibéh, ,Jak se podafi-
lo najit uplatnéni, které vyhovuje jak firme, tak
trainee, a bylo slySet i hodné chvaly a ocené-
ni. Celkové byli manaZzefi velmi ochotni zhod-
notit dosavadni spolupraci s trainee a dat
k dobru své nazory a navrhy, které by mohly
zlepsit proces vybéru.
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Informace ziskané z rozhovorti jsme analyzo-
vali jak kvalitativné, tak kvantitativné. Zaklad-
ni hodnotici kritérium bylo mozné vycislit
nasledovné: u 52 % trainees neméli nadiizeni
zadné vyhrady ke spolupraci, u 19 % trainees
méli drobnou vyhradu vic¢i néemu, co by se
mohlo zménit v jinak dobfe fungujici spolupra-
ci, v 16 % ptipadii zaznivaly vyhrady, které
vSak nebyly ptekazkou pro pokrac¢ovani trainee
na dané pozici, a ve 14 % piipadii nadiizeni
uvazovali o ptfefazeni nebo ukonceni spolupra-
ce. Kvantitativni ukazatele jsme dale vyuzili
pro zhodnoceni soucasnych vybérovych krité-
e rii, pro vyjadieni idealniho pro-

filu trainee a pracovali jsme
s nimi pii porovnavani regional-
nich kancelafi a usttedi.

V ¢em vidim pfinos Setfeni pro
personalni oddéleni? V zakladu
je to urcité zhodnoceni projektu.
Ovétili jsme si, ze trainee pro-
jekt je dobfe pfijiman, spolupra-
ce s trainees je pievazné bezpro-
blémova, soucasna kritéria nam
umoziluji vybrat uchazece, ktefi
spliiuji ocekavani. Takové zjis-
téni déla projektu rozhodné
dobré jméno. Dalsi pfinos vidim
v tom, ze manazeii méli moznost ukazat, jak
vidi véc ze svého thlu pohledu. Casto vyzdvi-
hovali motivovanost jako to hlavni, co u trai-
nee potiebyji. Kladli diraz i na samostatnost a
schopnost fesit komplexnéjsi ukoly. Objevova-
ly se v8ak i protichtidné nazory. Tykaly se miry
iniciativy, ktera se u trainees ocekava. V nékte-
rych pripadech byla vétsi iniciativa kritizovana,
v jinych piipadech ji byl zase nedostatek. Set-
feni umoznilo rozlisit, Ze iniciativnéjsi trainees
budou spise cenéni v regiondlnich kancelatich.
Pro ustfedi v Praze se zase vice hodi ti, ktefi
svou touhu jit doptedu dokazou drZet na uzde¢.
Tato podrobnéjsi zpétna vazba nam umoznila
prizptisobit se praxi a vybérovy proces vylep-
Sit.

(Pokracovani na strance 2)
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AJSA predstavila normu
kvalitni jazykové Skoly

Asociace jazykovych kol a agentur (AJSA)
predstavila normu, podle které se budou certi-
fikovat kvalitni jazykové Skoly. Prezidium
spole¢né se Cleny asociace a renomovanou
nadnarodni certifikacni spole¢nosti Bureau
Veritas normu vyvijelo téméf rok. Samotnou
certifikaci asociace spusti béhem jara 2012.
Stane se tim jedinou certifikovanou asociaci
s certifikovanymi &leny. AJSA piijde cestou
externi certifikace, ktera jedina zaruci oprav-
dovou kvalitu, objektivitu a diveéryhodnost a
ktera tak bude potvrzena a kontrolovana exter-
ni autoritou. Na svém 14. vyjezdnim zasedani
v Ceskych Budgjovicich se také prezentovala
certifikacni spolecnost, ktera bude certifikaci
zajiStovat. Prezident asociace Ondiej Kuchar
k tomu dodava: ,Byly pfedstaveny vSechny
konkrétni prvky rodici se normy. Probéehla
dalsi diskuse a byl nastaven ¢asovy harmono-
gram. Jsme také radi, Ze cely certifikacni pro-
ces je a bude pln¢ hrazen z prostiedkl asocia-
ce, tzn. Ze bude zadarmo pro nase ¢leny.*

Druhou hlavni ¢asti programu bylo feSeni
palcivych problémi soucasného jazykového
trhu, napf. pomaturitni studium, uzndvani
jazykovych zkousek namisto maturity, bojko-
tovani vybérovych fizeni zaméfenych jen na
cenu a ne na kvalitu dodavanych sluzeb, spo-
luprace s ACERT, spole¢né nakupy pro asoci-
aci a dalsi interni zalezitosti.

AJSA je nejvétsi profesni sdruzeni jazyko-
vych $kol v CR. Sdruzuje 35 fadnych &lendi a
tii partnery. Od roku 2012 bude jako jedina
asociace na Ceském trhu zaruCovat kvalitu
prostiednictvim externiho certifikaéniho sub-
jektu na zaklad¢ normy. (red)
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Vnimam jesté dalsi efekt, ktery Setfeni pii-
neslo a jenz nemusi byt na prvni pohled patrny.
Obrazn¢ feceno, personalni oddéleni vyzvalo
piijemce své sluzby — svého interniho klienta,
aby zhodnotil jeho praci. Dalo tim najevo, Ze
mu zalezi na klientovych potfebach a ze je
pfipravené zlepsovat kvalitu poskytované sluz-
by. Takovy pfistup podporuje image personal-
niho oddéleni v ramci firmy a pomaha projektu
samotnému. Nekdy nds od zpétné vazby muiize
odrazovat obava, Ze hodnoceni projektu vyjde
nepfiznivé. At uz se dozvime chvalu nebo
kritiku, vidim zhodnoceni jako krok, ktery véci

pomuze. Otevira ndam moznost projekt zdoko-
nalit a zlepsit spolupraci s lidmi, pro které
pracujeme.

Informace o tom, jak se projektu daii, je
nakonec zajimava pro celou firmu. V naSem
ptipadé byly vysledky Setfeni publikovany ve
firemnim bulletinu. Je potésujici, kdyz mutizete
konstatovat, ze si vasi kolegové na manaZzer-
skych pozicich projektu ceni, a ocitovat jejich
pozitivné znéjici vyjadreni.

Mgr. David Hanus$

psycholog a konzultant
Tres consulting

Predano ocenéni Lektor/Lektorka roku 2011

Letos poprvé vyhlasila Asociace instituci
vzdélavani dospélych CR (AIVD CR) celostat-
ni soutéz Lektor/Lektorka roku 2011. Jejim
cilem bylo podpofit kvalitu lektorské prace
poukdzanim na piiklady nejlepsi praxe mezi
¢leny AIVD CR. Celkem bylo do soutéze no-
minovano devét lektor, z toho osm splnilo
podminky. Z nich pak odbornd komise vybrala
vyherkyni: Ing. Janu Puhalovou (viz foto) ze
spole¢nosti ALPELEPHANT.

Soutéz byla vyhlasena letos v Cervenci, pfi-
hlaseno bylo celkem devét
lektordi. Proces pfihlaSeni totiz
nebyl jednoduchy: nominujici
instituce musela odborné komi-
si dodat vyplnény dotaznik
vyhodnocujici praci lektora/
lektorky s kritérii tykajicimi se
zvladnuti metodiky vzdélavani
dospélych, schopnosti sestaveni
vzdélavaciho programu, prace
s didaktickymi pomtickami,
ovladani komunikacnich do-
vednosti, prace se skupinou ¢i
osobnostnich ptredpokladd.
Dalsim materidlem pro hodno-
ceni komise bylo DVD s dese-
timinutovou videoukazkou lektorské prace a
vzorek studijnich materialti pouzivanych lekto-
rem pii vyuce.

LAt uz posuzujeme kvalitu ve vzdélavani
jakkoliv, koncovym hracem je stejné v kazdém
piipad¢ lektor. Vybrat z naSich vybornych lek-
torti toho nejlepsiho neni jednoduché. Znamena
to predev§$im vytvorit narocna kritéria hodno-
ceni a ta pak posuzovat. Na prvnim roc¢niku
soutéze jsme si ovetili, ze touto cestou zlepSo-
vat kvalitu lektori skutecné mtizeme,“ doplnil
PhDr. Zden¢k Palan, Ph.D., prezident AIVD
CR a expert na oblast dalstho vzd&lavéni.

Lektorkou roku 2011 se po narocném vybéru
odbornou komisi stala Ing. Jana Puhalovad ze
spolecnosti ALPELEPHANT, kterd lektoruje
tretim rokem a zaméfuje se na osobnostni roz-
voj, zejména mozkovy trénink — tzv. brain
jogging. Nominujici instituce svou lektorku
oznacuje za proaktivni a s pozitivnim piistu-
pem, ktery doslova energeticky nabiji ucastni-
ky kurzu.

,»Ve vyukovém procesu vedu ucastniky
k tomu, aby méli radi sami sebe a uzivali si
zivot kazdou vtefinou. Tedy aby
zivot skutecné zili, a ne jen
prezivali. Z kurzu tcastnici
odchazeji plni energie a elanu
do dalsiho Zivota,” uvedla Jana
Puhalova, novopecena drzitelka
ocenéni Lektorka roku 2011.
»SoutéZ povazuji za dobry po-
¢in a bylo by velmi piinosné,
aby se z ni stala tradice a

prestizni  zalezitost,” sd¢lila
Lenka Blahova ze spolecnosti
People Management Forum,

predsedkyné odborné komise a
nezavisla konzultantka a lektor-
ka. ,,Byla jsem pfijemné pre-
kvapena, ze se komise soutéze shodla nejen na
vyherkyni, ale také na vysoké trovni pfihlase-
nych lektord — latka byla nastavena skutecné
vysoko,* doplnila Lenka Blahova.

Vyhlaseni vysledkti probéhlo v ramci konfe-
rence AIVD CR na téma ,,Role kvality v dal-
$im vzdélavani®, ktera se uskutecnila 24. listo-
padu 2011 v Praze. Lektorka roku obdrzela od
poradatelti a partnerd fadu velmi hodnotnych
cen, mezi jinymi vikendovy pobyt pro dvé
osoby, sadu odbornych publikaci a manazersky
diar.

(red)
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou kancelari
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Vyhlasena Pravnicka firma roku

Nejvice prvenstvi si v ramci 4. ro¢niku an-
kety Pravnicka firma roku odnesly dvé¢ kance-
late. Tti vitézstvi ziskala advokatni kancelar
PRK Partners a také kancelai Weil, Gotshal &
Manges. O vysledcich informovala spole¢nost
EPRAVO.CZ (www.epravo.cz), ktera anketu
vyhlésila. Nejcastéji doporucovanou pravnic-
kou firmou je letos Havel, Holasek & Part-
ners, kterd se v potadi objevila jedenactkrat.
V tésném zavésu s deseti umisténimi skoncila
advokatni kancelat Glatzova & Co. Celkove
se mezi doporucované kancelaie letos dostalo
34 pravnickych firem.

Pravidla pro podpory

v nezaméstnanosti se zpfisni

Prezident Vaclav Klaus 22. 11. podepsal
novelu zakona o zaméstnanosti, kterda mj.
zpiistje pravidla pro vyplatu podpor v neza-
méstnanosti a rozSifuje okruh nezameéstna-
nych, kterych se bude tykat vefejna sluzba.
Novela také umoziiuje, aby nezaméstnanym
misto Ufadd prace hledaly misto soukromé
pracovni agentury. Mj. novela uleh¢i studen-
tm, ktefi pfi studiu pracuji. Ti totiz v soucas-
nosti pfi ztrat¢ mista nemaji na podporu narok.
To se diky novele zméni. Piedloha také zpfis-
nuje postih za nelegalni zameéstnavani a rusi
povinnost zaméstnavatele hlasit na Grady pra-
ce volna mista.

Klaus podepsal

novelu zakoniku prace

Prezident Vaclav Klaus 16. 11. podepsal
novelu zakoniku prace. Odstupné se podle ni
bude fidit po¢tem odpracovanych let a omezu-
je také zaméstnavani na dobu urcitou.

Novela dale mimo jiné zvySuje Casovy limit
na dohodu o provedeni prace z nynéjsich
150 hodin za rok na 300 hodin ro¢né, zaroven
nastavuje strop mesicniho pifijmu na zakladé
dohody o provedeni prace na 10 tisic K¢.
Z ptijmi nad tuto Castku se pak bude platit
zdravotni a socialni pojisténi. Prace na dobu

(Pokracovani na strance 3)
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NOVE TRENDY

Firmam se nedafi obsazovat volné pozice

Ceské i zahrani¢ni firmy maji podle priizku-
mu personalistii problém s obsazovanim vol-
nych pracovnich pozic. Vzdélani a profesni
dovednosti pracovnikd totiz ¢im dal Castéji
neodpovidaji pozadavkim firem. Zatimco
jinde ve svété zamestnavatelé tuto situaci fesi
péci o vzdélavani stavajiciho personalu, tuzem-
ské firmy doposud séazeji spiSe na zménu nabo-
rové strategie. Tyto dva odlisné piistupy potvr-

zuji 1 lektofi z Pocitacové Skoly Gopas. Zaro-
vei ale upozoriuji na novy trend, ktery postup-
n¢ ukazuje na silici roli firemniho vzdélavani
v Cesku.

,»Mezi prikopniky tohoto
pfistupu u nas jsou zahranic- f
ni firmy a Ceské firmy se
zahraniéni Ucasti, ryze tu- £
zemské podniky je vSak -;1 f\lﬂi
zacinaji nasledovat. Svédci L
o tom i fakt, ze vzdélavaci
kurzy se stavaji stale obvyk- m
lejs$im nepenéznim benefi-
tem Ceskych zaméstnavatel, ¥ikd Jan Dvorak,
vykonny feditel Pocitacové Skoly Gopas.
Firmy zacinaji investovat do rozvoje svych
zaméstnancu

Technologicky pokrok padi velkym tempem
kuptedu. Odpovidd mu i rostouci zdjem za-
meéstnavateli o vzdélavaci kurzy naptiklad
z oblasti informacnich technologii. Protoze IT
manazefi patii podle personalisti na Sestou
pticku nejhtife obsaditelnych profesi z exter-
nich zdroju, firmy se zacinaji pravé zde obracet
k talentim z fad internich zameéstnancti. Inspi-
ruji se v zahrani¢i a pro stavajici pracovniky
posiluji nabidku specializovanych vzdélava-
cich kurzt. Pozadavek je pfitom jednoznacény:
zameéstnanec, ktery perfektné rozumi svému
oboru a ma vysokou produktivitu prace.

I

FIREMNI KULTURA

Vzdélavani jako vitany firemni benefit

V posledni dobé pribyva podnikd, které po-
skytuji svym zameéstnanctim rdzné vzdeélavaci
programy jako firemni benefit. Mnozi pracov-
nici si zvykli sledovat nové trendy, kontinualné
se vzdélavat, a proto podobné benefity stale
vice vyzaduji. Uvédomuji si, Ze tim zvysi svoji
hodnotu na trhu prace. ,,Vice nez polovina
Ceskych podnikil totiz v soucasnosti oznacuje
nedostatecné znalosti a nedostatek vzdélani
jako nejcastéjsi divod, pro¢ nemohou obsadit
volné pracovni pozice,“ fika Jan Dvorak
z Pocitacové skoly Gopas.
Clovék s prehledem o nejak-
tualngj$im déni v oboru je
zaroven flexibiln€jsi na trhu
prace a dokéie se lépe adap-
tovat na &jsi
pozadavky firem na profil
uchazece o pracovni misto.

Co iika o situaci prizkum
agentury Manpower?

Na problém s obsazovanim volnych pracov-
nich pozic poukazuje i prizkum personalni
agentury Manpower. Vyplynulo z n¢j, Ze tuto
otazku fesi 22 % ceskych firem. Nedostatecné
znalosti oboru nebo nedostatek vzdélani ucha-
zeCl je pfitom didvodem, pro¢ nemuze 53 %
Ceskych zaméstnavatelti obsadit volné pracovni
pozice. V zahraniéi, kde je kladen vétsi diraz
na firemni vzdélavani, vSak tento diivod hlasi
pouze 15 % podnikd.

Ceiti a zahrani¢ni zaméstnavatelé se také 1isi
ve zpusobu, jak bojuji s nedostatkem talentd.
V rozvoji stavajicich zaméstnanci vidi vycho-
disko 15 % tuzemskych zaméstnavateld a 21 %
zahrani¢nich. Ve zméné strategie inzerce a
naboru hleda feseni 11 % zahrani¢nich podnik
a 24 % ceskych. (red)

Licdé méni zaméstnani kvali Spatnym vztahim s kolegy

Setieni na portalu Jobs.cz mezi 1640 respon-
denty ukézalo, jak dulezitd je pro vétSinu za-
méstnanci  dobrd atmosféra na pracovisti.
Zhruba dve tietiny lidi jiz zazily situaci, kdy
predevsim kvili Spatnym vztahtim s kolegy ¢i
nadfizenymi museli zménit zaméstnani. U dalsi
Ctvrtiny respondentit  podobny stav prispél
k rozhodnuti najit si novou préaci. Vétsina firem
pfitom vyviji aktivity ke zlepSovani vztaht
mezi zameéstnanci.

,»Vedeni vétsiny tuzemskych firem si jasné
uvédomuje, ze dobré vztahy na pracovisti jsou
zasadni jak z hlediska udrzovani loajality za-
méstnanct, tak i jejich motivace k podavani
lepsich vykont. Rychly prizkum mezi stovkou
personalisti ukazal, ze bezmala tii Ctvrtiny
firem se vénuji aktivitim ke zlepSeni vztaht
v kolektivu, obvykle formou teambuildingl ¢i
pravidelnych setkani. Ani to vSak Casto nesta-
¢, uvedl Tomas Ervin Dombrovsky, tiskovy
mluvéi LMC, ktera portal Jobs.cz provozuje.

Plnych 59 % z 1640 ucastnikll Setfeni na
portalu Jobs.cz totiz uvedlo, Ze jiz n¢kdy be-
hem kariéry zménili zaméstnani kvtli $patnym
vztahtim s kolegy nebo nadiizenymi. Pro 24 %
lidi nebyly nevyhovujici vztahy v kolektivu
hlavnim divodem k odchodu z firmy, ovSem
ptispély k rozhodnuti najit si novou praci. Pou-
ze 17 % lidi nezazilo situaci, kdy by kvili ne-
dobrym vztahim na pracovisti museli zménit
zamgestnani.

,,Kromé teambuildingovych programt firmy
obvykle potadaji rlizna zaméstnanecka setkani
nebo seminafe. Pro zlepSovani vztahti mezi
lidmi v kazdodennim pracovnim rytmu je vSak
nutné udélat vic. Manazefti se v mnohych pii-
padech jen malo vénuji svym podiizenym
osobné¢, nediskutuji s nimi, nefe$i konkrétni
sporné situace. OvSem praveé takova pozornost
mize byt tim nejlepSim klicem k nastaveni
funkénich vztaht v tymu lidi, ktefi spolu maji

(Pokracovani na strance 4)
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urcitou by podle novely neméla piesahnout tii
roky a u stejného podniku by se neméla opa-
kovat vic nez ttikrat po sob&. Zaméstnavateli
dava novela moznost propustit zaméstnance,
pokud ten zvlast¢ hrubym zplsobem porusi
rezim v pracovni neschopnosti.

Na firemni vecirky chodi rado
jen 16 % zaméstnanc

Podle prizkumu, ktery v fijnu provedla
agentura STEM/MARK, pouze 16 % zamést-
nanct rado navstévuje vecirky a dalsi akce
organizované jejich zaméstnavatelem. Témet
tfetina zaméstnanci uvedla, ze na firemni
,,mecheche* chodi, jen kdyz na to maji naladu.
Firemni vecirek je pfitom dulezity nastroj,
diky kterému se posiluje kolektiv. Zaroven je
to moznost se neformaln¢ setkat s vedenim
spolecnosti ¢i kolegy z jinych oddéleni.
K motivovani zaméstnancti vecirek navstivit
dnes uz obvykle nestaci jen chlebicky a vino
zdarma. Firmy proto ptichazi s netradi¢nimi
misty i programem. Pro zaméstnavatele je tak
poradani firemniho vecirku investici, ktera se
jim vraci v produktivité zameéstnanct. Firemni
vecirek je zaroven nastrojem interni komuni-
kace. Zaméstnanci mohou se svymi nadfize-
nymi volné&ji mluvit o stavu na pracovisti a
napt. dat zajimavé podnéty pro zmény. (red)

PERSONALIE

e Petr Jurak, finan¢ni feditel
Bellindy (DBApparel) pro stiedni
Evropu, byl povySen a stal se téz
lv. jednatelem spole¢nosti Bellinda
& v CR, SR, Polsku a Madarsku.
Predtim ptisobil jako financ¢ni feditel farmace-
utické firmy Pliva, Tiscali, feditel finan¢nich
auditti skupiny Telefonica O,, ¢len finan¢niho
vyboru dozor¢i rady Eurotelu ¢i viceprezident
Ceského institutu internich auditorti (CIIA).
* Do spolecnosti So-
dexo se ze zahrani¢nich
misi vratili Alexej Osi-
nin (vlevo) a Daniel
Capek. Osinin  bude
zastavat pozici provozniho feditele, Daniel
Capek bude marketingovym feditelem.
e Jan Chlumsky nastoupil jako counsel do
advokatni kancelafe KPMG Legal. Vede tym
zaméfeny na akvizice, nemovitosti a obchodni
pravo. Predtim pisobil sedm let ve spole¢nosti
White & Case v Praze a kratce i v New Yorku.
* N¢kdejsi televizni moderator, $éfredaktor a
medialni manazer Pavel Zuna se stal novym
vykonnym feditelem televize RTA. Na staros-
ti bude mit fungovani Sesti oblastnich studii
Regionalni Televizni Agentury, ktera ptisobi
v Praze, Brné, Ostrave, Cesk}’lch Budgjovi-
cich, Zliné a Hradci Kralové.
« Petra Stépanova, dlouholetid PR manazerka
Ceské kapitalové informaéni agentury, se
vraci z matetfské dovolené na pozici country
PR manaZerky skupiny Bisnode v CR. Povede
externi komunikaci pro CEKIA, Dun & Brad-
street (D&B), HBI Ceska republika, Soliditet
(diive Creditinfo) a Wer liefert was? (WLW).
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kazdodenné pracovat ku prospéchu firmy,*
vysvétlil Dombrovsky.

Anketa mezi stovkou personalistti stiednich a
velkych firem, ktefi odpovidali prostfednictvim

systému pro spravu naboru LMC G2, ukazala,
ze 16 % zaméstnavatelti se aktivitam pro zlep-
Seni vztahdl v kolektivu nevénuje viibec a dal-
Sich 12 % jejich zavedeni teprve zvazuje.

(red)

Firmy vénuji pozornost nazoriim studentu

Dobra firma, kterda méa zdjem uspét na trhu
prace v boji o talenty, sleduje nejen jejich kva-
litu, ale md zajem se doveédeét néco vice i
o nazorech potencidlnich zameéstnancti. Proto
poradenska spolecnost PwC, ktera pravidelné
obsazuje piedni mista zebrickti nejzadanéjsich
zamgstnavatelll, provedla jiz dalsi ro¢nik tra-
di¢niho prizkumu chovani studentti pfevazné
ekonomickych vysokych skol ,,PwC Student-
sky barometr. Probihd mezi uchazec¢i o praci
z fad studentll a absolventd, ktefi se dostali do
uzstho vybéru PwC. Bylo jich letos nekolik
stovek.

Prizkum potvrzuje dlouhodoby trend odpo-
védnéjsiho pristupu studentti ke své kariéte.

zamgstnavatele je stabilita firmy (stejné jako

PRAVNi PORADNA

v roce lonském). Ta je pro studenta mnohem
v zebficku objevil az na Sestém misté. Na vy-
znamu také vzrostla napln prace (letos 2. misto
— v roce 2010 4. misto), kterou budou vykona-
vat, kterd v letoSnim prizkumu predcila prestiz
spolecnosti, do které se hlasi.

Stejné jako v loniském roce piiblizné polovi-
na (49 %) studentli povazuje spolecenskou
odpovédnost firmy za jedno z rozhodujicich
kritérii pfi volbé budouciho zaméstnavatele.
Firmy by se tedy mély peclivé starat o to, jak
jsou odpoveédné, nebot’ alesponn néjakym zpu-
sobem se o jejich aktivity v oblasti CSR zajima
9 z 10 studentti. A hlavné oproti piedchozimu
roku jsou pro studenty firemni hodnoty dtlezi-
t&j$i nez nastupni plat. (jap)

Vy se ptate ... Dovolena v novém zakoniku prace

Rada bych se zeptala, jakym zpiisobem se
dotkne novela zakoniku prdace otdazky dovolené.

Zmeny, které s ucinnosti od 1. ledna 2012
ptinese novela zakoniku prace, se dotknou
pravni Gpravy dovolené hned v nekolika ohle-
dech.

Novelizované znéni zdkoniku prace jiz
z celkového rozsahu naroku zaméstnance na
dovolenou nevycleniuje  Ctyfi
tydny zakonné vymeéry dovole-
né a veskeré pravo zaméstnan-
ce na dovolenou podléha jed-
notnému rezimu. Cerpani do-
volené bude pfitom zaméstna-
vatel povinen urcit tak, aby
zaméstnanec vycerpal dovole-
nou v kalendafnim roce, ve
kterém mu pravo na dovolenou
vzniklo. Nebude-li to mozné
z dGvodu ptekazek v préci na
strané zaméstnance nebo pro
naléhavé provozni duvody,
prevadi se dovolena do dalsiho
roku. Jestlize nebude dovolena
vycerpana ani do konce nasle-
dujiciho kalendainiho roku proto, ze zaméstna-
nec byl uznan docasné prace neschopnym nebo
z divodu Cerpani matefské nebo rodicovské
dovolené, bude zaméstnavatel povinen urcit
dobu Cerpani této dovolené po skonceni uvede-
nych ptekazek v praci.

Dalsi zménou je, ze pokud zaméstnavatel
neuréi zaméstnanci Cerpani dovolené do
30. Cervna kalendafniho roku nasledujiciho po
roce, ve kterém pravo na dovolenou vzniklo,

vznikd pravo urcit Cerpani této dovolené téz
zaméstnanci. Od 1. cervence nasledujiciho
kalendarniho roku tak mize nejenom zamést-
navatel, ale i zaméstnanec urcit, kdy bude do-
volend Cerpana. Zaméstnanec tak muze ucinit
pisemnym oznadmenim zameéstnavateli nejméné
14 dnii pred jejim Cerpanim.

Oproti stavajici upravé pravo na nevycerpa-
nou dovolenou nezanika, a to
ani tehdy, pokud dovolend ne-
byla vycerpana do konce nasle-
dujictho kalendafniho roku,
ptipadné po odpadnuti pieka-
zek v praci. S ohledem na da-
nou konstrukei tpravy dovole-
né a subsidiarni uziti obcanské-
ho zakoniku by vsak takové
pravo mélo podléhat promlcéeni
— a to ve lhute ti let od vzniku
prava zaméstnance urcit cerpa-
ni dovolené, tedy od okamziku,
kdy mtze zaméstnanec své
pravo poprvé uplatnit. Tyto
ptipady vSak budou v praxi
spise vyjimecné, nebot’ zamést-
nanec bude i v nasledujicich letech ¢erpat pted-
nostné tu ¢ast dovolené, na kterou mu vzniklo
pravo nejdiive. Promlceni prava na dovolenou
by tedy pfichazelo v tivahu jen za piedpokladu,
7e si zaméstnanec nevybere po dobu nasleduji-
cich tii let ptislusnou ¢ast nevycerpané dovole-
né.

Jan Prochazka, advokatni kancelar
Ambruz & Dark/Deloitte Legal

21/2011

+ Obchodnim feditelem Cisco CR pro korpo-
ratni zakazniky se stal byvaly obchodni feditel
SAP Jan Los, feditelem pro partnerské orga-
nizace se stal byvaly regionalni prodejni fedi-
tel Microsoftu Martin Kaftan.

* Novymi ¢leny predsta-
venstva ArcelorMittal
Ostrava se stali Jan
Rafaj (vlevo), feditel
pro personalistiku a
vnéjsi vztahy, a Anoop
Shankaranathan Nair, investi¢ni feditel.

* V listopadu nastaly dvé persondlni zmény ve
vedoucich pozicich Allianz pojistovny —
novym feditelem useku likvidace pojistnych
udalosti motorovych vozidel se stal Tomas
Klofat, teditelem oddéleni centralniho mak-
1éfského obchodu a spolupraci s velkymi mak-
111 byl poveten Petr Hrbacek.

Tezo iy * Po ro¢ni prestavce se do spo-
le¢nosti Profesia vratil Dalibor
Jaku§ do funkce business deve-
lopment director pro A&N Inter-
national Media, divizi v ramci
skupiny DMGT, kam patii i
Profesia. Vykonnou feditelkou
zustava Ivana Molnarova, ktera
ho rok zastupovala. V Profesii
pracuje od r. 2001.

* Tym Hypote¢ni banky posilili Alena Hala-
kova a Jiri Eigel. Halakova ptichazi ze spo-
le¢nosti Teva Pharmaceutical CR, kde pracov-
la jako personalni feditelka. Eigel nastoupil
do obchodniho tymu vedeného naméstkem
generalniho feditele Vlastimilem Nigrinem a
obsazuje pozici feditele odboru Externi sité.
Zkusenosti ma napf. z pojistovny Generali,
Zivnostenské banky a Komeréni banky.

* Konzultatni a technologickd spolecnost
Trask oznamila, Ze v ramci rozSifovani kom-
petenci byl do managementu spole¢nosti jme-
novan Ondiej Némecek. Prichazi ze spolec-
nosti Hewlett-Packard, kde ptisobil sedm let
jako projektovy a programovy manaZer kon-
zultacni divize pro segment telco.

* Volksbank CZ ma novou posilu v oddéleni
marketingu a komunikace — Michala Pitucha.
Prichézi z pojistovny Generali.

* QGeneralnim feditelem spolecnosti Atento
v CR se stal Petr Chvatal. Pied svym nastu-
pem do Atenta byl generalnim feditelem spo-
lecnosti Arvato services a pak generalnim
feditelem spolecnosti CS Cargo.

* Generalnim feditelem Fortuna Loterie je od
1. 12. Jifi Hosnedl, na pozici stfida Martina
IInera, ktery tuto funkci opousti z osobnich
divodt. Hosnedl ve firmé dosud zastaval
funkci feditele Operations & IT. Zkusenosti
s loterijnim byznysem ziskal v Sazce, kde od
roku 1991 vystiidal nekolik pozic.

« Séfem Ceské pobotky vyzkumné agentury
GfK se od 1. 1. 2012 stane soucasny feditel
slovenské pobocky GfK Martin Mravec,
ktery povede obé pobocky soucasn€. Mravec
uspésné tidi GfK Slovakia od r. 2005.
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