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Nabor globalnich manazerd - riskantni obchod

Ptijimani klicovych globalné orientovanych
manazerskych talentti je ponckud obtizné a
zaroven velmi drahé. S védomim téméi polo-
viéni neuspéSnosti pfi pfijimani globalnich
manazert je snizovani rizika Spatného vybéru
vysokou prioritou.

Skuteéné naklady
nezdafilého naboru manazeri

Statistiky uvadéji, ze ve vyspélych ekonomi-
kéach neuspéje béhem prvnich 18 mésicti skoro
50 % nove piijatych manazerti; tento pomer je
vsak jesté vyssi v preshrani¢nich a multikultur-
nich pracovnich vztazich. Skutecné naklady
nezdatilého vybéru zahrnuji
nejriznéj$i naklady od fi-
nancnich (financni vyrovnani
v hodnoté 10 az 15 platd) az

po emocionalni (naruseni
firemni identity, zaméstna-
necké moralky a vztahu

k firm¢). Vezmeme-li v ivahu
vysoce finanéné¢ ohodnocené
kvalifikované odborniky,
mohou celkové néklady do-
sahnout prumérné az 500 tisic
dolarti na jednoho kandidata.

Pfijimani novych manazerti
v rozvojovych ekonomikach je jesté drazsi a
Naklady nezdafilého vybéru jsou zde o mnoho
vyssi, avSak neni jednoduché je zméfit — do
celkovych nakladl se totiz promitaji také na-
klady obétované pfilezitosti a trzni ztraty viici
konkurenci. Konzervativni odhad celkovych
naklad ¢ini dvoj- az trojnasobek mzdovych
nakladi — sem se zahrnuji ndklady na pfestého-
vani, zafizeni bydleni a udrzeni urcitého Zivot-
niho standardu, naklady na vybér kandidata a
naklady uslé piilezitosti.

V ptipadé obsazovani klicovych pozic mimo
USA se vétSina spolecnosti zaméiuje nejdrive
na lokalni pracovni trhy. Alarmujici nedostatek
vysoce kvalifikovanych, multikulturnich mana-

zerskych talentli spolecné s vysokou fluktuaci
(na dynamicky se rozvijejicich, konkurence-
schopnych trzich) vytvareji tlak na spravny
vybér manazert. Ve chvili, kdy ¢ast zkuSenych
manazerti odchazi do dtchodu a cast pfijima
nové globalni vyzvy, se dostupnost talentl
vyznamné snizuje. Nez se zdkladna talentll
vrati na piijatelnou Groven, uplyne dlouhy cas.

V Severni Americe je velmi castym jevem
nabor kandidatl se skute¢nymi nadnarodnimi
zkuSenostmi. Zivot v zahrani&i je oproti zkuge-
nostem s mezinarodnim podnikanim casto
povazovan za piinosnéjsi z hlediska schopnosti
kandidata 1épe porozumét
globalnim odliSnostem. N¢-
které spolecnosti vSak za-
meéstnani expatli povazuji za
prili§ riskantni. Vzhledem
k vysokému poméru neuspes-
né obsazenych kandidatt jsou
vyjimky rezervovany pro
nepostradatelné — a drahé —
svétové manazerské talenty.
Proto je snizeni tohoto rizika
prioritou.

Vyzvy v naboru

Pfesun na novou manazer-
skou pozici je vzdy velkou vyzvou, obzvlasté
pak v mezinarodnim prostiedi. S tim, jak se
rozvojové ekonomiky dynamicky vyvijeji,
poptavka po top managementu roste. Aby byly
spolecnosti schopné obsadit zasadni trzni podil
a konkurovat na globalni Grovni, museji najit
cesty, jak zajistit dlouhodobé pracovni ptisobe-
ni svych pieshrani¢nich, multikulturnich top
manazeru.

Globalni expanze zvysi poptavku po relativ-
né malém portfoliu manazerskych talenttl, kteti
jsou schopni vykonavat mezinarodni praci tim
spravnym zptisobem — jako lidé i jako manaze-
fi. Vybér talentlh ma vSak tendenci zaméfit se
na globalni funkcni standardy, zatimco otaz-

(Pokracovani na strance 2)

Best Employers ces«a repubiika 2012

/ Zebficek nejlepsich zamé&stnavatel( podle hodnoceni zamé&stnanci

PRIHLASTE | VASI FIRMU!

V fijnovém cisle dvoumésicniku

HR Management

se mimo jiné doctete:
« Jak se vyviji odménovani
o Myty a iluze o talentech
o Z&jem o kariérni
poradenstvi roste
o Zdravé a bezpeéné
pracovisté
« Psychologie v personalni
praci
Ukazkové ¢islo ZDARMA:

tel. 800 110 022, www.ManagerWeb.cz

economia

O0BSAH ROZHODUJE

AKTUALNE

Vyhlaseny vysledky soutéze
Ocenéni ceskych podnikatelek

Vitézkou 4. ro¢niku soute-
ze Ocenéni Ceskych podni-
katelek se v kategorii Ces-
ka podnikatelka, kterad
podnik vlastni a fidi, stala
u velkych firem s vice nez
100 zaméstnanci Hana
Novackova ze spolecnosti
IPO-Star. Ta se zabyva
ostrahou majetku a osob.
V kategorii stiednich podnikd s 25 az 99 za-
méstnanci zvitézila Pavla Zalesdkova ze spo-
le¢nosti Tech-Trade, ktera zpracovava tenké
plechy. V kategorii malych podnikii s 10 az
25 zaméstnanci si prvni cenu odnesla Ilona
Klimova z firmy Aspius, jez obchoduje s mra-
zenym a chlazenym masem.

Utastnikem soutéze mohla byt pouze Zena,
kterd je stoprocentni majitelkou firmy a jejiz
spolecnost byla zalozena nejpozdéji 1. ledna
2007. V letosnim roce odpovidalo kritériim
soutéze 9894 potencialnich kandidatek. Z nich
bylo vybrano 196 semifinalistek, z nich vzeslo
34 finalistek. Hodnoceni finalistek se uskutec-
nilo ve dvou rovinach. Prvni bylo s vahou
70 % ekonomické a vychazelo z finan¢nich
ukazatell spolecnosti Czech Credit Bureau a
jejich porovnani s primérem v daném oboru.
Druhou rovinou s 30% vahou bylo hodnoceni
spolec¢enského piinosu od poroty.

Cenu GE Money Bank Vyjime¢na podnika-
telka ziskala Katefina Kra¢merova z kliniky
komplexni rehabilitace Jittho Marka Monada.
V soutézi Vyjimec¢ny rust firmy byla na prv-
nim misté Vlasta Jahelkova ze Zakladni ume-
lecké Skoly Melodie z Horic. Vice najdete na
http://www.oceneniceskychpodnikatelek.cz/.

AON it

Hana Novackova

Vice info na 271 001 370 a www.bestemployers.cz.
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(Pokracovani ze stranky 1)

ka preshrani¢nich a multikulturnich schopnosti
je Casto prehlizena. Omezené mnozstvi poten-
cialnich vykonnych manazerti ochotnych pii-
jmout zahrani¢ni pracovni nabidku je také

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

vyznamnym faktorem, ktery si mnoho lidi
neuvédomuje.
Patrick B. Ropella

CEO spolecnosti Ropella Group
Executive Search

Prevazna ¢ast Ceskych firem nepracuje s talenty

Ti#i &tvrtiny firem v Ceské republice nemaji
specialni program na rozvoj a fizeni svych
talent. Vyplyva to z vyzkumu pro personalni
spole¢nost Robert Half International, kterého
se zOcastnilo 2525 manazeri a manazerek
z 11 zemi svéta. Oproti ostatnim zemim, kde
vyzkum probihal, je v CR suverénné nejmensi
pocet firem, které se aktivné zabyvaji fizenim
talentd. Nejvice s talen-
ty firmy pracuji v Brazi-
lii (50 %), Svycarsku
(46 %), Dubaji (45 %) a
Francii (45 %). Podobné

jsou na tom také v Lu- .
cembursku (44 %), Ni- L
zozemsku (43 %), Bel- WL
gii (42 %) a Italii -

(40 %). Naopak mén¢ se
s talenty pracuje u na-
Sich nejblizsich souse-
dd, tedy v Rakousku (38 %) a Némecku
(34 %).

,»Aktivni vyhledavani talentl a prace s nimi
je klicova pro management kazdé spolecnosti.
Z hlediska konkurenceschopnosti je totiz ziska-
ni a udrzeni talentovanych zaméstnanct pod-
minkou dlouhodobého uspéchu firmy,“ tika
Ale§ Kiizek, teditel spolecnosti Robert Half
International pro Ceskou republiku.

TRH PRACE

Z vyzkumu také vyplynulo, Ze vice nez tii
Ctvrtiny firem u nds (78 %) nezaznamenaly
zvySeny zajem o praci s talenty. Opakem je
Brazilie, kde naopak tfi Ctvrtiny respondenti
ve svych firmach pozoruji zvySeny zajem
o praci s talenty. ,,Divody, pro¢ u nas firmy
v porovnani se zahrani¢im aktivné nepracuji
s talenty, mohou byt riizné,” tika Ale§ Kiizek.
,,Firmy se orientuji spise
na kratko- az stiednédo-
bé cile. Oproti tomu
vysledky prace s talenty
prichdzeji az v dlouho-
dobém horizontu a jsou
navic podminény tim, ze
se jedna o kontinudlni
proces, dodava Kiizek.
Pokud maji firmy pro-
gram na fizeni talentt,
zam@fuji se spiSe na
a rozvoj stavajicich zaméstnanch
(64 %) nez na nabor novych talentd (30 %).
Podle oslovenych manazerti a manazerek by
mél byt talent technicky zdatny (21 %), s ino-
vacnim zplsobem mysleni (20 %), loajalni
(18 %) a vysoce produktivni (16 %). V. CR
patii mezi nejcast&jsi kritéria vysoka produkti-
vita (29 %), inovacni zptisob mysleni (25 %) a
technické dovednosti (18 %). (red)

udrzeni

Budou hrozit tresty za nelegalni zaméstnavani cizinc(

Snémovna 9. listopadu schvalila bez debaty
vladni novelu zdkona o zaméstnanosti, kterad
zavadi tresty pro firmy nelegaln€ zaméstnavaji-
ci cizince. Provinilé firmy by mohly za trest
prijit o vefejné zakazky nebo o statni dotace.
Bude jim také hrozit az pétimilionova pokuta.
Novela, jez zavadi do ¢eského prava piislusnou
evropskou smérnici, mifi k posouzeni do Sena-
tu. Hlasovalo pro ni 160 ze 173 ptitomnych
poslanct, nikdo nebyl proti.

Novela predpoklada, ze firmy budou muset
nové nahlasit ufadiim zaméstnani cizince ze
zem¢ mimo EU a uchovavat na jeho pracovisti
kopie dokladi vylucujicich nelegalni praci.
Ministerstvo prace a socialnich véci povede
evidenci firem i zivnostnikd, ktefi dostali po-

Nenechte

si ujit aktudlni informace

kutu za porusSeni zdkona kvili nelegalni praci
cizinci. Udaje z této evidence bude muset
ministerstvo poskytovat v§em ufadim rozho-
dujicim o poskytovani podpor, dotaci, pfispév-
ki nebo zadavatelim verejnych zakazek.

Pokud podle ptedlohy budou firmy zamést-
navat cizince, ktery nema v Ceské republice
povoleni k pobytu, a védi o tom, bude jim hro-
zit ztrata vetejnych zakazek ¢i pfispévki na
zaméstnavani zdravotné postizenych. Pfistize-
né firmy by navic nemély po tfi roky narok na
jakoukoli statni podporu. Musely by vratit i
dotace, které dostaly za rok pted ulozenim
pokuty. Na druhou stranu ovSem budou mit
moznost prokazat, ze dostaly od zaméstnaného
cizince zfal§ované dokumenty.
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Microsoft - nejlepsi misto pro praci

Technologické firmy Microsoft, SAS a Net-
App jsou nejlepsimi spole¢nostmi pro praci na
svéte. Uvedla to mezinarodni poradenska
spolecnost zabyvajici se spokojenosti zameést-
nanct The Great Place to Work Institute. Zeb-
ficek 25 nejlepsich firem sestavila z 350 nad-
narodnich spole¢nosti s nejméne 5000 zameést-
ovlivitujici spokojenost zaméstnancti, podle
institutu jich je skutecné zasadnich jen néko-
lik: misto, kde dvéiujete lidem, pro které
pracujete, jste pySni na to, co délate, a tési vas
prace s vaSimi kolegy. Dale spokojenost za-
meéstnanct ovliviiuji i jiné faktory nez samot-
na odmeéna za praci. Microsoft naptiklad nabi-
zi zaméstnancim, Ze jim rocné proplati
40 hodin dobrovolnické prace pro jejich okoli.

Prednost internetu pred platem

Vyse platu zdaleka nepatii k hlavnim poza-
davkiim, které si mladi lidé pfi nastupu do
prace kladou. Vice nez dvé pétiny vysokoskol-
skych studentti a mladych zaméstnanci do
30 let veku tvrdi, ze by pfijalo niz§i mzdu
vyménou za svobodu ve vyuzivani informac-
nich technologii. Pfes polovinu studentli
(56 %) by pak odmitlo zaméstnani, kde by
neméli svobodny piistup k internetu. Pokud by
pracovni misto pfijali, hledali by zptisob, jak
toto nafizeni obejit. Vyplyva to z prizkumu
spole¢nosti Cisco mezi respondenty ze 14 ze-
mi (USA, Kanada, Mexiko, Brazilie, V. Brita-
nie, Francie, Spanélsko, Némecko, Italie, Rus-
ko, Indie, Cina, Japonsko, Australie).

Asi 7 z 10 zaméstnancti se domniva, ze by
jim zameéstnavatel mel povolit pfistup na soci-
alni sit¢ ze sluzebniho zatizeni. Zaméstnavate-
1¢ by méli byt chapavejsi k jejich potiebe byt
on-line také podle 42 % studentti. Témet dveé
tietiny z nich planuji se pii osobnim pohovoru
u budouciho zaméstnavatele zeptat na pravidla
ve vyuzivani socidlnich siti, 71 % studentt
zastava nazor, Ze zafizeni, kterd dostanou
k dispozici od zaméstnavatele, by mélo byt
mozné vyuZzivat i pro osobni Ucely. Zhruba
81 % studentli by uvitalo moznost vybrat si
zatizeni, které by v zaméstnani vyuzivali,
nebo alespont moznost vyuzivat své vlastni.

Piedplatte si HRM, vice info ZDE
Nebo si ho kupte ve stanku, vice info ZDE

www.ManagerWeb.cz
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Firmy vitaji novy zakonik prace, odbory se boji jeho zneuziti

Novela zékoniku prace uvolni trh, coz pomi-
ze podnikim k veétsi konkurenceschopnosti,
shodli se zastupci CTK oslovenych zamé&stna-
vatelti. Vitaji zejména to, Ze zameéstnanec bude
moci dostat vypoveéd’ kvili nedodrzeni lécebni-
ho rezimu. To naopak nejvice vadi odboraitim,
podle nichz to mohou firmy zneuzivat. ZvySeni
dolni sazby DPH je podle firem pfijatelny
kompromis, ale stejné jako odborati upozoriuji
na zdrazeni fady vyrobkl a sluzeb. U obou
navrhll Snémovna pichlasovala Senat.

Odstupné se podle ni
ma fidit poctem odpra-
covanych let, ptedloha
omezuje také zaméstna-
vani na dobu urcitou.
Krom¢ toho poslanci
ODS, TOP 09 a VV
potvrdili zvySeni dolni
sazby DPH od piistiho
roku na 14 % ze soucas-
nych 10 %. Zdrazi napii-
klad potraviny a takto

Také Svaz prumyslu a dopravy povazuje
novelu pracovniho kodexu za dobrou pro kon-
kurenceschopnost tuzemskych firem. Obsahuje
pry fadu bodd, které dlouhodobé pozadoval.
,»Mezi naSe pozadavky, po nichz volaly firmy,
patiilo zvySeni maximalniho rozsahu prace na
dohodu, zména zaméstnavani na dobu uréitou,
zména zkuSebni doby ¢i moznost vypoveédi
zameéstnance v dobé pracovni neschopnosti,
pokud zasadné porusi 1écebny rezim a fada
dalsich,” uvedl mluvéi svazu Milan Mostyn.
Chystané sjednoceni
sazeb DPH na 17,5 %
povazuje komora za
pfijatelny  kompromis.
V této souvislosti vSak
odmita tivahy o piipad-
ném sjednoceni sazeb
DPH na vys§i urovni.
I v ptipad¢ prohloubeni
ekonomickych problémut
v EU a CR by pry stit
mél dostatek penéz na to,

ziskané penize maji
posilit diichodovy tcet. Novela rovnéz sjedno-
cuje od roku 2013 ob¢ sazby DPH na 17,5 %,
zakladni sazba DPH je nyni 20 %. Zakony
jesté musi podepsat prezident republiky.

,Novela zakoniku prace pomuze k vétsi libe-
ralizaci pracovnépravnich vztahi a k tolik po-
ttebnému zpruznéni trhu prace,“ ekl CTK
prezident Hospodatrské komory Petr Kuzel
Poskytne podle néj vétsi volnost zameéstnavate-
lim a zaméstnancim domluvit se na vzajem-
nych pravidlech. ,Vitdme napiiklad vetsi
smluvni volnost pfi uzavirani zkusSebni doby.
Jednoznaéné pozitivné vnimame i to, Zze za-
méstnavatel bude moci dat vypovéd’ tomu, kdo
zneuziva davky a porusuje rezim nemocenské,
dodal Kuzel.

aby nemusel zvySovat
dané. Negativnim dusledkem zvySeni DPH
mize byt podle Svazu primyslu a dopravy tlak
na rust mezd. Druhym rizikovym faktorem je
omezeni poptavky kvuli zvySeni finalni ceny.
To se tyka zejména obchodu, osobni dopravy,
vyrobcti potravin, 1ékii a sektorti dodavatelti
tepla a vody, zvysi se ziejmé i ceny stavebnich
praci u bytové vystavby.

Druhé nejvétsi odborové centrale v zemi,
Asociaci samostatnych odbord (ASO), na no-
vele zakoniku prace vadi to, ze zaméstnanec
mutize dostat vypoved kvtli nedodrzeni léceb-
niho rezimu. ,,Ono se to bude velice tézko
kontrolovat a mnohdy podnikatelé dokazou
zneuzit vSechno ve sviij prospéch,” tekl jeji
ptredseda Bohumir Dufek.

Zacina se Castéji sledovat ¢innost zaméstnancii na PC

Sledovani prace na pocitaci v pracovni dobé
provadi u svych zaméstnancii Ctvrtina tuzem-
skych firem. Dal$ich 16 % zavedeni monitorin-
gu planuje. Na 70 % lidi ptitom potvrdilo, ze
se v zameéstnani na PC nevénuji jen svym pra-
covnim povinnostem. Informace vychéazeji ze
Setfeni mezi vice nez 200 personalisty tuzem-
skych firem a z dotazovani mezi bezmala 1800
uzivateli pracovniho portalu Jobs.cz.

Z odpoveédi 215 personalistii prednich Ces-
kych firem vyuzivajicich feSeni pro spravu
naboru LMC G2 vyplynulo, ze ve 26 % tuzem-
skych organizaci se monitoruje ¢innost zamést-
nanct na firemnich pocitacich. Naopak firem,
které uvedly, ze se cilenému sledovani ¢innosti
zameéstnancll pii praci na firemnich piistrojich
nevénuji, je vice nez polovina (58 %). Zbylych
16 % organizaci dosud praci zaméstnancii na
PC nemonitoruje, zvazuje vsak zavedeni tako-
vych kontrolnich opatfeni. Sledovani zpisobu
vyuzivani pracovnich pocitacti se v posledni

dobé¢ stalo ¢im dal tim rozSifengj$im jevem.
Prestoze podle rtiznych prizkumil tykajicich se
dusevni Cinnosti nelze plné soustfedéni na
praci udrzet déle nez 15 minut bez alespoil
kratkého oddechu, ¢ast zaméstnancli vénuje
mimopracovnim aktivitim na pocita¢i mnohem
delsi nez piipustny cas. Zejména s plnym na-
stupem recese ekonomiky v roce 2009 firmy
musely zacit daleko diislednéji kontrolovat
efektivitu zaméstnancli, ¢emuz odpovidalo i
zavadéni cileného monitoringu jejich prace na
sluzebnich pocitacich.

,,Lid¢é se na firemnich pocitacich v pracovni
dobé mimo své povinnosti nejcastéji veénuji
komunikaci na socialnich sitich a prostednic-
tvim programti pro rychlé zasilani zprav ci
vyfizovani soukromych e-mailti. Vyjimkou
nejsou ani on-line nakupy nebo tieba hrani
nenaro¢nych webovych her. Lidé nejsou stroje
a zejména pii duSevni praci se nemohou po

(Pokracovani na strance 3)
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* Spolupracujici advokatni kance-
lafe Ambruz & Dark/Deloitte
Legal posilily sviij tym o Ondreje
Chmelu. Bude mit na starosti
predevsim rozvoj sluzeb kancelare
v oblasti vefejnych zakazek. Zaméiuje se také
na obchodni pravo a zavazkové vztahy. Diive
pusobil vice nez pét let jako vedouci obchod-
n&pravniho oddgleni v Ceské posts, s.p.

* Novym hlavnim jednatelem spolecnosti
Benzina byl jmenovan Wojciech Kotlarek.
Ve funkci vystfidal Martina Durcdka, ktery
bude nadéle clenem piedstavenstva holdingu
Unipetrol, vlastnika Benziny, a bude zodpo-
védny za retailovy segment. Kotlarek ptichazi
z polské spolec¢nosti PKN Orlen, vlastnika
Unipetrolu, kde plsobil od roku 1999. V le-
tech 20062008 byl mistoptedsedou predsta-
venstva a vykonnym feditelem spolecnosti
Petrolot, dcefiné firmy PKN Orlen.

« Dozoréi rada Ceskych drah (CD) odvolala
Cleny predstavenstva spole¢nosti Milana
Matzenauera a Antonina BlaZzka. Na postu
séfa CD nadale zistava Petr Zaluda. Rada
zvolila na novy post prvniho mistopiedsedy
ptedstavenstva Vladimira Baila, dal$im cle-
nem piedstavenstva se stal Ctirad Necas.

« Séfredaktorem zpravodajstvi Ceské televize
se stal Petr Mrzena. Rizeni redakce zpravo-
dajstvi se ujimd po Karlu Novakovi, ktery
bude $éfeditorem CT24. Mrzena mé za sebou
zkugenosti z CT, z TV Nova. Byl zahrani¢nim
zpravodajem televize Z1 v Bruselu.
 Reditelem divize rezidentnich zékaznikt
spolecnosti Telefénica Czech Republic se
stal Luis Aldo Martin. Nahradi Tonyho
Han-waye, ktery je nyni generalnim feditelem
spolecnosti Telefonica Ireland. Martin pracuje
pro skupinu Telefonica od roku 2000.

* Po fuzi dvou likérek dochazi v nové firmé
Granette & Starorezna Distilleries k posilo-
vani managementu. Do funkce feditele strate-
gického rozvoje nastupuje Karel Lyc¢ka, fedi-
telem obchodu on trade se stal Petr Tima.
David Saradin je novym key account mana-
zerem pro nezavisly obchod na Moravé.
Lycka pfichazi z postu generalniho feditele
CVZ a Vinium Velké Pavlovice, Tama
z Plzetiského Prazdroje, Saradin z Kofoly.

« Strojirenska skupina CKD Group vytvofila
pozici feditele pro rozvoj obchodu, na kterou
nastoupil byvaly diplomat Bohuslav Strejc.
Vice nez Sest let zastaval pozici vedouciho
obchodné-ekonomického useku ceského za-
stupitelského uradu v Moskve.

 Zastoupeni francouzské automobilové znac-
ky Citroén na ceském a slovenském trhu bude
od prosince tidit Wojciech Tomaszkiewicz.
Zaroven zistane generalnim feditelem Citroé-
nu Mad’arsko. Soucasny generalni feditel spo-
le¢nosti Citroén CR a Slovakia Frédéric Pas-
semard bude zastavat novou pozici v oblasti
obchodu pro severni Evropu na feditelstvi
Automobiles Citroén v Pafizi.

* Novym provoznim feditelem AVG Techno-
logies se stal John Giamatteo. Ve funkci
nahradil Clenta Richardsona. Giamatteo byl
naposledy provoznim feditelem v Solera Hol-
dings Inc.
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(Pokracovani ze stranky 3)
celou pracovni dobu 100% vénovat pouze
svym povinnostem, v nékterych piipadech vSak
mize byt posun ve vyuziti sluzebnich PC
k nepracovnim uceltiim extrémni. Snaha firem
udrzet jistou hranici je v tomto svétle zcela
opravnéna,” uvedl Tomas Ervin Dombrovsky,
mluvci spolec¢nosti LMC.

V dotazovani mezi 1788 uzivateli pracovniho
portalu Jobs.cz 56 % respondenti piiznalo, Ze
Cas od Casu nastane situace, kdy se v zaméstna-

PRAVNi PORADNA

ni pii praci na PC nevénuji pouze svym pra-
covnim povinnostem. 14 % lidi uvedlo, ze
pocita¢ pro nepracovni ucely vyuziji jen
v mimoréadnych pripadech (povinné platby pies
internetové bankovnictvi apod.). Jen 18 %
odpovidajicich potvrdilo, Zze se v praci veénuji
pouze ukolim vychéazejicim z jejich pracovni
naplné. Na 12 % lidi v dotazovani uvedlo, Ze
by PC obcas vyuzili pro nepracovni zamery,
nicméné prave strach z monitoringu a nasled-
nych postihti jim v tom brani. (red)

Vy se ptate ... Jmenovani zaméstnancu na vyssi pozice

Ve firmeé bychom nékteré ze zaméstnanci
chtéli povysit a jmenovat je na vyssi pozice.
Plati ohledné jmenovani néjaka omezeni? Jak
je to s pripadnym odvolanim z této pozice?

Jmenovani je zvlastnim institutem, na jehoz
zakladé dochézi ke vzniku pracovniho poméru
ve veifejné sféfe. V soukromé sféte miize pra-
covni pomér vzniknout pouze uzavienim pra-
covni smlouvy.

Pokud chce zaméstnavatel nekteré zameést-
nance povysit, je pravdépodobné, ze dojde i
k upravé sjednanych podminek vykonu prace
(napf. druh prace, vySe odmény apod.). Zmenit
podminky pracovniho pomé-
ru ovSem zamestnavatel mtize
v zésad¢ pouze na zakladé
pisemné dohody se zameést-
nancem. Bude-li se jednat
o tzv. vedouciho zaméstnance
vymezeného zédkonikem pra-
ce, ktery ma zastavat vedouci
pracovni misto v ramci za-
meéstnavatele, je mozné, aby
s nim zameéstnavatel sjednal,
ze ho bude moci v budoucnu
z jeho vedouciho pracovniho
mista odvolat a zaroven Ze se zameéstnanec
mize tohoto pracovniho mista vzdat. V ramci
takové dohody musi byt ujednany obé moznos-
ti, tedy jak moznost vedouciho zaméstnance
z pracovniho mista odvolat, tak i moznost za-
méstnance vzdat se vedouciho mista. Pokud by
byla sjednana pouze jedna z téchto moznosti,
dohoda by byla neplatna. Vedoucimi zamést-
nanci ve smyslu zakoniku prace jsou zamést-
nanci, ktefi jsou na jednotlivych stupnich fizeni
zamgstnavatele opravnéni stanovit a ukladat
podiizenym zaméstnancim pracovni ukoly,
organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a
davat jim k tomu tcéelu zavazné pokyny.

HRdays

Odborny veltrh

Kromé¢ ujednani o moznosti odvolani a vzda-
ni se pracovniho mista mohou byt v ramci
dohody konkretizovany i dalsi podminky, jako
napfiklad dGvody pro odvolani zaméstnance,
pripady, za nichz se zaméstnanec mtize vedou-
ciho mista vzdat apod. Tato dohoda muze byt
uzaviena jak na dobu urcitou, tak i na dobu
neurcitou. Pfi sjednavani takové dohody, zpra-
vidla formou dodatku k pracovni smlouve, je
ovSem tieba zvazit veskeré okolnosti a zménu
podminek nastavit tak, aby byla vhodn¢ feSena
situace po ukonceni vykonu prace na vedoucim
misté, at’ jiz z dlivodu odvolani nebo vzdani se
pracovniho mista. V praxi
proto zména pavodnich pod-
minek byva nejcastéji casove
omezena a vazana na vykon
vedouciho pracovniho mista.
Pokud dojde k odvolani nebo
vzdani se vedouciho mista,
pracovni pomér odvolaného
zameéstnance jesté automatic-
ky nekon¢i. Zaméstnavatel
musi tomuto zaméstnanci
navrhnout zménu jeho pra-
covniho zatazeni odpovidajici
jeho kvalifikaci a zdravotnimu stavu. Jestlize
zameéstnavatel zadnou jinou vhodnou pozici
pro zameéstnance nema nebo jestlize zaméestna-
nec novou pozici odmitne, je dan vypovédni
divod podle § 52 pism. c) zakoniku prace a
zaméstnanec se povazuje za nadbytecného.
Odstupné by v tomto ptipadé zaméstnanci
nalezelo pouze v piipadé, ze by k odvolani
z vedouciho mista doslo v diisledku organizac-
ni zmény v ramci zaméstnavatele.

Jan Koval a Sona Audesova
advokatni kancelar

Havel, Holasek & Partners

20/2011

* Firma Séazkova kancelat kontrolovana spo-
lecnostmi PPF a KKCG podepsala s insol-
vencnim spraveem loterijni spolec¢nosti Sazka
Josefem Cupkou posledni dokumenty, které ji
umoziluji Sazku oficialn€ ptrevzit. Generalnim
feditelem Sazky se stal Kamil Ziegler, pred-
sedou predstavenstva Toma§ Rybacek, oba
z PPF. Ziegler ma zkuSenosti z PPF i z vedeni
fady bank. Dosud byl jednatelem a financnim
feditelem PPF Real Estate.

* Country manazerem divize Schwarzkopf
Professional spole¢nosti Henkel CR byl jme-
novan Petr Freiberg. Pfichazi z developerské
firmy Satpo.

* Vykonnym feditelem useku marketingu spo-
le¢nosti T-Mobile se stal FrantiSek Mala,
dosavadni feditel divize strategie prodejnich
kanalti Slovak Telekomu. Petr Dvorak, ktery
pro T-Mobile pracoval tfi roky, firmu opustil.
» Po Sestnacti letech pisobeni v marketingu
pivovaru Starobrna a posléze Heinekenu Jifi
ImrySek odchéazi ze spolecnosti. Jeho misto
marketingového feditele obsadi Jifi Riakos-
nik, ktery je v Heinekenu group brand mana-
zerem.

« Reditelkou komunikace spoleénosti Tesco se
zodpovédnosti za korporatni komunikaci, fi-
lantropické projekty a vztahy se statni spravou
se stala Emilie PraZikova. Nahrazuje Evu
Williams, jez odesla na matefskou dovolenou.
Prazakova pracovala poslednich témeéi deset
let v PR agentufe AMI Communications.

* Personalni otfesy kolem top manazert v TV
Nova vyvrcholily v zafi vypovedi pro Mile-
slavu Novakovou, marketingovou feditelku.
Brzy na to potvrdilo CET 21 na pozici ob-
chodniho feditele Jana VI¢ka, ptivodné fedi-
tele outdoorové spolecnosti BigMedia. Ten az
do zacatku dubna povede obchodni jednani
s klienty spolu se stdvajicim tymem Matéje
Ribanského a Jana Ulrycha. Mat¢j Ribansky
bude regionalnim obchodnim feditelem pro
CR a Slovensko. V minulosti na Nové nahra-
dil tehdejsiho feditele obchodu Novy Jana
Rehaka. Ten je nyni $éfem poradenské jed-
notky ve skupin¢ OmnicomMediaGroup.

« Zakladatel spolecnosti Arval CZ, zabyvajici
se operativnim leasingem, Stefan Majtan
povysil z pozice generalniho feditele na regio-
nalniho feditele pro stfedni Evropu. Jeho mis-
to zaujme Gregor Bilik, jenz ridil slovenskou
pobocku.

* Generalni feditelka Henkelu Jaroslava
Haid-Jarkova se po matetské dovolené do
firmy vratila. Rudolf Steger, jenz dosud ptiso-
bil v této funkci, povede slovenskou pobocku
Henkelu a Centrum sdilenych sluzeb.

I NA SLOVENSKU!

VYSTAVISTE INCHEBA EXPO BRATISLAVA

L 10 Ol 22 V]2

WWW.HRDAYS.SK

HR MANAGEMENT - PDF servis vydavatelstvi Economia, a.s., a firmy HOFIREK CONSULTING. Registrovan pod ISSN 1803-3903. Kontakt: http://www.hofirek.cz; praha@hofirek.cz, Pobiezni 4,
186 00 Praha 8, tel.: 224 990 160. Vychazi jednou za 14 dni. Kontakt na redakci: On-line divize odborného tisku, Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7. Alena Kazdova, $éfredaktorka, tel.: 233 071 634,
fax: 233 071 472, alena.kazdova@economia.cz, Milada Chlebounova, redaktorka, tel.: 233 073 154, milada.chlebounova@economia.cz, Ale§ Zavoral, manaZer inzerce, tel.: 233 071 781, ales.zavoral@economia.cz,
Renata Némcova, sekretarit, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, renata.nemcova@economia.cz. © VSechna prava vyhrazena. Bez predchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakazana
jakakoli dalsi publikace, pfetisténi nebo distribuce (tisténou i elektronickou formou) jakéhokoli materialu nebo Casti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. NeoznaCené Clanky jsou ze servisu agenturniho
zpravodaistvi CTK, kter si vyhrazuje veskera prava. PRIHLASENI-ODHLASENI PDF SERVISU: pdf hrmanagement@economia.cz.

strana 4

www.ManagerWeb.cz



http://www.ManagerWeb.cz
http://www.hofirek.cz
mailto:praha@hofirek.cz
mailto:alena.kazdova@economia.cz
mailto:milada.chlebounova@economia.cz
mailto:ales.zavoral@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz
mailto:pdf.hrmanagement@economia.cz
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk
http://www.hrdays.sk

