HRM

ELEKTRONICKY NEWSLETTER MESICNIKU HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
VYDAVA ECONOMIA, AS., V EXKLUZIVNI SPOLUPRACI S HOFIREK CONSULTING

HODNOCENi ZAMESTNANCU

Zkusenosti s pracovnim hodnocenim zaméstnanc

Pracovni hodnoceni zaméstnancii se pomalu
stava soucasti obligatnich fidicich cCinnosti i
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancii.
Cilem pracovniho hodnoceni je motivovat
vykon jednotlivcli €i pracovnich skupin tak,
aby v disledku byl pozitivné ovlivnén vykon
celé organizace — spolecnosti. Shrnuto ve
zkratce, hlavnim cilem pracovniho hodnoceni
je dosahnout zlepSeni pracovniho vykonu. Aby
se cil pracovniho hodnoceni naplnil, je potfeba
pracovni hodnoceni dikladné ptipravit.

Z vlastnich zkuSenosti si dovoluji tvrdit, ze
predevS§im je nutno, aby se vSichni vedouci
zameéstnanci-hodnotitelé shodli na jednotnych
hodnoticich kritériich a pfijali je
za své. K usnadnéni a standardiza-
ci postupu a vys$si mife objektivity
pracovniho hodnoceni je vhodné
vydat metodické doporuceni,
v némz by se kritéria i zplsob
pracovniho hodnoceni popsala
zaroveil i s organizacnim zajisté-
nim pribéhu hodnoceni zamést-
nanctl.

Idealnim pro vySe uvedené je,
kdyz tato kritéria i metodiku zpra-
cuji a navrhnou vedouci zamést-
nanci sami. Za nejefektivnéjsi
postup pii tvorbé kritérii povazuji interaktivni
zpusob prace vSech vedoucich zaméstnancii
formou workshopu ¢i podobnou metodu tymo-
vé prace pod vedenim externiho mediatora ¢i
moderatora. Vystupem jsou nejen jimi vytvore-
na a za své piijatd hodnotici kritéria, osnova
metodiky a zplsob organizace, ale zejména
dobie proskoleny tym vedoucich zaméstnanci-
-hodnotiteli.

Samotné pracovni hodnoceni ma prevazné
formu individudlniho rozhovoru hodnotitele
s hodnocenym, pfi dodrzeni zasad objektivity a
diskrétnosti. O rozhovoru se pofizuje pisemny
zdznam na standardizovanych formulafich,
které mohou byt odivodnéné¢ modifikovany
podle specifickych potieb hodnotitelti. Hodno-
tici rozhovory a souvisejici pisemné zaznamy
musime povazovat za praci s citlivymi osobni-
mi Udaji, které se automaticky stanou soucasti
personalniho spisu zaméstnance, a proto je nu-
tno s nimi nakladat jako s dGveérnymi informa-
cemi (viz zdkon na ochranu osobnich udajti).

Vychodisky a podklady pracovniho hodnoce-
ni jsou popisy pracovni ¢innosti jednotlivych
zamgstnanctl, eventualné diléi pracovni hodno-
ceni provadéna v pribehu uplynulého obdobi.

PhDr. Frantisek Pazdera

Hodnotiteli jsou vSichni vedouci zaméstnan-
ci organizace/spolecnosti (lze je taxativné vy-
jmenovat). Hodnotitelem piislusného vedouci-
ho zaméstnance je vzdy jeho bezprostiedni
nadiizeny. Reditel spole¢nosti je hodnotitelem
bezprostiedn¢ podiizenych vedoucich zamést-
nanci a ostatnich zaméstnancli, jemu pfimo
podiizenych. Hodnocenymi jsou zameéstnanci
zaclenéni do jednotlivych organizacnich celkli
podle organiza¢niho fadu.

Zavery (vystupy) pracovniho hodnoceni

byvaji projednany v piitomnosti nejbliz§iho
nadfizeného hodnotitele jen v pfipad¢, ze dojde
k eventualni neshod¢. Odvolacim mistem pro
feSeni pfipadnych neshod hodno-
cenych zaméstnancl (tj. zameést-
nancit piislusnych organizacnich
celkll) je vzdy pfimy nadfizeny
hodnotitele.
Vystupy z hodnoceni osobniho
rozvoje zaméstnanc vétSinou
slouzi jako podklady pro sestaveni
plénu vzdélavani (odborného,
manazerského apod.), jehoz navrh
zpracovava personalni tutvar za
celou spolecnost. To predpoklada,
ze zaznamy z hodnoceni se sou-
stted’uji na persondlnich utvarech
a jejich analyza pak slouzi jako podklad pro
rozvojové aktivity ¢i dalsi personalni opatieni.

Moje osobni zkuSenost s pracovnim hodno-
cenim v podnikatelskych organizacich vychazi
jednak z analyzy Gspésnosti podnikd v trans-
formujici se ekonomice, kterou na pielomu let
1999/2000 zpracoval tym vysokoskolskych
pedagogti Ekonomicko-spravni fakulty Masa-
rykovy univerzity v Brné pod vedenim profe-
sora Ladislava Blazka, jehoz ¢lenem jsem byl.
Nejvétsi osobni zkuSenost jsem vSak ziskal
béhem svého dlouhodobého ptlisobeni persona-
listy ve statni spraveé. Podilel jsem se jak na
vypracovani metodiky pracovniho hodnoceni,
tak 1 na jeho organizaci, nasledné analyze i
navrzich rozvojovych a vzd€lavacich aktivit.
Za podstatnou povazuji zkuSenost z dis-
tancnich forem studii na nékolika vysokych
Skolach, kde jsem dlouhodobé externé ptisobil
jako vysokoskolsky pedagog. Praktické zkuse-
nosti mohu shrnout do téchto nize uvedenych
poznatkd.

Vypracovani metodického pokynu piedcha-
zelo Skoleni vedoucich zameéstnancti s teoretic-
kou ¢asti, workshopem a tréninkem.

(Pokracovani na strance 2)
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Mezinarodni setkani koucl

Ceska asociace kou¢t (CAKO) poiada
v partnerstvi se SAKO a ICF SK ve dnech 3. a
4. unora 2011 v Praze Mezindrodni setkéni
kouc. Jedna se o prestizni konferenci, jejimiz
klicovymi tématy jsou nové trendy v koucova-
ni, verifikace vysledkt, koucovani tymt a
seberozvoj kouce. Na akci piijede i1 fada od-
bornikt, ktefi se vénuji rozvoji top manazert
v nadnérodnich a globalnich spole¢nostech.
Mezinarodni setkani koucti bude jiz druhou
konferenci takového vyznamu ve stfedni a
vychodni Evropé, kterou CAKO porada. Mezi
hlavni zahrani¢ni osobnosti tohoto setkani
patii John Leary-Joyce, John Raddall, Soren
Holm a Tom Robson, ¢eské a slovenské $pic-
kové kouce zastoupi napt. Radvan Bahbouh,
Peter Benkovic nebo Klara Hejdukova.

Vice viz pozvanka v piiloze e-mailu nebo na
http://cako.cz/setkani2011. Registrace ucastni-
ki probiha do 25. ledna. (red)

Dalsi specializace MBA

Ustav prava a pravni védy, o.p.s., poskytuje
jako neziskova organizace profesni vzdélavaci
programy MBA jiz od roku 2005. Coby pravni
instituce zatal Ustav, jako prvni na Ceském
trhu, nabizet MBA specializace zaméfené na
pravni discipliny (MBA Commercial Law a
MBA Public Law). Loni jako dalsi MBA spe-
cializaci uvedl program MBA zaméfeny na
public relations (MBA PR), v ¢ele s odbornym
garantem PhDr. Janem Kubackem, a speciali-
zaci MBA Rizeni lidskych zdrojii a personalni
management (MBA HR). Odbornym garantem
této specializace se stal Doc. PhDr. Ing. Jan
Urban, CSc., lektor Ustavu a docent Pravnické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Tato nova
specializace se setkala s velkym zdjmem. Du-
vodu je nekolik — obdobna specializace dosud
na ¢eském trhu chybéla, forma studia dovoluje
studium absolvovat i Casoveé skutecné zane-
prazdnénym osobam — studium probiha
v zadsad¢ pomoci komunikacnich prostiedki
na dalku s tim, ze se konaji nepovinna ko-
lokvialni tematickd setkani studentt s lekto-
rem, piipadné lze vyuzit individudlni konzul-
tace, studium je rozvrzeno do dvou semestrti a
je vyhradné v ceském jazyce.

Absolvent programu MBA HR ziska znalos-
ti a dovednosti zejména v téchto disciplinach:
fizeni lidi a lidskych zdroj, personalni strate-
gie a planovani, ziskavani, vybér, prijimani a
adaptace zaméstnancl, fizeni a hodnoceni
pracovniho vykonu, motivace a odménovani,
fizeni a hodnoceni rozvoje zameéstnanct, fize-
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www.ManagerWeb.cz

strana 1


http://www.ManagerWeb.cz
http://cako.cz/setkani2011
http://predplatne.economia.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
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Teoreticka vychodiska pracovniho hodnoceni
se opirala pfedevsim o psychologii pracovniho
vykonu, zejména o teorii motivace a hodnoto-
vého systému osobnosti. Workshop se zabyval
kritérii hodnoceni, objektivizaci hodnoceni,
preferenci podnikovych/firemnich hodnot a ve-
denim rozhovoru. V tréninkové Casti se ucast-
nici cvicili ve vedeni rozhovoru a jeho zavéru.

Poznatky ze Skoleni, z workshopu i z trénin-
ku byly projednany s vedenim spolecnosti a
staly se vychozim podkladem pro sestaveni
navrhu metodiky pracovniho hodnoceni véetné
vSeobecné prijatych a akceptovanych hodnoti-
cich kritérii.

Pocatecni nechut' vedoucich k formalizaci
pracovniho hodnoceni byla ¢aste¢né zlomena
v prib¢hu Skoleni, nicméné nejveétsim argu-
mentem pro zavedeni formalizovaného pracov-
niho hodnoceni (nikoliv formalniho!) byla
potieba standardit QMS a zavéry z auditu ve
vyrobnich podnicich, ve spravnich tfadech pak
odkaz na ustanoveni zakoniku prace a souvise-
jicich ptedpist.

U vyrobnich podnikti, které byly soucasti
nadnarodnich spolecnosti, pak sehraly roli i
pokyny ustiedi téchto spolecnosti a nasledna
jejich modifikace na tuzemské pomery.

Konstruktivni, veelku pozitivni piistup ve-
doucich zaméstnanct k formalizovanému hod-
noceni se projevil jednak v pfipominkach ke
kritériim hodnoceni, ale zejména v jejich snaze
o propojeni pracovniho hodnoceni s hodnoce-
nim vykonovych norem a s propojenim tvr-
dych a mékkych kritérii hodnoceni, tedy hod-

LEGISLATIVA

noceni kvantity a kvality pracovnich ¢innosti a
pracovniho vykonu.

Za problém pak lze povazovat tendence hod-
notitelll spojovat zavéry hodnoceni pouze s fi-
nanéni motivaci. Reseni tohoto problému vyza-
duje dikladnou analyzu pribéhu hodnoceni,
zaznamovych archii a poskytnuti tzv. ,,zpétné
vazby* hodnotiteltim s upfesnénim metodiky.

Mam za to, ze dobra a dikladna ptiprava
pracovniho hodnoceni, zejména ptiprava hod-
notitelll, ovlivni nejen objektivitu hodnocenti,
ale zejména jeho vystupy, které osobné pova-
7uji za zaklad pro personalni rozvoj spolecénos-
ti/firem, zaklad pro osobni, redlné, rozvojové
programy, at’ uz jako soucast systému fizeni
jakosti (QMS) ¢i samostatné.

Osobni zkusSenost mne vede k zavéru, Ze
personalni rozvoj spolecnosti, zejména moz-
nost osobniho rozvoje zaméstnancl jsou jimi
vnimany jako nejvetsi zaméstnanecky bonus.
Pfevaznou vétsinu z nich tento ,.bonus“ pozi-
tivné ovliviiuje jejich pracovni motivaci, do-
konce vice nez finan¢ni odmény. Pracovni
hodnoceni je motivatorem tehdy, je-li vyrazem
tymové spoluprace s védomim, Ze vedeni fir-
my/spole¢nosti a zaméstnanci jsou ,,na jedné
lodi*“ a jeden bez druhého se neobejdou proto,
aby splnili spole¢ny cil, tzn. zisk v podnikatel-
ské sféfe a ve statni sféfe spolecenské poslani
ufadu vyplyvajici ze zakona. V obou sférach
jde o sluzbu zakazniktim ¢i vefejnosti, ale to uz
jde o jiné téma persondlniho rozvoje.

PhDr. FrantiSek Pazdera, personalni
feditel, IP lzolace Polna, s.r.o.

MPSV snizi administrativu firem, pritvrdi u nelegalni prace

Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV)
chce od pfistiho roku snizit administrativu
firem. Nebudou muset hlasit volna mista, doda-
vat k zadosti o ptispévek v ramci aktivni politi-
ky zaméstnanosti potvrzeni bezdluznosti a
snizi se jim pokuty za nevedeni evidence. Nao-
pak stat pritvrdi u nelegalniho zaméstnavani.
Zmeény cekaji také nezameéstna-
né. Na tiskové konferenci to
12. 1. fekl ministr prace a social-
nich véci Jaromir Drabek (TOP
09). ,,Predstavime-li si, ze dnes
miize zaméstnavatel za ncktera
administrativni pochybeni dostat
az pulmilionovou pokutu, tak je
to naprosto nepfimeéfené,” fekl
Drabek. Maximalni pokuta za
neplnéni oznamovaci povinnosti
nebo nevedeni evidence se snizi
z 500 tisic na 100 tisic K¢.

MPSV navrhne zruseni povin-
nosti zaméstnavateld hlasit kazdé volné pra-
covni misto. HlaSeni bude dobrovolné. Nové
také nebudou zaméstnavatelé muset k zadosti
o piispévek v ramci aktivni politiky zaméstna-
nosti prikladat potvrzeni o bezdluznosti. To si
ufad prace obstara, pokud ovsem nebude firma
trvat na tom, Ze ho ptedlozi sama.

,Naopak chceme velmi vyrazné zvysit posti-
hy za nelegalni zaméstnavani,” fekl Drabek.

Maximalni ¢astka pokuty se zvysi z 10 tisic na
100 tisic K¢. Pokutovat pritom bude mozné jak
ty, kdo zaméstnance nelegalné zaméstnaji, tak
ty, kdo to umozni. Nyni je totiz nelegalni prace
velmi tézko prokazatelnd. Osoba nebo firma,
na jejimz pracovisti se vykonavala nelegalni
prace, bude tedy muset nové prokazovat, ze
nelegalni praci na svém pracovis-
ti neumoznila. V této oblasti se
sjednoti 1 kontrolni ¢innost, ktera
bude nové spadat pod Statni urad
inspekce prace.
Zmén se docka i spole¢na Cinnost
ufadii prace a agentur prace.
V praxi Gfad prace vytipuje urci-
tou skupinu uchazect a s jejich
souhlasem pievede zprostiedko-
vani jejich zaméstnani na agentu-
ru prace. Predpokladd se, ze
v takové skupiné budou pievazo-
vat uchazeci obtizn¢ umistitelni.
,Chceme, aby uchaze¢ o zaméstnani mél
mnohem veétsi volbu pii vybeéru rekvalifikacni-
ho programu,“ fekl Drabek. Bude si jej tedy
nové moci vybrat sam. V této souvislosti
ovsem Ceka uchazece ziejmée i to, ze se budou
na nakladech na rekvalifikaci programu podi-
let. Pokud si uchaze¢ zvoli né&jaky narocnéjsi
rekvalifikacni program, meél by mit podle
Drabka moznost se na jeho tthrad¢ podilet.

2/2011
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(Pokracovani ze stranky 1)

ni personalnich nédkladti, persondlni control-
ling a personalni informacni systémy, design
pracovnich mist, racionalizace organizacnich
struktur, fizeni podnikovych zmén, personalni
a organizacni audit, organiza¢ni chovani, tvor-
ba a fizeni podnikové kultury, interkulturni
management, tvorba a fizeni tymt, fizeni vnit-
ropodnikové komunikace, podstata a vyznam
vidcovstvi v organizaci a vybrané otazky
pracovniho prava.

Nejblizsi termin zahjeni studia je 1. 4.
2011, jinak se programy MBA zahajuji kazdé-
ho 1. 4., 1. 7. a 1. 10. v pfislusném kalendar-
nim roce. Cena za celé studium je 115 200 K¢
bez DPH. Prihlasky a vice informaci najdete

na www.ustavprava.cz. (red)
Becher ma dotace z EU na vzdélani

Spole¢nost Jan Becher — Karlovarska Be-
cherovka spustila 1. 12. 2010 novy vzd¢lavaci
projekt zameéfeny na rozvoj zameéstnancli ve
vyrobnim zadvod¢ v Karlovych Varech. Série
Skoleni a trénink?i je podpoiena dotaci z ope-
racniho programu Lidské zdroje a zaméstna-
nost, spadajiciho pod Evropsky socialni fond
v CR. Cilem dvouletého projektu je vytvotit
komplexni vzdélavaci systém pro vSechny
zameéstnance ve vyrobé a pomdhat jim tak
zvySovat jejich adaptabilitu a konkurence-
schopnost na trhu prace. Zaméstnancim bu-
dou nabidnuty jazykové a pocitacové kurzy,
Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
manazerské akademie ¢i Skoleni osobnostnich
dovednosti, jako time management, komuni-
ka¢ni dovednosti nebo projektové fizeni. Pro
spolec¢nost Jan Becher — Karlovarska Beche-
rovka to je prvni dotace z evropskych fonda.
Celkova vyse podpory je 2,5 mil. K& (red)

CNOPK: Mzdy v mezinarodnich
firmach v CR loni stouply

Mzdy zaméstnanct a vedoucich pracovnikll
v mezinarodnich podnicich v Cesku vzrostly
loni v priméru o 7,4 %. Platy tak rostly loni
mén¢ nez v roce 2008 (8,2 %) a o néco vice
nez predloni (7 %). Vyplyva to ze studie, kte-
rou vydala Cesko-némecka obchodni a prii-
myslova komora s poradenskou spolecnosti
Kienbaum Management Consultants, kterd
detailné zkouma odménovani v praxi.

Priizkumu se zicastnilo 58 firem ptisobicich
v riznych odvétvich hospodatstvi a v regio-
nech. Prizkum zahrnul 10 tisic zaméstnanca.
Studie ukazuje, ze platové rozdily nesouviseji
jen s kvalifikaci pracovnikt, ale i s organizac-
ni a vlastnickou strukturou nebo velikosti
podniku. Cim v&t3i je podnik nebo zahraniéni
matef'ska spole¢nost, tim vyssi jsou platy ma-

(Pokracovani na strance 3)
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Novy zakon umozni kontrolu domacich pracovist

Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV)
chysta zakon, ktery umozni kontrolovat domaci
pracovisté, tedy napft. i byty lidi. Divodem je
zneuzivani piispévkli zaméstnavatelim na
zaméestnavani zdravotn€¢ postizenych osob.
Dnes neni mozné kontrola domacich pracovist’
z dtvodu ochrany bytu. ,,Navrh, ktery ptipra-
vujeme, ma vymezit meze ochrany bytu viici
vefejnému z4jmu na kontrolu dodrzovani prav-
nich pfedpisti na praco-
visti, sdélila CTK Tana
Svrékova z  tiskového
oddéleni MPSV. Kontro-
lu by méli obdobné jako
kontrolu jinych pracovist
provadét pracovnici Ufa-
da prace a Statniho utadu
inspekce prace. Vzhle-
dem ke specifice ochrany
bytu MPSV zvazuje pod-
minéni kontroly souhlasem nebo informovanim
majitele bytu a toho, kdo byt uziva.

MPSV pripravuje i dal$i zmény zakont tyka-
jicich se zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim. Napi. se to tykd tzv. nahradniho
plnéni. To mohou firmy vyuzit, pokud nemo-
hou z né&jakych diivodi zaméstnat zakonem
dany podil osob se zdravotnim postizenim.
Nahradni plnéni potom spociva v nakupu zbozi
nebo sluzeb od firem, které¢ je zaméstnavaji.
,Zneuzivani tohoto zplisobu spociva v tom, ze
zamgstnavatel nakupuje zbozi od firem, které
zamgstnavaji osoby zdravotné postizené, ale

toto zbozi nevyrabé&ji,” uvedla Svrekova. Jedna
se o tzv. prefakturaci, plnéni je v podstaté fik-
tivni a na vyrobé zbozi se osoby zdravotné
postizené nepodileji. MPSV zvazuje dvé moz-
nosti, jak to vyfesit. Prvni je zavedeni urcité
registrace ¢i akreditace poskytovatelti nahrad-
niho pInéni. Druhou by bylo tplné zruseni této
moznosti splnit povinny podil zaméstnani osob
se zdravotnim postiZzenim.

Dalsi chystanou zménou
je slouceni institutu chra-
néné pracovni dilny a
chranéného pracovniho
mista. Nové bude uprave-
na pouze jedna forma
podpory ve vztahu k pra-
covnimu mistu. Podmin-
ky podpory budou v pod-
staté stejné jako dnes.
Dale chce MPSV zrusit
kategorii zdravotné znevyhodnénych osob. Jde
0 osoby, které maji urcité zdravotni problémy,
ale nejsou zdravotné postizené. Divodem navr-
hu na zruseni této kategorie je podle MPSV
nepomer podpory zameéstnavani téchto osob ve
vztahu k zaméstnavani osob zdravotné postize-
nych. Jejich zaméstnavatelé tak napt. piijdou
o pfispévek na jejich zaméstnavani ¢i o danové
zvyhodnéni.

Pfipravované zmény jsou nyni ve stadiu
analyzy. Redeni, které bude podkladem pro
legislativni zpracovani dané problematiky,
bude ptipraveno v prubéhu ledna.

Letos se ocekava pokles zameéstnanosti pracujicich matek

Situace v oblasti rovnych pracovnich pfilezi-
tosti je po celém svété znepokojiva. Z pruzku-
mu spolecnosti Regus vyplyva, ze se oproti
stejnému obdobi minulého roku o pétinu snizil
pocet firem, které zamysleji najimat vice pra-
cujicich matek. V porovnani s minulym rokem,
kdy 44 % spolecnosti planovalo najmout pra-
cujici matky, se s pfichodem roku 2011 pocet
téchto spolecnosti snizil na 36 %. Také vyslo
najevo, ze fada firem ma stale ze zaméstnavani
pracujicich matek obavy.

Prizkum ukdzal, Ze v porovnani s celkovym
planovanim zameéstnanosti v podnicich, kde
45 % vsech spolecnosti planuje najmout v roce
2011 nové zaméstnance, je zamyslené procento
najimani pracujicich matek vyrazné nizsi. Ten-
to fakt je siln¢ znepokojivy pro rodiny, zeny
navracejici se do zaméstnani i vlady. V CR je
tento trend zjevny. Celkem 46 % spole¢nosti
planuje najimat zameéstnance, ale pouze 36 %
firem oznamilo, Ze soucasti jejich planu je
najimat vice pracujicich matek.

Dale vyslo najevo, ze mezi mensinou za-
méstnavateld stalé panuji obavy, ze pracujici
matky maji niz$i pracovni nasazeni a jsou mé-
n¢ flexibilni nez ostatni zaméstnanci (37 %), ze
mohou kratce po zapracovani opustit spolec-
nost kvuli piipadnému dalSimu tehotenstvi
(33 %) nebo ze jsou jejich znalosti a dovednos-
ti zastaralé (24 %). V CR se zaméstnavatelé

zejména obavaji toho, Ze by matky mohly ode-
jit kvuli dalsimu téhotenstvi (35 %), ale maji
mensi strach, Ze by jejich znalosti a dovednosti
mohly byt zastaralé (21 %).

Na druhou stranu si vSak vétSina firem ceni
matek vracejicich se po matefské dovolené.
Témer tfi Ctvrtiny (72 %) podnikl veri, Ze
spolecnosti, které ignoruji matky vracejici se
na ¢asteCny uvazek, opomijeji diilezitou a cen-
nou ¢ast pracovniho trhu. Celych 56 % firem
navic u pracujicich matek bere ohled na nabid-
ku dovednosti, které jsou na soucasném trhu
jen tézko dostupné, a 57 % podnikti pfiznava,
ze si ceni vracejicich se matek, protoze nabizeji
zkuSenosti a dovednosti a zaroveil nepozaduji
vysoké platy. V CR 53 % podnikd klade diiraz
na fakt, Ze pracujici matky nepozaduji vysoké
platy, coz je méné nez globalni primeér.

Pracovisté se stale vyvijeji a ukazuje se, ze
firmy, které dokazou vzit tyto cenné vyhody za
své, maji veétsi Sanci na uspéch. Flexibilita
pracovnich uvazkti se dnes nastésti stava stan-
dardem. Pokud praktické podniky umozni za-
meéstnanclim praci s alternativni pracovni do-
bou nebo praci blize k bydlisti, zjisti, Ze jsou
schopny poskytnout prostredi, které je priveti-
vejsi k roding, ale zarovei je i1 produktivnéjsi.

V CR je zaméstnanost 7en vyrazné pod pri-
mérem 27 zemi EU. Potieby pracujicich matek

(Pokracovani na strance 4)
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nagementu. Pfijmy zaméstnanct podle studie
ovlivituje i region, ve kterém podnik pilisobi.
V Praze se mzdy pohybuji témét 15 % nad
celostatnim primerem, nasleduji stiedni a
zépadni Cechy. Pracovnici s vy$&im vzdéla-
nim maji vyssi vydelky, druh Cinnosti se na
vysi platu naopak nijak zdsadné neprojevuje.
Nejvyssi primérné mzdy jsou i nadale vypla-
ceny v chemickém a farmaceutickém pramys-
lu. Vedle toho zna¢né vzrostly platy (o vice
nez 9 %) v energetice, informac¢nich a komu-
nikac¢nich technologiich, logistice a letecké
dopraveé.

Od roku 2009 se podle studie také prilis
nezménila dostupnost odbornych a vedoucich
pracovnikli. Ackoliv byla hodnocena jako
uspokojiva, nedosahla takové urovné jako
v Mad’arsku a na Slovensku.

PERSONALIE

* Personalni feditelkou Cceské
pobocky pocitacové firmy
Hewlett-Packard se stala Jin-
driSka Sladkova. Byvala regi-
o . onalni personalni Tfeditelka
distribuéni firmy Alef Nula
nahradila Radku Bliimlovou, kterid se stala
personalni feditelkou HP pro Stfedni vychod.
* Vedeni GE Money Bank posilily dvé nové
tvafe. Reditelkou marketingu byla jmenovana
Jarmila Placha. Na starosti ma veSkeré mar-
ketingové aktivity GE Money Bank na tuzem-
ském trhu. Zcela novou pozici teditele pro
strategii pak obsadil Radomil Stumpa, ktery
bude mit zodpovédnost za fizeni strategie a
klicové projekty GE Money Bank.
* SpenglerFox, poradenska fir-
ma specializovand na pfimé
vyhledavani fidicich pracovnikl
(Executive Search) a feSeni pro
lidsky kapital, jmenovala Alexe
4 Monestiera do funkce country
manazera odpovédného za pobotky v CR a na
Slovensku.
« Clen predstavenstva Komeréni banky Didier
Colin se rozhodl ke konci roku rezignovat na
svoji funkci. Ditvodem jsou jeho nové povin-
nosti v ramci skupiny Société Générale, kterd
Komerc¢ni banku ovlada. Colina ve funkci
nahradi Aurélien Viry. Pfedsedou piedstaven-
stva a zaroven generalnim feditelem banky je
Henri Bonnet. Dal§imi Cleny piedstavenstva
jsou Patrice Taillandier-Thomas, Vladimir
Jerrabek, Jan Juchelka a Peter Palecka.
* Lucie Jarolimkova nastoupila jako mana-
zerka interni komunikace spolec¢nosti Tesco.
Své profesni zkuSenosti nasbirala ve spolec-
nostech Seznam.cz a Ahold.
« Reditelkou PR a komunikace ve spole¢nosti
Ahold Ceska republika se stala Dana Dvo-
Fakova, pfedtim pracovala pro Unipetrol. Ve
funkei nahradila Libora Kytyra, ktery loni na
podzim odesel pracovat do konkurencni spo-
le¢nosti Tesco Stores CR.
* Novym tiskovym mluvéim Skupiny CEZ je
Alexandr Korab, ktery nahradil Martina
Pavlicka. Na starosti bude mit koordinaci
komunikace predev§im tuzemskych projektt
Skupiny CEZ. Pavli¢ek odesel do Unipetrolu.
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(Pokracovani ze stranky 3)
pfitom nejsou nijak mimoifadné a jejich rozpo-
znani a roz§ifeni tohoto poznatku i vzhledem
k dal$im pracovnikim povede ke zvySeni pro-
duktivity, snizeni rezijnich nakladi a stejné tak
i k vytvoreni 1épe motivovanych zaméstnancii.
Dotazovano bylo vice nez 10 tisic responden-
tt z firem z globalni databaze kontaktd spolec-

PRAVNi PORADNA

nosti Regus v obdobi od srpna do zati 2010.
Globalni databazi kontaktti spolecnosti Regus
tvori udaje vice nez 1 milionu lidi z firem
z celého svéta. Respondenti byli dotazovani,
zda maji v tmyslu prijimat pracujici matky a
jaka ma byt jejich role na pracovisti. Prizkum
provedla a fidila nezavisla organizace Marke-
tingUK.

Vy se ptate ... Pracovnépravni novinky v roce 2011

Jaké zmeny v pracovnépravni legislativé
prinasi rok 2011?

S prichodem roku 2011 musi pravnici a per-
sonalist¢ reagovat na nékteré dil¢i zmény
v pracovnépravni a souvisejici legislative, které
se dotykaji zaméstnavatelli i zaméstnancl.
VétSina téchto zmén je pfitom motivovana
predev§im moznymi usporami statnich financi
¢i volanim po zpfisnéni dohledu nad regulova-
nymi ¢innostmi.

Prestoze Ministerstvo prace a socialnich véci
(MPSV) jiz delsi dobu pfipravuje
koncepéni novelu zédkoniku pra-
ce, zmény tohoto zakladniho
pracovnépravniho ptredpisu ucin-
né od pocatku letosniho roku
jsou spise dil¢i. Jednou ze zmén,
kterych by si zaméstnavatelé
méli byt védomi, je nové zavede-
ny pozadavek pisemnosti dohody
o provedeni prace. NedodrZeni
pisemné formy je piitom sankci-
onovano relativni neplatnosti
ptislusného pravniho tikonu.

Dalsi zménou, ktera se odrazila v zakoniku
prace, prestoZze se primarné jednd o zménu
v oblasti socialniho zabezpeceni, je prodlouze-
ni obdobi, v némz zaméstnavatel vyplaci do-
Casn¢ prace neschopnému zaméstnanci ndhradu
mzdy. S ucinnosti od 1. 1. 2011 az do 31. 12.
2013 je zaméstnavatel povinen poskytovat
zameéstnanci ndhradu mzdy po prvnich 21 dni
jeho docasné pracovni neschopnosti, a to ve
vysi 60 % upraveného primérného vydélku
zameéstnance. Néhrada mzdy zaméstnanci i
nadale nenalezi za prvni 3 dny doCasné pracov-
ni neschopnosti, nejvyse vSak za prvnich 24
neodpracovanych hodin z rozvrZzenych smén.

Jistych zmén se od pocatku letosniho roku
dockal i zdkon o zaméstnanosti. Jedna se pie-
dev§im o zakotveni povinnosti agentur prace
sjednat pojisténi pro ptipad upadku svého ¢i
uzivatele docasné pridélenych zaméstnancl ve
vysi zajistujici vyplatu mzdy do vyse trojna-
sobku primémého meésicniho vydélku vsech
docasné piidélenych zaméstnanci. Agentury
prace, které ziskaly povoleni ke zprosttedkova-
ni zaméstnani pied koncem roku 2010, maji
povinnost dolozit MPSV sjednani pfislusného
pojisténi do konce biezna 2011.
Agentury prace, které ziskaly
povoleni ke zprosttedkovani
zaméstnani az po ucinnosti této
zmény, maji povinnost doloZzit
sjednani pojisténi do dvou mési-
cli ode dne nabyti pravni moci
rozhodnuti o povoleni ke zpro-
sttedkovani zaméstnani.
Zamgéstnavatell se negativné
muize dotknout také zmeéna usta-
noveni § 50 zakona o zaméstna-
nosti, kde je stanoveno, ukoncil-
-li uchaze¢ o zaméstnani pied zafazenim do
evidence uchaze¢li o zaméstnani posledni za-
meéstnani bez vazného diivodu sam nebo doho-
dou se zaméstnavatelem, ¢ini procentni sazba
podpory v nezaméstnanosti 45 % pramérného
mésic¢niho Cistého vydélku nebo vymétovaciho
zakladu. Vazné divody jsou pfitom definovany
v ustanoveni § 5 zadkona o zaméstnanosti. Tak-
to podminéné snizeni procentni sazby podpory
v nezaméstnanosti muze ovlivnit motivaci
zaméstnancti ukoncit pracovni pomér dohodou.

Jan Prochazka, Jakub Hajek
advokatni kancelaf Ambruz & Dark

V zaFi 2010 odstartoval jiz 8. roénik Uspésné studie Nejlepsi zaméstnavatelé/Best Employers. VV Ceské
republice stejné jako v dalSich 30 zemich svéta studii zpracovava spole¢nost Aon Hewitt, vedouci poradenska a
outsourcingova firma v oblasti fizeni lidskych zdroju na svété. Vysledny zebfi¢ek nejlepSich zaméstnavatell je
zaloZeny na ovéfené metodologii, ktera posuzuje spoleénosti z riiznych internich pohledd. O kone¢ném umisté-
ni nerozhoduje jméno, velikost ¢i prezentace firmy navenek. Klicem k Uspéchu je motivovanost zaméstnanct.

V8echny z(¢astnéné spolecnosti ziskaji spolu s mnozstvim uziteénych informaci také pfistup k narodnim a
stfedoevropskym srovnavacim ukazatelim. Do studie se mohou spole¢nosti pfihlasit do konce ledna 2011.
Slavnostni vyhlaseni vysledk studie Best Employers v Ceské republice se bude konat v dubnu 2011.

Vice informaci se mlZete dozvédét na oficialnich strankach studie www.BestEmployers.cz .
Kontakt: Ing. Tereza Kozuska, Aon Hewitt, Talent & Organization Consulting, tel.: 271 001 370,
tereza.kozuska@aonhewitt.com
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* Generalnim feditelem technologické firmy
Cisco CR se stal dosavadni &len spravni rady
SITA a byvaly 8¢f Microsoftu CR Ji¥i Devat.
Nahradil Alexandra Winklera, ktery odejde
na konci ledna do diichodu.

* Marketingovy tym spolecnosti
Podravka-Lagris, a.s., posiluje.
Brand manazerkou znacky Lagris
se stala Miroslava Machi. Po-
slednich nékolik let pusobila
ve spoleCnosti postupné na riz-
nych pozicich. Zuzana Vi¢anova
nastoupila na post brand manazer-
ky znacky Podravka. Predtim
organizovala jako externi dodava-
tel marketingové akce na klic.
 Generalnim feditelem technologické spolec-
nosti Fujitsu v CR je od ledna Radek Saza-
ma. Do firmy pfisel po dvacetiletém plisobeni
v IBM, kde mél naposledy na starosti vyhleda-
vani a rozvoj strategickych projektti v regionu
sttedni a vychodni Evropy. Nahradil Tomase
Rutrleho, ktery odesel loni v ¢ervenci.

 JiFi Grund ml. pfebira od ledna fizeni ro-
dinné spolec¢nosti Grund a.s., jejiz hlavni
¢innosti je vyroba a vyvoz textilnich koupel-
novych piedlozek a dalSich koupelnovych
doplnki. Dosavadni feditel a zakladatel firmy
Jifi Grund st. ve firm¢ zlstava jako predseda
ptredstavenstva a bude se dale vénovat ¢innosti
v Asociaci exportéri, které predseda.

« Reditelkou tuzemské softwarové spoleénosti
Datasys se od ledna stala dosavadni obchodni
a marketingova feditelka firmy Iva Herleso-
va. Ve funkci nahradila zakladatele firmy
Miloslava Novaka, ktery se bude veénovat
strategickym zalezitostem a novym projekttim.
* Generalnim feditelem Ceské pobocky spolec-
nosti HL. Display, dodavatele in-store mer-
chandisingovych fteSeni pro maloobchodni
sektor, se stal Vojtéch Motl. Ptichazi z vy-
zkumné spolecnosti ACNielsen, kde v posled-
nich letech piisobil jako feditel pro retail a
generélni feditel pro CR a Slovensko. Ve své
pozici nahrazuje Jana Simunka, ktery nadle
povede slovenskou pobocku spole¢nosti.

e Z vyzkumné spolecnosti Mediaresearch
odesla teditelka jeji internetové sekce Micha-
la Gorcéosova. Zminéna sekce se ke 20. 1.
zméni v oddéleni internetovych projekti, které
povede Viktor Mahrik.

* Vladan Crha povysil na feditele marketingu
a komunikace skupiny Fortuna. Zodpovida za
marketingové aktivity na vsech trzich (CR,
Slovensko, Polsko, Mad’arsko). V minulosti
pasobil v PR odd&leni Ceského Telecomu/
Telefoniky O, jako feditel komunikace mobil-
niho operatora Oskar pomahal realizovat zme-
nu znacky z Oskara na Vodafone.

* Do marketingového oddéleni divize Kosme-
tiky spole¢nosti Henkel CR nastoupila Bar-
bora Tyrova. Zodpovédna bude za celkovy
brand marketing kategorii télové péce a zubni
hygieny. Barbora Tyrova ziskala zkuSenosti
ve spole¢nosti L'Oréal CR.
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