HRM

ELEKTRONICKY NEWSLETTER MESICNIKU HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
VYDAVA ECONOMIA, AS., V EXKLUZIVNI SPOLUPRACIS HOFIREK CONSULTING

VYBER LIDSKYCH ZDROJU

Jak najit toho nejlepsiho potencialnino zameéstnance

»Rozdil mezi primérnosti a vynikanim je tak
maly* (ndzorné ukézéno pomoci palce a uka-
zov&ku) ... Znam to kliSé. Zduraziiujeme tim,
Ze ke zlepSeni stagi vlastné jen méo.

Nabirde nového zaméstnance? Pak vam
prozradim malé tgemstvi. Nic, co najdete
v Zivotopisech, vdm nepomuze uréit, kdo se
stane vaSim nejlepSim a ngoblibengjSim za-
meéstnancem. Ano, uvidite kvalifikace, zkuSe-
nosti, vzdélani. Ale na papiie nengjdete nic, co
by mohlo vypovidat o tom, kdo bude ten ngj-
lepsi. Profilové osob-
nostni testy mozna

pomohou  odhalit
nejvice  Zadouci
vlastnogti, ae koli-

krét jsem vidél testy,
které se naprosto
minuly  G&inkem,
takZe nevéfim tomu,
Ze by test mohl Iépe
urgit tyto vlastnosti
neZz klasicky poho-
vor. Nic nedokéaze
|épe posoudit to, zda funguje ,chemi€’ a zda
dotyény zapada do prostiedi spolecnosti, nez
vzgjemna lidskd komunikace. Za ta léta jsem
vypozoroval pér zvléstnich vlastnosti ¢&i cha
rakterovych znaki, které vam pomohou identi-
fikovat uchazece, ktefi budou s nejvétsi prav-
dépodobnosti odhodlangj§i a schopnéjsi nez
ostatni. Takovych znakid je mnoho, de ve
struénosti se'svami podélim o ty nejzigmgjsi.
Tak trochu jini nez ostatni — Z n&kolika
riiznych davoda prosté vybocuji. MozZna jsou
trochu , divni“, nebo snad lehce hyperaktivni.
Obvykle mivaji velmi dobry smysl pro humor
a jsou pratel§t&jsi a svym zpiisobem poutavejsi
nez ostatni. Nelamou s pfilis hlavu s etiketou a
mohou vas prekvapit tim, Ze se budou ptét
dost zpiima. V prab&hu pohovoru pravdépo-
dobn& nebudou ¢ekat azeptagl se rovnou, jaké
jsou dasi kroky v piijimacim procesu. Ci&
z nich energie aje to poznat, kdyZ jste v jgich

Nenechte

si ujit aktudlni informace

blizkosti. Jsou to tymovi hrégi, a prece indivi-
dualisticti.

Samostatni — Natohle pravdépodobné bude-
te muset piijit tak, Ze budete poklédat otézky
ohledné konkrétnich stuaci z predchozich
pracovnich zku§enost|' Nicméne zjistite Zetito
neberou s dovolenou kvili nedilezitym Ve-
cem, nikdy nechodi do prace pozdé a zistanou
déle bez nggmensich problému, pokud k tomu
ovSem maji padny davod. Pokud je potteba
vyiidit néco mimo
kanceldr, nevyuZivaji
toho a nezdrzuji se
déle, nez je nutné.
ZADNI workohoalici
— Workoholici byvaji
workohaliky vétSinou
proto, Ze se snazi
zabavit se praci, aby
se vyhnuli néemu
jinému v Zivoté. Ja
ovéem miuvim o li-
dech, ktefi jednoduse
maji svou préci rédi a bavi je to, co délgi, at’
uzZ je zadani Ukolu jakékoliv. To je zasadni
rozdil.

Zaméfeni na Ukol — Spinit tkal tak, jak je
pozadovéano, ¢ ho dokonce splnit nad odekava
ni dobre, je pro né dalezitgjsi, nez kalik ¢asu
tomu vénuji. Na okolnostech nesgjde, tito lidé
si vzdy nagjdou zptsob, jak splnit to, co se od
nich otekéva. Nehledaji vymluvy.

Popis pracejepro né jen voditko — VSichni
zname ty zameéstnance, ktefi nam mavaji pied
obli¢ejem popisem préce, kdykoliv se mohou
vyhnout Ukolu, ktery nemaji ve smlouvé. Ja tu
ale mluvim o lidech, kterym rozhodné popis
préce nebude brénit v tom, aby odvedli dobrou
préci, i kdyZ to bude znamenat snahu navic.

Obéas budou potiebovat trochu zbrzdit —
Vzpomindm si, jak mi jeden zaméstnavatel,
s nimz jsem v minulosti spolupracoval a ktery

(Pokracovéni na strance 2)
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V zahraniéi pracovala tfetina Cechu

V zahrani&i jiz ngjaky &as pracovalo 32,5 %
obyvatel Ceské republiky. V porovnani s dal-
Simi staty regionu to vSak neni nijak vysoké
¢ido. Napiiklad ze Sovenska zamitilo nékdy
za praci do ciziny 55,5 % lidi a z Polska témer
48 % obyvatel . Vyplyvato z priizkumu spol es-
nosti Grafton Recruitment. Prizkumu se zU-
astnilo pres 5500 lidi ze sedmi zemi Evropy,
z toho asi 1700 jich pochézelo z CR, ve véku
pievazné mezi 20 a 40 lety. Z toho 75 % tvori-
li respondenti, ktefi jsou zaméstnani, ae roz-
hlizgi se po nové pracovni piilezitosti. Vice
neZ polovina (57 %) Cechii je schopna odces-
tovat za praci do jiné zemé do jednoho mésice,
ae jen 13 % respondentii uvedio, Ze by se za
praci nestéhovalo. NejvétsSimi piekazkami pro
piijeti préce v zahrani¢i je pro polovinu lidi
rodina a pro vice nez ¢tvrtinu jazykova barié-
ra. NejdileZzitgjsi roli v motivaci odstéhovat se
do zahrani¢i hrgji plat akariérni rast.

Cizinct zaméstnanych v Cesku

je nejvice od loského listopadu

V CR bylo na kondi letodniho zéti legdng
zamgstnanych 218 405 cizincd, cozZ je nejvice
od listopadu 2010. V porovnani s predchozim
mésicem jejich pocet vzrostl o 1643, a to i
piesto, Ze ubylo cizinct, kteii méli v CR evi-
dovany trvaly nebo piechodny pobyt. Vyplyva
to z Udaji Ministerstva préce a socidnich véci
(MPSV) aMinigterstvavnitra

Skoro polovinu cizinci pracujicich v CR
tvorili nakonci zéti Slovéci. Podle MPSV jich
bylo 106 387 a jgich pocet se proti srpnu
0 1413 zvysil. Druhou nejpocetngjsi skupinou
zahrani¢nich zaméstnanci byli Ukrgjinc —
35 715, jgich pocet oproti srpnu 0 594 klesl.
Statistika nezahrnuje nelegdlné zaméstnané

(Pokracovéni na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

se vzdy vyjadioval ponékud peprnéji, popsal
piesné ten typ lidi, které tu rozebirdme. Rekl
mi na rovinu, Ze radS bude mit nékoho, koho
bude muset ,,obéas trochu zkratit”, nez aby ho
musel ,,neustdle kopat do zadku, aby kone¢né
néco udélad“. To myslim nepottebuje zadny
dal§i komentar.

Nesoutézi s ogtatnimi — Naopak, sami si
jsou negjvétsim soupefem. Kladou s na sebe
mnohem vySSi naroky nez ostatni a neustde
posouvaji latku vyS avys. Uz jen tohle je déla
opravdu Zadoucimi.

Oceiiuji pochvalu, ale neotekavaji ji —
Svou préci délgi, aniz by ¢ekali na pochvalu i
poplécani po zadech. A délgi ji dobre.

Radi rozebiraji a pokladaji otazky — Je to
ten typ lidi, ktefi vam prosté mohou zit lézt
na nervy, protoze maji spoustu otazek. Razi
hedo, Ze jedina hloupa otézka je ta, na kterou
se ¢lovék nezepta. Chté&ji naprosto dokonale
porozumét tomu, co délaji ataké pro¢ to délgi.
A navic, pokud je napada reSeni n&jakého pro-
blému, nebo jen lepsi varianta, jak néco udélat,
neboji se ozvat. Jegjich napady prameni z poci-
tu, Ze vysledkt je mozné dosahnout jesté rych-
lgji alépe. At sevam to libi nebo ne, tihle lidé
obcas zpochybni dany stav véci, ovsem jen s
témi nelepSimi Gmydly, a pokud je vyjadii
profesiondlng, dobry manazer by mél umét
tuhle vlastnost ocenit.

Parta je p¥iliS nezajima — Jsou to tymovi
hr&i, ale obcas je kolegové povazuji za out-
sidery, protoZze misto pravidelné ,drbarny*
u barelu s vodou davaji piednost préci. Tak to
ae chodi i kdekoliv jinde ve spole¢nosti, kdyz
se ¢lovék vymyka ostatnim. V Praze je to gg-
né jako vsude jinde — udrzet si takové zamést-
nance a zajigtit, aby byli v préci Stastni, zna-
mena neustéle jim davat nové vyzvy. Jsou ori-

entovani na vydedek, ajakmile se zatnou nu-
dit, budou se poohliZet po né¢em jiném. To, Ze
budou sice pracovat, ovsem stde na stgném
Ukolu, nestaci k tomu, abyste s je udrzeli,
anavic tim budete plytvat jgich schopnostmi.

A to mé piivadi k poslednimu faktu, ktery si
mnoho manazerd uvédomi az prilis pozdg: ti
nejspolehlivéjsi, nejzodpovedngjsi, nejzanice-
n&jSi a nejlogjdnéjsi zaméstnanci jsou zaroven
pozehnani, alei prokleti. Jgich pozitivni viast-
nosti a spolehlivé vysledky jim ¢asto dodaji tu
specidni a zad ouzenou volnost v préci atiebali
umozni oteviengjSi komunikaci s nadiizenym
oproti ostatnim. OvSem to prokleti, které
v sobé vas nglepSi zaméstnanci maji, spociva
v tom, Ze nané a najgich vysledky jednoduse
budou ostatni a2 moc spoléhat, kazdy k nim
bude chodit pro radu a mén¢ produktivni za-
méstnanci se zané budou ré&di schovévat.

V dudedku toho je az prilis snadné prestat si
svych nglepSich zaméstnanci vézit, nebot” si
méalokdy budou stéZovat. Je ¢asto jednoduché
prosté predpokladat, Ze jim nic nechybi a jsou
spokajeni, dokud vam neptinesou na stil vypo-
véd’, protoZe jakmile dojdou ve svém uvazova
ni az sem, uz byva pozdé cokoliv ménit, jgich
rozhodnuti je kone¢né. Neni v jgich povaze
pijimat protinabidky, takZe nez se nadgjete,
budou pry¢. Pokud tedy mezi vaSimi zamést-
nanci n&jaci takovi jsou, investujte ¢as a Usili
na to, aby byli opravdu tak spokojeni, jak vy-
padgji. A pokud v budoucnu b&hem néjakého
pohovoru narazite na ¢lovéka, ktery bude jak
kvalifikovany, tak trochu jiny nez ostatni a
bude mit aespori nekterou z charakteristik,
které jsem popsa vySe, vase hledani je u kon-
ce. Nabidnéte mu misto hned!

Michael Mayher, Managing Partner
MRI Worldwide - Prague

Jak zapojit stavajici obchodniky do ziskavani novacku

ManaZzer obchodniho tymu se miize pii svych
néborovych aktivitach setkat se situaci, kdy
jeho stavajici obchodnici ziskévani novacki
piiliS nepodporuiji. Vidi ve svych novych kole-
zich konkurenci a mohou se citit ohrozeni. Jak
|ze tomuto stavu piedgjit?

Jednim z moznych teSeni je aktivni zapojeni
stavgjicich ¢leni obchodniho tymu do samot-
ného procesu jeho rozSitovani. Nezastupitelna
je v takovéto situaci osoba primého manazera,
ktery tym bezprostiedné vede. Obchodnici by
méli znét viz a cile tymu, jehoZ jsou soucasti.
Méli by veédét, kde se tym v soucasné dobé
nachazi, kam sméiuje ajak bude vypadat cesta,
po které spolecné pajdou. Pravé zde je prostor,

kdy Ize nezbytnost rozSitovani tymu vhodné
vysvétlit. Prezentaci svych predstav by mel
manaZer vénovat dostatek casu. Stavgjici ob-
chodnici by méli byt do tvorby tymovych cilt
zapojeni. Je vhodné, aby se na procesu hledani

cest vedoucich k dosazeni cilt piimo podilli.
Je na zvazeni vedeni spolecnosti, jestli se
rozhodne stavgici obchodniky p¥imo finanéné
motivovat, aby se zapojili do samotného pro-
cesu ziskavani novych kolegi aktivngji. Pokud
budujeme nebo planujeme budovat Sirokou sit’
vlastnich obchodnich zastupct, toto feSeni Ize
doporucit. Stavajici obchodnik, ktery ptivede
do tymu nového kolegu (a ten je pro préci ve
(Pokracovani na strance 3)
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cizince. Podle udga MV Zlo na konci z&f
v CR 408 036 cizinci s evidovanym povole-
nym pobytem. Jejich pocet mezimési¢éné kled
0 4306. Nejvetsi ¢ast z nich tvorili Ukrajinc,
kterych MV evidovalo 109 012. Druhou nej-
pocetngjSi skupinou byli Slovéci, jichz se
k pobytu v CR prihlésilo 80 235. Na tietim
misté byli Vietnamci, kterych se k pobytu
v CR prihlésilo 56 055.

Viybor nedoporucil zachovat

daniové zvyhodnéni stravenek

Snémovni rozpocétovy vybor 26. 10. nedopo-
rucil poslancim zachovat daiiové zvyhodnéni
stravenek a zéroven s tim zrudt viddou navr-
hovany darovy bonus. Ve vyboru s timto n&
vrhem neuspély viadni Véci vefginé. Vybor
neschvdlil ani jejich dalSi pozadavek nazvyse-
ni firemni dané o 1 procentni bod na 20 %.

Vybor naopak doporucil navzdory nesouhla-
su Minigterstva financi vlozit do zakona
0 jednom inkasnim misté jiné rozdéleni odvo-
di z loterii. Cast vytéZku by mélajit na sport,
gést na vergné prospésné Ucely a zbytek by
mél pripadnout obcim. Dal§i névrh, jenz roz-
poctovy vybor piijal, se tyka zdanéni prodeje
cennych papird. Dosud plati dai investor,
ktery akcie proda do Sesti mésici od jgich
nabyti. Vl&da navrhuje prodlouzit dobu na pét
let. Vybor se shodl najednom roce.

Platy IT odbornik rostou

Platy pocitatovych odbornika zataly letos
v tuzemsku mirné rist, stdle jsou vSak o dese-
tinu nizSi nez v predkrizovém roce 2008. N&
stupni plat se pohybuje mezi 18 a 25 tisici K¢
meési¢éné, nejlépe jsou placeni programétoii a
speciaisté na podnikovy systém SAP. Vyplyva
to z prazkumu skupiny Home Credit u perso-
ndnich agentur v CR. Platy zkuengjSich
uchazect s dvéma lety praxe jsou nejcastéji
mezi 28 a 35 tisici K&, administrétori berou
27 az 32 tisic K& mesi¢né. Firmy stdle ocenuji
spie praxi s danou technologii nez certifikéty
a absolvovaneé kurzy.

Online Business Brunch’

MotivP Flexibilita na trhu prace
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spolecnosti vybrén), po uréitou dobu provizné
participuje na jeho obchodnich vykonech.
Tento systém prinasi konkrétni vyhody, jsou
zde vSak i rizika, kterym je nutno se vyhnout.
Vyhody:

. ZvySeni motivace stévaicich obchodnika,
kteti ve svych novych kalezich neuvidi protiv-
niky, spiSe naopak. Budou se chtit podilet na
jgjich vyhledavani. Stavajici
kolegové budou mit zgem,
aby novécek zagal co negjdii-
ve produkovat a prin&Set
nové obchody do spolecnos-
tI.

- Stavgjici  obchodnici mo-
hou byt prodlouzenou rukou
manaZera i v samotném
procesu zapracovani novag-
ka. Budou népomocni pfi
jeiich adaptaci. Jiz se nebu-
dou branit, aby vzali svého
nového kolegu na spolecné
prodejni jednani anebo spo-

le¢né pripravovali  novou
obchodni akci.
. Stavgjici  obchodnici  se

budou rozvijet v novych

dovednaostech piimo ,,on the job", coz prispiva
ke zvySovéani jejich motivace.

. Casto se zvy§ soutsZivost stavajicich ob-
chodnik a tim i jgich prodegini vykonnost.
Pred novymi ¢leny tymu se budou chtit ukazat
a zatnou intenzivngji hledat nové cesty, jak
svou produkci zvysit.

PRUZKUM

Moznarizika:
- Jenutné si piedem a co ngpiesnéji definovat
kompetence manazera a obchodniki v celém
procesu. Je treba popsat, kdo a jak bude dopo-
ruc¢eného novacka vybirat, kdo a jakym zptiso-
bem bude nov&ka zapracovavat. Jaka bude
role manazera tymu, na ¢em se bude podilet
stévgjici obchodnik, ktery kolegu do spoleg-
nosti privede? Jaka bude
role ostatnich ¢lend obchod-
niho tymu?
-V proviznim systému je
tieba oSetiit, aby nebyly
jeho Upravy stavajicimi ob-
chodniky vyuzity bez n&
rastu celkové produkce pro
spolecnost.
- Dulezita je pripravenost a
celkova atmosféra v tymu.
Jak vysoka je mira sounde-
Zitosti jeho ¢lend s cili tymu
avizemi firmy? Jsou stévaji-
ci obchodnici na prichod
novych kolega jiz dostatec-
né pripraveni?
Zapojeni stévajicich ¢end
obchodniho tymu do proce-
su ziskévani novych spolupracovnikt maze byt
jednou z efektivnich alternativ k tradi¢nim
metodam vyhledavani novacki.

Ing. Martin Cuba
personal development
OPENCENTRE.CZ s.r.o.

Druhou préci mé étvrtina Cechti, 61 procent by ji uvitalo

Druhé zaméstnani ma kvali své ekonomické
situaci 24 % lidi. Vé&tSnou maformu kratkodo-
bého privydélku, ktery lidem pomaha reSt
akutni problémy rodinného rozpoc&tu nebo
ptindSi prostiedky navic pro zlepSeni Zivotni
Urovné. Dasich 61 % lidi by vylepSeni ptijmu
druhym zaméstnanim uvitao. Pouze 15 %
uvedlo, Ze nemaji problém vyjit s pifjmem od
jediného zaméstnavatele. Vyplyva to z prizku-
mu portalu Prace.cz.

, PrestoZe se Uroveti primérné mzdy v Cesku
postupné zvysuje, podil lidi, ktefi na ni skutec-
né dosdhnou, podle poslednich dat &ini jen
Zhruba 35 %," uvedl Ondigf Myslivecek, ana-
Iytik spole¢nosti LMC, ktera provozuje portdy
Prace.cz a Jobs.cz. VétSna zaméstnanci tak
podle ngj musi hospodatit s podprimérnym

TRH PRACE

piijmem. Vzhledem k rostouci cenové hlading
se proto zvySuje pocet téch, kteri se mzdou od
jediného zaméstnavatel e jednoduse nevystadi.

Podle podednich dostupnych dat Ceského
statistického Gradu mélo v letoSnim 2. Stvrtleti
druhé zaméstnéni 107 tisic lidi ze 4,9 milionu
pracujicich. Podle Myslivecka s nekteri lidé
kromé plného Gvazku vydélavaji také ngjakou
formou zkraceného Gvazku nebo kratkodobého
privydélku. ,Urgité procento lidi, jez 1ze jen
téZzko vycidit, s negjspiS nekde privydélava
pouze na Ustni dohodu bez doloZitelného
smluvniho zékladu. Mtize obgas jit o takzva
nou praci na ¢erno,” konstatoval Myslivecek.
U takovych privydélkt statu unika ¢ast pro-
stiedki odvadénych na danich a na socidni a
zdravotni zabezpeceni.

MPSV posili poéet kontrol nelegalniho zaméstnavani

Ministerstvo prace a socidnich véci (MPSV)
chece v pii&im roce pritvrdit v boji snelegdnim
zaméstnavanim. Ekonomické ztraty stétu zpa-
sobené nelegdlnim zaméstnavanim totiz odha-
duje na desitky miliard korun ro¢né. Pocet
kontrol provadénych u zaméstnavatei proto
vzroste oproti letoSnimu roku témét ctyinésob-
n&, ato na 200 tisic. Pri kontrolach maji pomo-
ci i mobilni kancel&e.

Od nového roku by mélo dojit ke §ednoceni
kontrol pod Stétni Grad inspekce préce (SUIP).
V soucasnosti zabezpeduje kontroly nelegdni-
ho zaméstnavani a das kontroly v oblasti
zaméstnanosti 275 kontrolord. Nové by tuto
ginnost mélo vykonavat 400 inspektori. Jgich
pocet by se mél zvySit napriklad pievodem
kontrolort z Uradi préce pod SUIP,

(Pokracovéni na strance 4)
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* Predsedou predstavenstva spo-
le¢nosti ArcelorMittal Ostrava
byl zvolen Tapas Rajderkar
(foto). Predchozi generdini fedi-
td a predseda predstavenstva
b ArcelorMitta  Ostrava Augus
tine Kochuparampil bude nadde generdnim
feditelem divize Long Carbon Europe, a proto
opousti své funkce v fizeni ostravské huté.
Rajderkar byl zarovein navrzen do funkce
generdniho teditele ArcelorMitta Ostrava
Dosud v ArcelorMittd piisobil jako generdni
feditel evropskych jednotek segmentu trubek.
« Cesky Aeroholding, do ngjZ sté vloZ do
konce roku 2012 akcie CSA a Letide Praha,
vede od 1. 11. Miroslav Dvorak. K tomuto
datu rezignoval na funkce reditele Leti&te
Praha a prezidenta CSA. Od brezna je predse-
dou predstavenstva Ceského Aeroholdingu.
V ¢ele dozordi rady CSA vystiidd Michala
Mejstiika. S Dvorakem do Aeroholdingu
piechézi i jeho manazersky tym. Petr Vlasak
bude vrchnim teditdlem pro finance a tizeni
lidskych zdroja, Marta Guthova bude vrchni
feditelkou pro centrdlini nékup, prodg a mar-
keting a Josef Adam se stane vrchnim fedite-
lem pro ICT a pravni zdlezitosti. Zminéna
trojice souc¢asné opousti sva dosavadni mista
v CSA avefirme Leti&e Praha
« Reditelem v daiovém oddgleni spolesnosti
Deloitte se stal Tomas Rozsypal a feditelem
v oddéleni auditorskych sluzeb v brnénskeé
pobocéce Pavel Rastica. Rozsypal v dariovém
oddéleni Deloitte pracuje od roku 1999. Rati-
ca v Delaittu pracuje od roku 1998. V letech
2004 az 2007 pracoval v americké pobocce
Deloitte ve Virginii a Washingtonu D.C.
+ Generdni teditel Ceské sporitelny Pavel
Kysilka byl zvolen viceprezidentem Ceské
bankovni asociace. Prezidentem je od | etosni-
ho ¢ervna & CSOB Pavel Kavanek. Kysilka
pied prichodem do CS pisobil v Erste Bank
Sparkassen v Praze. Od fijna 2004 je ¢lenem
predstavenstva, od 1. 1. 2011 predsedou pred-
stavenstva a generd nim feditelem CS.
» Na nové vytvarenou pozici persondni tredi-
telky skupiny G4S v CR nastoupila dosavadni
personalni manazerka Xeroxu Magdaléna
Valkova.
* Allianz pgjist’ovna jmenovala do kli¢ovych
pozic ve vedeni spolecnosti pét novych zem-
skych reditelii: Josefa Zelenku (zemsky tedi-
tel pro jihozapadni Cechy), Petra Musila (pro
jizni Moravu), Katefinu Jungmannovou (pro
severovychodni Cechy), Milana MojZige (pro
Prahu a stredni Cechy) a Petra Hladného (pro
severni Moravu).
» ManaZerkou zaméstnaneckych vztaht Tesco
je Renata Rusova. Bude zodpovédné za fize-
ni a rozvoj vztahiit se zaméstnanci a socidni
didog s odbory. Do Tesca nastoupila v roce
2006, predtim byla Sest let vedouci pobocky
mezinarodni persondlni agentury Start.
» Marketingovou manazerkou ¢eské pobocky
Kia Motors se stda Martina Jiraskova,
kterd dosud vedla PR a marketing v Nissan
Sales Central & Eastern Europe. Nahradila
Marka Vodi¢ku, ktery firmu po sedmi letech
opustil.
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Kontroloti budou pti kontrolach vyuZzivat
mobilni kancelédre, kterych bude 180. ,Sit’
inspektorati dnes nepokryva ani vSechna byva-
la okresni mésta, vykon kontraly je tedy mnoh-
dy komplikovany a ¢asové naroény,” uved
ministr préce a socidnich véci Jaromir Drébek
(TOP 09). Ministerstvo proto planuje zakoupe-
ni a vybaveni automobild. V nich se budou
mobilni kanceldfe nachézet. Bude v nich
laptop, tiskérna, skener, dalkové piipojeni
k internetu a GPS.

LProjekt pogita s moznosti on-line vstupu
inspektort do databéaze Utadu préce CR, tedy
do evidence nezaméstnanych a k vydanym
povolenim k zaméstnéni cizinci. O prihlaSeni

PRAVN| PORADNA

k pojisténi zase budou inspektori ziskévat in-
formace z databéze CSSZ,* dodal Drébek.

ZvySené kontrolni ¢innosti nelegdiniho za-
meéstnavani se MPSV vénovalo i v uplynulych
dvanacti mésicich. Jen béhem letosnich prazd-
nin bylo nad ramec béznych kontrol provedeno
vic nez 5000 kontrol takzvané koordinovanych,
které se zamefily pravé natento neSvar; zejmé-
na v pohostinstvi a v ubytovacich zatizenich.
Béhem kontrol bylo zji&éno 5170 poruSeni
prévnich predpist av 714 piipadech byl zjistén
vykon nelegdni prace. Bylo podéno 371 pod-
nétd Zivnostenskym Uradiim atti podnéty orga-
nam ¢&innym v trestném fizeni. Z evidence
Utadu préce bylo vyiazeno pro vykon nelegd-
ni préce 406 uchazeti 0 zaméstnani.

Vy se ptate ... Ur€eni a sjednani mista vykonu prace

Rad bych se zeptal, jaky vyznam ma urceni
mista vykonu préce v pracovni smouvé a ja-
kym negjvhodnejSim zpiisobem jg sednat? Za-
¢inam podnikat a rad bych nastavil pracovné-
pravni vztahy se svym zaméstnanci dostatecné
flexibilne.

Misto vykonu préce je jednou ze tii podstat-
nych naleZitosti, které musi pracovni smlouva
obsahovat a které v ni musgi byt specifikové
ny. Vymezeni mista vy-
konu préce je vyznamné
piedevSim ze dvou divo-
di. V misté, které je
siednano jako misto vy-
konu préce, je zaméstna-
nec povinen pro zamést-
navatele podle jeho po-
kyni  vykonavat préci.
Mimo toto misto je moz-
né zaméstnanci pridélit
préci pouze s jeho sou-
hlasem. Urceni mista
vykonu préace je podstat-
né i z hlediska nastupu
na pracovni cesty a prava
na cestovni nahrady.

Misto vykonu préce |ze sednat riiznym zpi-
sobem. V praxi se nejéastéji uvadi obec,
V rdmci niz ma zaméstnavatel své sidlo ¢ mis-
to podnikéani. Miize v&ak jit i o sidlo organizac-
ni dozky ¢ konkréni provozovny, nebo nao-
pak Gzemi celé Ceské republiky.

Pri uréovani mista vykonu prace je vhodné
zohlednit pfedevdim sednany druh prace a
organiza¢ni potieby zaméstnavatele. Napiiklad
u fidice ¢i obchodniho zastupce je s ohledem
na povahu jejich zaméstnani vhodné vymezit
misto vykonu préce Gzemim kraje & Ceské
republiky. Obdobné plati i v ptipadé, ze
v budoucnu ocekévéte organizaéni zmeny,
které by mohly vést k nutnosti pridélovani
préce zaméstnancim v raznych provozovnéach.

Pro G¢ely poskytovani cestovnich nahrad pii
Sifeli vymezeném misté vykonu prace pravni
Uprava rozliSuje mezi mistem vykonu prace
siednanym v pracovni smlouvé a pravidelnym
pracovistém zameéstnance. Pravidelnym praco-
vi&tém se ptitom rozumi misto stanovené doho-
dou uzavienou mezi zaméstnavatelem a za-
meéstnancem. V pripade, Ze takové pracovisté
nebylo siednano, povazuje se za né misto vy-
konu préce sednané v pracovni smlouvé.
Jestlize je vSak takové
misto gednano Sitgi nez
jedna obec, je pravide-
nym pracovistém obec,
ve které necastéji zadi-
naji pracovni cesty za-
méstnanci. Pravo za
méstnance na cestovni
néhrady pak vznika pri
cesté mimo toto pravide-

né pracovisté.
Pti gednavani podminek
pracovni  smlouvy je

nicméné nutné dbét nato,
aby misto vykonu prace
bylo vymezeno dostatec-
né urgité. V opaéném
piipadé by to totiz mohlo vést az k neplatnosti
pracovni smlouvy.

Z judikatury Nejvyssiho soudu pritom vyply-
va, Ze jednim z mefitek urcitosti ujednani
0 misté vykonu préce je to, zda je mozné na
za&kladeé mista vykonu prace vymezeného v pra-
covni smlouvé urgit, kdy zaméstnanec kona
préci v misté stanoveném pracovni smlouvou
a kdy naopak v misté jiném, nez které bylo
v pracovni smlouvé ujednano. V druhém uve-
deném piipadé by setotiZ jednalo o praci mimo
misto vykonu prace se vSemi shora uvedenymi
dasledky.

Jan Prochazka
advokatni kancelaf Ambruz & Dark

19/2011

e Milan Zeleny nastoupil jako
Group Interna Auditor ve fran-
couzské centrale spole¢nosti
Sodexo. Bude odpovédny za
Y kontrolu a fizeni rizika. Predtim
byl pét let provoznim feditelem
v Sodexo — ReSeni pro motivaci CR. Své zku-
Senosti ziskaval v minulosti napt. v Unileveru
Ceska republika nebo v indickém Unileveru.
+ Reditdem oddéleni dafiového poradenstvi
KPMG Ceské republika se stal Petr Toman.
Bude se vénovat zefména neptimym danim a
daniovym sportm. Oddéleni auditu bude ridit
Michal Bares.
+ Reditdem obchodni divize
Cetdem CR je Radoslaw Ku-
czynski. Prichazi z ukrgjinské

— ‘s UkrSibbank — BNP Paribas.
‘% Bude zastieSovat rozvoj ob-
=N chodnich akiivit.

e Pravni kancelat PWC Legal vstoupila na
Cesky trh. Prazskou pobocku vede Danid
Cekal, brngnskou Jan Hladky.

« Generdni feditedlkou Zentivy pro CR je Eva
Kodydkova. V minulosti vedla finanéni, ob-
chodni i marketingové oddéleni ve spol e¢nosti
AstraZeneca. Pred prichodem do Zentivy byla
generdni reditelkou firmy Baxter.

» Odpovédnost za obchodni aktivity spolec-
nosti Ceskych aerolinii v CR ana Sovensku
pievzala Magdalena Kotikova, ktera pasobi
v CSA jiZ tiinactym rokem.

 Persondni teditelkou spoletnosti Ceské
Radiokomunikace se stala Ivana Watsono-
va. Diive pasobila na manazerskych postech
napr. ve gpolecnostech Tetra Pak, TPCA Ko-
lin, Abbott Laboratories, Rockwell Automa-
tion, Hewitt Associates a Megatech Industries.
* Martin Dvorék byl jmenovan novym ¢le-
nem predstavenstva spolecnosti E.ON Ener-
gie, ktera je v ramci energetické skupiny
E.ON zodpovédna za obchodovani s elektric-
kou energii. Dvordk pri studiu spoluzalozil
firmu, kterd se zabyvala mezinarodnim obcho-
dem v oboru zdmecnickych konstrukci. V roce
2003 nastoupil do Jhoceské energetiky.

e Vykonnym fteditdlem Useku marketingu
spole¢nosti T-Mobile Czech Republic se od
1. 11. ¢d Frantisek Mala. Nahradi Petra
Dvoraka, ktery ze spolecnosti T-Mobile ode-
Sel. Maa v soucasnosti zastava podt ieditele
divize strategie prodegnich kandtd Sovak
Telekom. V této firmé a predtim v T-Mobile
Slovensko putisobi od roku 2000. V soucasné
dobeé pracuje jako feditel divize strategie pro-
dejnich kandlt v téZe spolecnosti.

» Reditelem marketingové komunikace spol e¢-
nosti LM C, provozovatele pracovnich porta i
Jobs.cz a Prace.cz, se st Tomas Gregorica.
Prichazi ze spole¢nosti Mediatel, kde pasobil
od fijna 2008 jako reditel korporédni komuni-
kace. Novou posilou marketingového tymu
LMC jei Eva Pipalovd, ktera zastéva pozici
manazerky interni komunikace. Diive ptisobi-
lav L'Occitane Centra Europe aING Bank.
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