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VYBER LIDSKYCH ZDROJU

Deset pravidel vybéru zaméstnancu

Spatny vyber spolupracovnikia  zpravidia
prameni ze dvou hlavnich zdrojt — z nevhod-
nych kritérii, najejichz zakladé uchazece posu-
zujeme, a sklonu hodnotit tato kritéria subjek-
tivné. Chceme-li se obou chyb vyvarovat, je
dobré se fidit nésledujicimi pravidly.

1. Pifiprava otazek i odpovédi

Otézky, jez uchazetum klademe, by mély byt
pripraveny tak, aby cilené¢ smérovaly k hlav-
nim schopnostem a daSm predpokladim,
které jsou pro misto nezbytné. Soucasti pripra-
vy vybérového rozhovoru by pritom melo byt i
vytvoreni jasné piedstavy, jak by mél Gspesny
kandidat na tyto otazky
odpovidat.

2. Stegjné otazky vsem

Pokladani  stejnych
otézek viem kandidattim
se miize po urcité dobg
zdét nudné. Je vsak di-
lezité proto, abychom
odpovédi  uchazeci
mohli porovnat, a nase
hodnoceni tak bylo ab-

4. Nezamériujme vlastnosti a schopnosti

Osobni vlastnosti, naptiklad komunikativ-
nost, jsou dulezité, nemohou vSak nahradit
schopnosti, napiiklad koncepéni nebo andytic-
ké. Chceme-li tento sklon potl&it, je tieba s
uvédomit, jaké schopnosti a zkuSenosti dana
pracovni pozice skute¢né vyzaduje, a zaméfit
se pri vybéru predevSim na né. Nenechat se
tedy unést vlastnostmi, které jsou pro jgi
Uspésny vykon nepodstatné.

5. Wvéazené hodnoceni

Nedostatecna vyvazenost hodnoceni se proje-
vuje zvySenym darazem na urcité predpoklady,
napiiklad na odborné
vzdélani, navic v situaci,
kdy se dana osoba svou
ptivodni profesi jiz fadu
let nezabyva. Chybou je
zpravidlai hledat osobu,
ktera vykonavala zcela
steinou préci, nejlépe ve
stginém odvétvi a velmi
podobném  podniku,
podobné jako snazit se

jektivni. Na odpovédi
kandidéti | ze pochopitelné reagovat poloZzenim
otézek dalSich ¢ dopliujicich, podstata priji-
maciho rozhovoru spociva vak v tom, Ze z&
kladni osnova kladenych otazek ztstava ne-
meénna

3. Otevi‘ené otazky

VétSna otazek poloZenych béhem rozhovoru
by méla byt oteviena Uzaviené otazky, tedy ty,
na které lze odpovédét jen ,anc* nebo ,ne",
jsou nékdy kladeny zamérng, a to ve snaze
kandidétam jejich odpovédi ulehcit. Nekdy
v&ak mohou byt kladeny i nevédome, aby se
osoba vedouci rozhovor utvrdila o svém pie-
dem vytvoreném nézoru. Uzaviené otazky tak
zvy3uji riziko subjektivniho hodnoceni.

dosadit na uvolnéné
misto uchazece, ktery se velmi podoba osobg,
ktera danou praci zastéavalav minulosti.

6. Zji&éni motivace

Z&em uchazece 0 misto jesté nemusi zname-
nat zéjem o préci. Casté to miZe byt napiiklad
u uchazect, které zajima (jakékali) vedouci
misto. Zjistimeli pti rozhovoru, Ze ziem
uchazete o0 misto je jen nebo prevazné financ-
ni, miZzeme s byt jisti i tim, Ze jeho stabilita
nebude vysoka.

7., Osobni chemie* ¢asto klame

Castou chybou pii vybéru zamgstnanci je i
intuitivni posuzovéni na zakladé ,,osobni che-
mi€", tj. piijemného (nebo naopak nepiijemné-
(Pokracovéni na strance 2)
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Zaméstnavatelé v krajich mohou
zadat o finance na vzdélavani

Zamgstnavatelé z regiontt maji Sanci pozadat
o finanéni prispévek na vzdélavani ¢i rekvai-
fikaci svych zaméstnanci. Ministerstvo préce
asocianich véci (MPSV) vyhlasilo vyzvu pro
predkladani regiondné zameienych projekta
»Vzdélavejte se pro rast! — regiony”. Je na ni
uréena castka 600 mil. K& Zaméstnavatelé
v ramci projektu obdrZi finan¢ni prispévek na

,,,,,,

cli. Soucasné budou zaméstnavateli hrazeny
mzdové néklady vzdélavanych zaméstnanci,
ato po dobu jgjich Geasti na vzdélavani. Vys
piispévku ministerstvo neupiesnilo.

Projekty bude redizovat Uiad préce CR
prostiednictvim kraskych pobogek. O finang-
ni prispévek budou moci zaméstnavatel é zadat
za piedpokladu, Ze ptisobi ve vybranych eko-
nomickych oborech v pridusném kraji, budou
piijimat nové pracovniky, které je tieba patfic-
né vyskalit ¢i rekvalifikovat, nebo je pro né
nezbytné zvysit odborné znalosti ¢i dovednosti
nyngjSich zaméstnanc. Podrobnosti o obo-
rech ¢innosti Zadatelt MPSV nezvetginilo.

Regiondni individudni projekty UP CR
navazuji na celogtani projekt , Vzdélavejte se
pro rast!“. Budou reagovat na aktudni ekono-
mickou situaci a potieby trhu préce v krgjich.
Jgjich cilem bude podpotit vzdélavani zamést-
nanci ve firméch s predpokladem ristu a po-
zitivniho dopadu na trh préce v daném kragji.
V soucasné dobé probiha priprava projekta,
mozZnost zaméstnavatelti Zadat o prispévek 1ze
odekavat v pribehu 1. ctvrtleti 2012.

NOVINKKA - clektronicky newsletter
s pravnimi informacemi pro management a podnikani

Aktivujte si zdarma zasilani newsletteru Pravni radce, ktery prinasi kazdych 14 dni aktualni
novinky z judikatury, legislativy a riiznych oboru prava.

Prihlaseni na e-mailu pdf.pravniradce@economia.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

ho) pocitu z rozhovoru s uchaze¢em. Toto po-
souzeni vétSnou o skuteénych schopnostech
kandidata nezbytnych k tomu, aby na daném
misté uspél, netiké prilis mnoho. Spogiva ¢asto
v tendenci posuzovat jako nejleps ty, ktefi se
nam (aespon zdanlivé) co ngvice podobaji.
Nejen vlastnostmi, ale napriklad profilem pra-
covni zkuSenosti, mistem studia apod.

8. Kandidati by se pii rozhovoru méli citit
uvolnéné

Citi-li se uchazeti béhem rozhovoru prijem-
né a negsou-li ,ve stiehu”, maji sklon o sobé
prozradit vice nez v situaci, kdy maji pocit, ze
se ocitgji v defenzivé. Vybérovy rozhovor je
proto efektivngjsi.

Doporuceni, ktera tvrdi, Ze uchazece je tieba
b&hem rozhovoru ,, stresovat”, aby jejich schop-
nosti vynikly, jsou mozna vhodnd pii posuzo-
véani kandidati na vysoce stresujici mista. Pro
situace, kdy chceme rozpoznat skutecné pred-
poklady uchazecu ¢i zpuasob, jak se tyto pred-
poklady projevuji v béznych situacich, jsou
tato doporuceni nevhodna.

9. Vybeér neni vhodné uspéchat

V pripadé jakékoli trochu dulezitgjsi pozice
bychom rozhodnuti o pfijeti kandidaa nemgli

TRH PRACE

ucinit hned po prvnim rozhovoru. Je-li préce,
pro kterou uchaze¢e piijimame, vykonavana
v Uzkeé spolupréci s dasimi osobami nebo je-li
tymovou praci, méli by mit moznost si s ucha-
zetem, alespon krétce, pohovorit a vyjadrit se
k nému i da s spolupracovnici.

10. Nepieceriujme vyznam rozhovor i

Jednim z davoda k chybam pfi vybéru za-
meéstnanci je i precefiovani vyznamu osobnich
rozhovort s uchazegi. Hlavni problém osob-
nich rozhovorii spo¢iva v tom, Ze ¢asto neu-
moziuji poznani skute¢né relevantnich predpo-
kladi UspéSnosti na daném misté, a to schop-
nosti. Chceme-li tuto dabinu omezit, je tieba
rozhovor doplnit pasouzenim schopnosti ucha-
zec¢e vykondvat urcitou konkrétni ¢innost, vy-
feSit urcity Ukol apod., tedy hodnocenim sku-
te¢nych vykonovych piedpokladi, které dand
préace vyzaduje. Variantou je soustedit rozho-
vor na podrobny popis nékteré minulé situace,
ve které uchaze¢ vyrazné uspél, a zjidtit, co
byl o pri¢inou (jeho iniciativa, odborné znal osti,
tymové schopnosti, energie, silna moativace

apod.).

Jan Urban, Management Consultants
Consilium Group

Mira nezaméstnanosti v CR v zafi klesla na osm procent

Situace na trhu préce v Cesku se na zadétku
podzimu zlepSila, mira registrované nezamést-
nanosti se v zati proti srpnu snizila o 0,2 pro-
centniho bodu na 8 %. Oznamilo to Minister-
stvo préce a socidnich véci. Jde o mirné lepSi
vysledek, nez se gekalo. Utady préce evidovaly
475 115 nezaméstnanych, coZ je o 6420 méng
nez v piedchozim mésici.

Zétijovy pokles nezaméstnanosti analytici
pricitgji nekolika faktoram. Jed-
nim z nich je to, Ze se na Gradu
préce zaregistrovalo méné absol -
venti nez v diivejSich letech.
, Céstecnym vysvétlenim poklesu
nezaméstnanosti maze byt, ze s
letos Cerstvi absolventi kol po-
spisili a zaregistrovali se na Uta-
dech préce jiz v minulych mési-
cich wuvedl hlavni ekonom
UniCredit Bank Pavel SobiSek.
Je v&ak pry zaroven nesporné, ze
tuzemské firmy zatim bezpro-
stiedni  ekonomicky problém
souvisgjici se  zpomalovéanim
globani ekonomiky nepocit'uji a
nesnizuji své stavy. Podle Petra Dufka z CSOB
urcitou roali ve sniZzeni nezaméstnanosti hrdo i
to, Ze se na konci zari zménily podminky pro
vypocet penzi. Ty jsou pro vétSinu lidi méng
piiznivé, proto ¢ast z nich zamitila do penze
pred¢asné. Mezimesi¢ni pokles nezaméstna
nosti zaznamenalo 64 okrest. Nejvétsi pokles
uvadi Urad préce v okrese Rychnov nad Knéz-
nou (0 6,4 %), v Prachaticich o0 6,2 %, Zd'aru
nad Sézavou 0 4,8 % a Plzen-mésto 0 4,3 %.

V z&i vSak kled i pocet volnych pracovnich
mist, ato o témeéF tisicovku na 39 795. Na jed-
no volné misto piipadalo v praméru 11,9 ucha

zece. Ngjhorsi byla situace v okrese Dé&¢in, kde
na jedno misto pripadalo 38,7 uchazete. Nao-
pak neilépe si vedly Pardubice s necelymi &tyt-
mi uchazegi najedno volné pracovni misto.

Snizil sei pocet lidi, ktefi pobiradi podporu
v nezaméstnanosti. Pobiralo ji 101 193 uchaze-
¢ o zaméstnani, . 0 néco vic nez pétina
(21,3 %) osob vedenych v evidenci. Loni v zati
dostavala podporu vic nez ¢tvrtina (25,6 %)
evidovanych nezaméstnanych.
Nekteri analytici se pozastavili
nad tim, kolik lidi bylo z eviden-
ce Uradi prace vyfazeno bez
umisténi do zaméstnani. Urednici
vyfadili 76 877 osob, cozZ je vy-
razné vice, nez bylo v poslednich
mesicich obvyklé. Z toho vSak
32 130 uchazeci bylo vyirazeno
z evidence bez umisténi. ,Zde je
nutno hledat daivod snizeni cel-
kové miry nezaméstnanosti a
polozit s otézku, kam tito lidé
odedli,* uvedl k tomu anaytik
AKCENTA CZ Miroslav Novak.
»Prestoze jsme zaznamenali po-
kles miry nezaméstnanosti, nemizZeme byt
v hodnoceni situace na trhu préce pfiliSnymi
optimisty. Primyslové podniky, kterév 1. polo-
leti vytvorily nova pracovni mista a najimaly
zaméstnance, za¢ingji byt v jgjich zaméstnava-
ni opét opatrni, kdyz se vyvoj v zahraniéi zadi-
na zhorSovat. Nedostatek zakazek by tak mohl
vést béhem 2. poloviny roku k propousténi a
ristu nezaméstnanosti ve vysSi miie, nez by
odpovidalo jen sezonnim faktoram. Na konci
roku by se pak nezaméstnanost mohla dostet i
nad ndmi zatim o¢ekdvanou hodnotu 8,5 %,"
uvedl Miroslav Frayer z Komeréni banky.

18/2011

Hospodaiské noviny a PwC

Ceska republika vam piinaseji
unikatni sérii soft-skills seminar Sitych
na miru finanénim a HR feditelim

The Academy
of Leadership
in Finance

1 4.11.2011
Continuous Professional
Development: Keeping the CFO's
Knife Sharp!

21.11.2011
Jak rozvijet dobry tym?
Vypustte lvy!

26.1.2012
Jak mé¥it investice do vzdélani?
Sklizime trodu!

Cena: 5 000 K&bez DPH za jeden semin4f L
nebo 12 000 K¢ za cyklus 3 seminafa -
www.seminare.ihned.cz ch

The Academy |HoSEDESENOT

Pro firmy jsou zahraniéni staze

pracovnikd vyhodné

Pro 71 % globdnich spole¢nosti je podle
prizkumu poradenské spolecnosti KPMG
vyhodné investovat do programti mobility
pracovnika, tedy vysilani zaméstnanci na
zahraniéni staze. Kvili krizi se e firmy sna-
Zi pti vysilani lidi do zahrani¢nich pobocek
snizovat naklady spojené s jgich pobytem
v cizi zemi. Nejcastéji travi zaméstnanci na
stézi v praméru dva az tti roky. Takova délka
zahraniéniho pobytu je b&zna u 52 % firem.
Témei vSechny firmy pfitom zgjistuji détem
vyslanych pracovnika zakladni a stiedni vzdé-
1&ni. V pripadé predSkolni péce jeto jen 45 %
spolecnosti. Vice nez polovina firem zgistuje
na stézi jazykové kurzy pro své pracovniky,
42 % pak i pro jgich rodiny. Skoleni, které
zaméstnancim pomize prekonat  kulturni
rozdily, standardné poskytuje 54 % firem,
celym rodinam tuto duzbu nabizi 37 % firem.
»Potédujici je, Ze v podedni dobé své zamést-
nance do zahrani &i vysilgji i ryze ¢eské, ¢astoi
menSi firmy zaméifené napi. na informagni a
komunikagni technologie,” uvedla Jana Barty-
zalovéa z tuzemské pobocky KPMG.

Nejlépe naleznou praci absolventi
zdravotnickych obori

Nejvétsi Sanci na naezeni prace maji ze
stiednich a vySSich odbornych kol absolventi
zdravotnickych obora. Velmi dobré postaveni
natrhu préce mgji také absolventi el ektrotech-
nickych oborii. Naopak propad stavebni vyro-
by postihl mladé lidi, ktefi ukongili studium
stavebnich obori, a praci s obtizné hledaji
také absolventi zemédglskych Skol. Vyplyvato
z analyzy Narodniho Gstavu pro vzdélavani.
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NOVE TRENDY

Nej¢astéjSi zpusoby kradeze firemnich dat

Spolecnost GFI Software, predni poskytova-
tel infrastruktury pro malé a stiedné velké pod-
niky (SMB), oznamila, Ze v diadedku rychlého
rozvoje novych technologii pribyva rapidné
zpisobi, kterymi pracovnici zcizuji data svych
zaméstnavatel . Aby se mohly Uspésné branit,
museji dnes podniky a organizace vytvéret
ucelené bezpe¢nostni politiky a vyuZivat kom-
binaci néstrojt proti Uniku dat nejrazngjSimi
informagnimi kandly.

Firemni zaméstnanci mgji celou fadu divo-
dt, pro¢ krast podnikova data: chtéji odgit ke
konkurenci, zal ozit vlast-
ni spolecnost nebo chtgji
data prost¢ prodat za
zgjimavy finan¢ni obnos.
Podle difvejsiho letosni-
ho prazkumu spole¢nosti
GFI Ceska republika a
Slovensko vlastni  za-
méstnanci  zpasobi az
85 % kréadezi dat. Podle
Zjiséni agentury Pone-
mon Institute potvrdilo
59 % dotazovanych, Zze s
po propudténi ze zaméstnani odnedli citliva
firemni datana DVD nebo USB paméti.

Rozvoj modernich informagnich technologii

a spotiebni elektroniky umoziuje vytvéret
nové metody kradezi dat — mezi ty nejcastéjsi
patii n&dedujici:
* Internet — zaméstnanci, kteti na n& maji pri-
stup, mohou prenaSet datové soubory na pogi-
tate mimo firemni sit. Vedle emailu existuje
fada webovych aplikaci, které umoziuji pienos
datovych soubora pres podnikovy internet.

ODMENOVAN

* Vyménna pamét'ovd média — Ize pouzit ve
od CD a DVD diskt pies USB a SD karty az
po mobilni telefony, digitdni fotoaparaty, MP3
piehréavace a daS eektroniku obsahujici pa-
métové karty.

* Fyzicka kradez — ani v digitdnim véku nelze
zapomenout na informace uloZené v papirové
podobg, takZe se ¢asto informace kopiruji na
kopirkach, tisknou z tiskérny, ¢i dokonce se
berou ze Sanont ve skiinich.

* Bezdratové sité — podpora bezdrétovych siti
je dnes obsazena ve v3ech chytrych telefonech
a ¢asto jsou tyto telefony
schopné komunikovat po
vice sitich soucasné.

e Vlastni pamét’ — nelze
zapomenout na znalosti a
zkuSenosti, které s pra-
covnici ukladaji ve svych
hlavach a odnésgi na
nova pracoviSté.

~Dnesni  technologie
umoziujici propojit vse-
chno se v8im vytvaregi
obrovsky potencidl Uniku
dat, ktery nelze eliminovat instalaci jen jedno-
ho bezpetnostniho néstroje,* ekl Martin Riha,
teditel pro strategii v GFI Ceskéa republika a
Slovensko. ,, Proto dnes podniky museji uvazo-
vat 0 kombinaci vice néstrojii, pokud nechtgji,
aby se jgich data dostala do rukou konkurence.
Tato kombinace musi ovSem vyplyvat z kom-
plexni bezpecnostni politiky dané spole¢nosti,
ktera by méla byt citlivé nastavena a vhodné
komunikovana se zaméstnanci tak, aby spravné
pochopili jgi vyznam.” (red)

Pomaturitni studium zvedne mzdy az o tfetinu

Lidé, kteti absolvuji pomaturitni studium, od jazykovych
kurzt az po prévni obory, mohou oproti absolventiim s ma-
turitou pocitat se zvySenim nastupnich mezd az o 32 %.
Nejvice mohou mzdy vzrist pravé absolventam préavnickych
Skol. Vyplyvato z priazkumu marketingové agentury AdLab,
v némz byl o dotazovano 1000 studentt a 200 firem.

V prizkumu s nejlépe vedly obory, v nichz je mozné se
studiem po maturité ptipravovat na vysoké Skoly. PredevSim
ekonomickeé, prévni, ale také |ékarské a veterinérni. V prév-
nich a ekonomickych oborech ziskéavgji studenti nultych
roénikt ¢ pomaturitniho vzdélavani az o 32 % vysSi nastup-
ni plat, nez na ktery by dosahli pied absolvovanim zminéné-
ho studia, tedy pokud by zastali absolventy stiednich Skol.
V oblasti informagnich technologii jim mohou vzrast mzdy

az 0 23 %, v piipadé psychologie 0 8 %.

» Tyto pozoruhodné vydedky s vykladame tak, Ze kdoko-
liv absolvuje nulté roéniky pro piipravu na vysokou Skolu,

Prehled vybranych obort

a pramérnych platovych odchylek

obor moi;gr?l;atttovy
pravni 32%
management 27 %
stomatologie 27,5%
IT/IICT 23 %
jazyky 22 %
marketing 18 %
psychologie 8 %
Zdroj: AdLab

ae také témer jakékoliv pomaturitni studium, ma do zna¢né miry naskok pred stiedoskoléky a
v o¢ich zaméstnavatelti je pak velmi Zadouci,” ekl k tomu teditel Skoly s pomaturitnimi obory AZ

Smart Martin Vanék.

Jeho dova potvrzuji i manazefi. ,Zaezi vzdy, jakého oboru se pomaturitni studium tyka a na
jakou pozici se zgemce hlasi, de obecné vzdy vyZadujeme co nejzkuSengjsiho pracovnika s od-
bornymi predpoklady,” uvedla marketingova manazerka spolecnosti Dia Telecom Martina Setun-
ska. Neveétsi vyhodu podle ni maji napiiklad v obchodnim oddéleni absolventi ekonomickych

obort kombinovanych sjazyky.

18/2011

Znalost angli¢tiny je pro préaci
témer nezbytna

Zndogt anglictiny se stdla témér béznou
soucasti pracovnich inzerdi. V letosnim prv-
nim pilroce poZadovalo aspon zékladni zna-
lost tohoto jazyka az 67 % nabidek préace zve-
fginénych na portde Profesiacz, informovaa
CTK spoletnost. Zhruba pétina firem od ucha-
zedi vyZaduje znalost némgeiny. Jiné cizi jazy-
ky nez angli¢tinu a néméinu firmy poZaduji
vétSinou jen tehdy, pokud hledgji specidisty
v prekladatelstvi, lektory ¢i zaméstnance, ktefi
by méli pracovat pro spolecnost, kde se ne-
mluvi anglicky ani némecky. VyZaduji piitom
témet vyluéng aktivni znalost jazyka.

Angli¢tina je v soucasnosti i mezi uchazeci
nejrozSitenéjSim cizim jazykem. Jgji ovlé&dani
deklaruje vice nez polovina lidi hledgicich
préci. Druhym nej¢astéjSim je mezi lidmi
némcing, jgjiz znalost uvadi 40 % uchazeda.
Podle datistiky je tigtim negrozsirengSim
jazykem v CR rutina, ovlada ji desponi na
z&kladni Urovni 16 % uchazect. Firmy ale
podle spolecnosti Profesia o ni v soucasnosti
zgem nemaji.

PERSONALIE

* Viceprezidentkou pro lidské
zdroje spole¢nosti  Vodafone
CR bude od listopadu byvala
&fka pro lidské zdroje Ceské
sporitelny Jitka Schmiedova
- (foto). Nahradi Katarinu Bron-
¢ekovou, ktera jde namaterskou dovolenou.
* LuboS Tekl bude od 1. 12. reditelem Useku
Lidské zdroje Ceské sporitelny. Vystiida tak
Jitku Schmiedovou. Teikl ma douholeté
zkuSencsti s fizenim a rozvojem zaméstnanct
z nadnédrodnich korporaci v CR i v cizing. Do
CS prichézi z GE Aviation.
* Reditelem spole¢nosti B2M.CZ
byl jmenovan Otto K o¢i. Jedna se
“= 0 prvni jmenovani zaméstnance
. firmy na tuto pozici. Kot mdl
dosud v B2M.CZ na starosti po-
ptavkovy server ePoptéavka.cz a dovensky
server 123dopyt.cz.
* Od fijna nastoupil na pozici Chief HR Offi-
cer skupiny Penta Branidav Hunéik. Pricha
Zi ze spolecnosti PricewaterhouseCoopers, kde
ptisobil jako teditel poradenstvi pro lidské
zdroje pro CR a Slovensko.
* Generdnim teditelem spole¢nosti Arval CZ
(operativni leasing) se stal Gregor Bilik. Na-
hradil ve funkci Stefana Majténa, ktery se
stal regiondnim feditelem pro stiedni Evropu.
Matan je ve spolecnosti od jgiho zalozeni,
Bilik sevrétil ze dovenské pobocky Arvalu.
« Jifi Rakosnik se stal novym marketingovym
feditelem a soucasné ¢lenem predstavenstva
spolesnosti Heineken Ceska republika. Ve
funkci vysttida Ji¥iho Imryska, ktery neptija
nabidku Heinekenu v zahrani¢i.
» Andrew Krenek se stal feditelem v oddéleni
Poradenstvi pro tizeni lidskych zdroja (HRM)
ve spolecnosti PwC Ceska republika. Krenek
je z poradenské spole¢nosti Aon Hewitt (drive
Hewitt Associates).
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Vy se ptate ... Zahraniéni zaméstnanci z matefske firmy

Zanedlouho k nam maji byt vydani zamest-
nanci naSi materské spolecnosti z Polska na
kréatkodobou vypomoc. Mzdu v souladu se za-
konikem préace bude témto zaméstnanciim vy-
placet materska spolecnost, jaké je tedy naSe
postaveni jako prijimajiciho podniku? Jsou zde
i n¢jaké povinnosti na nasi strané nebo s vse
musi ohlidat mateska spolechost?

Pokud byli na Gizemi CR vyslani zamgstnanci
v rdmci Ggasti vasSi spolecnosti v holdingu, fidi
se vzdjemna prava a povin-
nosti na prvnim misté usta-
novenim § 319 z&koniku
préace. Tito vyslani pracov-
nici zastavgi i nadde za-
méstnanci vysilgici spole¢-
nosti. Ve vztahu k vasi
spolecnosti jim v3ak vzni-
kaji urcita specificka préva.
Zeiména budete povinni
informovat vyslané zamést-
nance o pracovnich pod-
minkéch u vés a zarugit jim
piedepsany minimani stan-
dard podle ¢eskych predpisi. Zakonik prace
piedpoklada, Ze pro vyslané zaméstnance bude
platit ¢eska pravni Uprava, pokud jde o maxi-
mani délku pracovni doby a miniméni délku
odpocinku, nejkratsSi délku dovolené, limity
minimani vySe odmeény ¢i ochranu zdravi pri
préci. Polska prévni Uprava by v téchto oblas-
tech platilai nadde, pouze pokud by byla pro
zaméstnance vyhodngjsi. Vyhodnost se posu-
zuje u kazdého plnéni samostaing, proto je
tieba, abyste s predem obstarai veskeré po-

PRUZKUM

tiebné informace od vysilgjiciho zaméstnavate-
le a pracovni podminky vysilanych zaméstnan-
ci prezkoumali a vyhodnotili. Pokud by doba
vyslani neméla presdhnout 30 dni v kaendai-
nim roce, nebude vaSe spole¢nost povinna
aplikovat na vyslané zaméstnance ¢eské pred-
pisy o délce dovolené aminimani odmeéné.

Pti koncernovych vyslanich zaméstnanci je

tieba dat pozor i nato, zda bude polska spoleg-
nost potiebovat k vysiani zamestnanci do CR
tzv. agenturni licenci, kte-
rou udéluje UGrad préce
| v tomto ptipadé je nutné
podivat se na podminky
vydéani komplexné a vy-
hodnotit situaci pripad od
piipadu.
V neposledni fadé je tieba,
pokud jde o vaSe povinnos-
ti, abyste ozndmili Ufadu
préce ngpozdéji v den na-
stupu pracovnikt k vykonu
préace tuto skutecnost a
abyste vedli evidenci takto
vyslanych zaméstnanci.. Vyslani zaméstnanci s
pak musi opattit formul& E 101 potvrzujici
prisluSnost zameéstnance k préavnim piedpisim
socidlniho zabezpeteni a Evropsky prikaz
zdravotniho pojisténi. Pokud pldnovana délka
vyslani piekrodi tii mésice, budou vyslani za-
mastnanci muset nahlésit sviij pobyt v CR na
mistni Gfadovné cizinecké policie.

Jan Koval, Sona Audesova
Havel, Holasek & Partners

Casté zmény prace nejsou v Cesku prilis v oblibé
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Casté zmeny préce ngjsou v CR piilis v oblib&. Na 43 % personaisti prednich tuzemskych firem
v rdmci Setfeni uvedlo, Ze primérné doba spolupréce se zaméstnancem presahuje pét let. K velmi
podobnému zavéru dospélo dotazovani mezi 1700 uchazeci o préci na portalu Jobs.cz, podle néhoz
vice nez pét let pro jednoho zaméstnavatele pracuje 38 % respondentt. V priizkumu mezi
282 sttednimi a velkymi firmami pouze 9 % oslovenych persondisti uvedio, Ze primérna déka
trvani pracovniho poméru ve firmé ¢ini méné nez rok. Ve étvrting firem priimérna doba spoluprace
dosahuje tii az ¢tyr let, ve zbylych pripadech (23 %) jde o jeden az dvaroky. ,, Doba, po kterou lidé
pracuji pro jednoho zaméstnavatel e, se béhem kariéry postupné vyviji,* uvedl Tomas Dombrovsky,
tiskovy mluv¢i spolecnosti LM C provozujici pracovni portaly Jobs.cz a Prace.cz. Mladi lidé az pri
ziskavéani profesnich zkuSenosti zjistuji, jaka prace jim skutecné vyhovuje. , Diive &i pozdgji se
vSak vétSinou preference vyttibi alidé jiz poté nemaji tak ¢astou potiebu zaméstnani menit. Vy-
sledky naSeho Setieni naznaduji, Ze to vyhovuje také firmam,” uvedl Dombrovsky.

S odpovédmi zaméstnavatel it koresponduji vysledky dotazovani mezi uchazeci o praci na pra-
covnim portdlu Jobs.cz. Ctvrtina lidi pro jednoho zaméstnavatele pracuje dva a7 ¢tyfi roky, na
23 % meni préaci ¢astéji, 14 % pracuje ve velmi nepravidel nych intervalech. , Respondenti na por-
tdu Jobs.cz predstavuji typicky vzorek internetové populace, ktera je oteviengSi vSem novinkam
aje nachylngjsi i ke zménam préce. Presto se potvrdilo, Ze CeSi jsou pomérms vérnymi zaméstnan-
ci. Svaji roli v tom maze hrét i zkuSenost z poslednich let, kdy ekonomiku postihla jedna recese a
vyhlidky na dal§i obdobi jsou ponékud nejisté. Lidé s tak pravdépodobné mnohem vice vazi své
préce,“ mini Dombrovsky.

« Reditelem firemni komunikace spole¢nosti
Zentiva a sanofiaventis CR & SK je od
19. 9. Libor Kytyr. Prichézi ze spolecnosti
Tesco, kde plisobil jako manazer korporétni
komunikace pro CR a Slovensko.

* Tiskovym mluv¢im a PR manaZzerem spol ec-
nosti Telefonica Czech Republic sek 10. 10.
stal Hany Farghali. Nahradi Martina Zabku,
ktery prechazi na misto poradce pro PR gene-
ralniho teditele spolecnosti Telefénica Czech
Republic Luise Malvida. Farghai piisel do
Telefoniky z ekonomické redakce MF Dnes.

e Obchodnim a marketingovym feditedlem
Medicoveru, mezinarodniho poskytovatele
zdravotnich duzeb, je Ladidav Vopalensky.

» Na nové vytvorené misto feditel e spotiebitel -
ského segmentu ¢eské pobocky Microsoftu
nastoupil byvaly regiondni feditel divize pro
koncové spotiehitele Dellu Pavel Zentrich.

« Reditdlem ¢eské a dovenské pobocky inter-
netové mBank se od fijna st Roman Truh-
laF. Ve vedeni banky vysttidal Janusze Mie-
loszyka. Truhlé piisd z CSOB, kde byl jed-
nim z autord konceptu produktové fady Era.

* Do ¢ela predstavenstva vydavatelstvi Mafra
miti Johannes Werle, ktery naposledy puso-
bil jako jednatel vydavatelské skupiny NEWS
ve Vidni. Od ledna 2012 by se mél stat gene-
rainim feditdem Mafry a obchodnim fedite-
lem némecké medidni skupiny Rheinische
Post, pod kterou Mafra patfi. Nahradi tak
Karl Hanse Arnolda, ktery se od ¢ervence
2011 stal predsedou predstavenstva medidni
skupiny Rheinische Post v Diisse dorfu.

» Do funkce generalni teditelky spole¢nosti
Henkel CR se po mateiské dovolené vraci
Jaroslava Haid-Jarkova. Nahrazuje Rudolfa
Steger a, ktery bude zastavat funkci generani-
ho teditele slovenské pobocky Henkelu a fedi-
tele Centra sdilenych sluzeb Henkel.

» Jako obchodni feditel spole¢nosti Social-
bakers nastoupil Peter Varga. Bude odpo-
védny za globdlni rozvoj podnikatelskych
aktivit spole¢nosti na svétovém trhu.

« HR tym ING Pqjisovny povede Soia
Schwarzovd, ktera témér 10 let pisobila
v Useku lidskych zdrojt v Komer¢ni bance.

* Spengler Fox, mezindrodni firma zabyvajici
se primym vyhledavanim vedoucich pracovni-
ki a poradenstvim v oblasti lidskych zdrgjt,
jmenovala Davida Bentleyho country mana-
Zerem odpovédnym za pobocky v Ceské re-
publice a na Sovensku. Predtim pracoval jako
Practice Group Lead for Technology u stejné
firmy.
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