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,Jmenuiji se Igor Hnizdo*

Kdo z nas by s s Usmévem nevzpomnél na
jedinegny ¢esky film Obecna Skola, natoceny
v roce 1991 a pojednavgjici o vztahu mezi
uwitdlem a Zaky na obecné skole, kde witee
excelentné ztvarnil Jan Triska. Ve snimku je
zachyceno krétké euforické obdobi po 2. svéto-
vé vdce a mnoho méné ¢ vice Usmévnych
historek déti navstévujicich obecnou chlapec-
kou skolu. Svou predchozi ucitelku Zaci dohna-
li do blazince. Vymeénou za ni byl Igor Hnizdo.
Chodi ve vojenské uniformé a se zbrani. Zave-
de ve t¥id¢ tuhy rezim,
v jehoz dodrzovani mu
poméha i rakoska. Presto
ho chlapci, kterym vypré&-
vi poutavé vaecné histor-
ky, zatnou témét bez-
mezné obdivovat. Igor
Hnizdo ma vsak slabost
pro mladé decny a jedna
byvala milenka, kterou
Hnizdo opusti kvili dveé-
ma mladSim studentkém,
na ngj napise udani, takze
mu hrozi trest za mravni
delikt. Z&ci se za svého ucitele postavi, a do-
konce popiou jeho fyzické tresty.

Je Usmeévng, jak se razné historky z filmu
prolinaji s dnedni manaZerskou praxi. Napii-
klad dvouminutova scéna, kdy novy ucitel
prichézi poprvé pied zaky. Vzpomeite i, jaky
byl vaS prvni kontakt s vaSimi podiizenymi ¢i
kolegy. Co se stalo: Sebevédomé se z&kum
piestavil, auditivné stvrdil své jméno. Prvni
poruseni pravide teSl , piikladem*. Presné
popsal stuaci ,co se stalo”, neZz nadedoval
trest. Jasné ekl ihned po provedeni trestu, za
co byl Z&k potrestén. Priznal, Ze trestat se ne-
ma, pokud se dodrzuji nastavena pravidia. Na
ditkaz préatelstvi a dobrého vztahu nésdedovalo
po trestu podani ruky a podékovani. Upozornil
Zaky nato, Ze zna prostiedi, do kterého vstupu-
je Navic si jg vybral dobrovolné. Da najevo
své postaveni acil, ktery ma spinit.
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Chci upozornit, Ze ucitel nebyl zly, zakeiny,
nedo mu o poniZovéni, trestani. Naopak dal
najevo pravidla, piirozenou autoritu a daded-
nost. Podporoval Duvéru, Uvédomeéni, Odpo-
védnost (DUO) u zaka, coz jsou z&kladni prin-
cipy koucovaciho pristupu nejen pti vedeni
podtizenych.

Dalo by sefici, Ze ve dvou minutéch prvniho
kontaktu se svymi podiizenymi nastavil rémec
spoluprace. Vést lidi a firmy je velka zodpo-
védnost. Role manazert a lidri je kli¢ova pro-
to, aby lidé chtéli ve spo-
lecnosti pracovat a poda-
vali dobry vykon. Nastésti
dnedni vedeni spolecnosti
se od direktivniho fizeni
posouva do nedirektivni-
ho. Role lidra nebo mana-
Zera se méni. Prirozena
autorita, duslednost a
spravedlivost viak zisté
V& Zamégnanci ji vyZa-
duji. Vyplyvatoi z popisu
' nize. V textu jsem kurzi-

- vou oznatila charakteriti-
ky, které se objevuji ve scénce.

Mezi zékladni hodnoty odpovédnych
manazeri a lidri pati zejména tyto: (podle
Prof. Coimbatore Krishnarao Prahaad, zdroj:
internet)

1. Pochopeni podstaty nekonfor mity. Schop-
nost vést lidi a firmy je o zménéch, nadgjich a
budoucnosti. Opravdovi viidci musi byt schop-
ni odvéazit se vstoupit do neznamého prostiedi.
Z tohoto divodu musi zviadat intelektudni
osaméni i mnohoznatnost.

2. Davat ngevo sviij zavazek k neustdému
vzdélavani a osobnimu rozvoji. Musi mit
informace a naskok, aby mohli predavat své
vzdeélani nevzdélanému.

3. Mit schopnost vnimat svou vykonnost
v kontextu a Srokém Uhlu. Manazeii a lidfi
Castokrdt zaziji Uspechy i selhéni. Pokora

(Pokracovéni na strance 2)
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Personalistika a finance
aneb Penize nejsou vSechno

Ve ¢étvrtek 22. zaFi 2011 se v Konferenénim
centru VSFS, o.p.s,, v Praze uskutecni odbor-
na konference Personalistika on-line, kterou
poréda Klub persondistd CR. Bude zamétena
na praci persondistti z hlediska finanéniho a
ekonomického. V programu vystoupi napr.
ekonom Dr. TomaS Sedlasek, ¢len NERV,
préavnik JUDr. Radovan Bernard, persondni
feditel Mgr. Jan Btezna, konzultant Mgr. Jaro-
slav Seifert, PharmDr. Radim Petras a dalsi.
V doprovodném programu bude predvadén
personalni SW a odborné publikace.

Klub persondistii S letos piipomina 20 let
od svého zaloZeni a pravé na konferenci s
sgjdou vSichni, ktefi se podileli na jeho zalo-
Zeni a rozvoji. BliZSi informace najdete na
www.klubpersonalistu.cz. (red)

Firmy hledaji obchodni zastupce,
fidice a manazery

Zaméstnavatelé letos v 1é&¢& nejvice hledgi
obchodni zastupce, administrativni pracovni-
ky, fidic¢e ¢i manazery. Proti loiisku ngjvyraz-
ngji stoupl jegjich zgem o programatory, 1T
andytiky a bankovni specidisty. Z hlediska
oborti se v tomto roce zvySila poptévka zejmé-
na o zaméstnance ve strojirenstvi. Vyplyva to
z ankety CTK mezi pracovnimi servery.

Nejvetsi z§ em maji zaméstnavatelé o pozice
obchodniho zéstupce (2685 nabidek), adminis-
trativniho pracovnika (1352), programétora
(1263) a prodavace (1025). Dasimi &asto
poptavanymi profesemi jsou napr. asistentka
v adminigrativé (993), bankovni poradce
(811) ¢ IT konzultant (552). Srovnatelny
pocet nabidek se pritom nachazi jeité v celé

(Pokracovéni na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
v dobach Uspéchu a odvaha pii sdhani jsou
znaky dobrych manazert alidri.

4. Naugit se vychézet a prijimat vSechny
ostatni. Dobii manazeti alidii nedélaji rozdily.
Maokdo je schopen srovnat se s témi, ktefi
nejsou jako on.

5. Lidé ocekavaji spravedinost, ne zvyhod-
néni. VétSng nevadi rozhodnuti, které neni
podle jgich predstav, pokud je spravedlivé a
transparentni na zaklade faktii.

6. Objevit vyznamnost loajality k organizaci,
profesi, spolecnosti, vergnosti aroding. Mnoha
Uspéchi by manazeri a lidfi nedosahli bez ro-
dinné podpory.

7. Prijmuti osobni zodpovédnosti za vysled-
ky, priibeéh udalosti i spolupracovniky. Osobni
zavazek za vydedek ovliviuje ngen jeho dosa
Zeni, dei nasjako osobnost.

8. Manazeii a lidfi jsou sou¢asti velmi Uzké
a vysadni skupiny. CoZ je silna stranka, dei
kiiz. Vyvazit Gspéchy soucitem a védomosti

GENERACGN| ASPEKTY

pochopenim neni vzdy jednoduché, ale nutné.

9. Oc¢ekavat hodnoceni za to, co se skute¢né
udélalo, ne zato, co fikame a chceme udélat.
Odde¢lit aktivity od vysledk:i je zasadni.

10. Schopnost vést druhé je o sebeuvédomé-
ni, rozpoznani vlastnich sdhani a rozvoji
skromnosti, pokory alidskosti.

Zamyslete se nad tim, jeky byl va&S prvni
vstup do nového tymu, pred vaSe podiizené, do
spolecnosti. Jaka pravidla byla v prvnich minu-
téch nastavena ajak vas ostatni vnimali apfija-
li. Pokud prichézeji novi kolegové, jak oni na
vés pisobi, jaka pravidla nastavuji. Pravidia
nejsou z&kony. Jsou meénné. MizZeme je tedy
kdykoali v ¢ase diky nasi roli lidrit nebo mana-
Zerli nenésilng meénit a upravovat. Zaezi jen na
vés, jaky manazersky styl si zvolite. Zda nafi-
zenou autoritu a direktivu, nebo koucovaci
piistup (DUO).

Lenka Zelingrova, vykonnda feditelka
Kouc¢ink Centrum, s.r.o.

Zaméstnanci Generace Y - jejich potfeby a oéekavani

Hays spolupracuje s mezinarodnimi spolec-
nostmi pasobicimi v oblasti sdilenych sluzeb
jiz od pocatku svého pasobeni v regionu stied-
ni Evropy. Kazda zemé v této oblasti zazname-
nala v podednim desetileti extrémni nérast
poptavky po mladych, perspektivnich a dyna-
mickych pracovnicich. Pro mnoho ze zamést-
navatelii tak nyni vyvstéva otézka: Pracujeme s
témito talenty a jegjich po-
tencid em efektivné? Chee-
me a dokéZzeme je udrzet
do budoucna v nasi organi-
zaci?

+Hlavnimi poptéavajicimi
po téchto uchazegich, které
chceme zminit, jsou Sha
red Services Centra ve
stiedni Evropé, konkrétng
se jednd o CR, Polsko a
Madarsko. Duavody, proc
jsou tato centrarozsitena v naSem regionu, jsou
ziggmé  Vyrazné nizS néklady na provoz (az
0 50 % nizS nez v zapadni Evropg), vysoky
pocet potencidnich kvaifikovanych zamést-
nanct s vysokoskolskym vzdélanim a s aktivni
znalosti jednoho az dvou svétovych jazykad,”
zmitiuje Radka Vantuchovd, Corporate Ac-
counts Manager ze spolecnosti Hays Czech
Republic.

Vzhledem ke stéle intenzivnéjsi potiebé spo-
le¢nosti pracovat efektivngji s Generaci Y,
jsme s vzali zacil vytvorit dotaznik, diky kte-

MotivP

FIREMNI VZDELAVANI
Zakaznicka orientace

rému jsme zjistili potieby a otekévani zamést-
nanct v tomto dynamickém sektoru duzeb.
Dotaznik byl elektronicky distribuovan na
zatatku roku 2011 do vice nez 30 nejvyznam-
n&jSich Center Sdilenych SluZeb v CR, Polsku
aMadarsku a s celkovym zébérem na vice nez
10 tisic profesionalt (od juniori aZ po top
management). Relevantni zpétnou vazbu jsme
obdrzeli od vice nez 4000
respondent.
Vyzkum potvrdil, Ze hlav-
nim zaékladem lidského
kapitdu v téchto organiza-
cich jsou mladi lidé do
30 let véku, spadgjici do
tzv. vékové kategorie , Ge-
nerace Y" (generace naro-
zena po roce 1976). Jsou
#== opravdu lidé narozeni po
roce 1976 jini? Podivame-
li se blize na mladou generaci, ktera nyni hybe
svétem, pak zZjistime, Ze tito mladi povazuji
penize za nastroj k uspokojeni svych soudas-
nych potieb. Radi a bez problémua se zadluz,
nemaji akutni potiebu dlouhodobé Setiit. Jgjich
prioritou je Zit sviij Zivot nyni, ne az v budouc-
nu, a z&roven ngjit idedni balanc mezi zameést-
nénim a soukromym Zivotem. Jsou presvédcée-
ni, Ze za svou préci maji dostat adekvétni
ohodnoceni, a pokud odména neni podle jgjich
piedstav, zaginaji se rozhlizet po zajimavéjsi
(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)
fadé profesi z oboru prodej a obchod, iekl
TomaS Dombrovsky, mluvéi  spole¢nosti
LMC, ktera provozuje servery Prace.cz a
Jobs.cz. Mezi nejpoptavanéjSimi  profesemi
nejvyrazngjSi meziroéni zména z§mu nastala
v piipadé programatord — pocet nabidek
vzrostl 0 48 %, vyrazny rast zgmu firem jei
0 bankovni specidisty (0 41 %), IT andytiky
(o 45 %) ¢i kvditare (0 46 %). U profesi
z oboru prodej a obchod se z§em firem zme-
nil jen malo, u neékterych poptavka i trochu
klesla (napf. u account manazeri o 13 %).
Nejvétsi mezirocni posuny jsou patrné u pro-
fesi ve strojirenstvi, vyrobé a pramysu i
v elektrotechnice a energetice. Napi. poptavka
po obrdbé¢ich kova vzrostla meziroéné trojné
sobné, vice nez dvojnasobny pocet pracovnich
inzerétt byl vystaven také pro mechaniky,
projektanty, konstruktéry &i vedoucich vyroby.
Firmy davaji na penzijni piipojisténi
VySe prispévku na penzijni piipojisténi,
které firmy nabizeji svym zaméstnancim,
roste. Zatimco na konci brezna 2008 dosaho-
val v prameéru 530 K¢, o rok pozdgji 580 K¢ a
na konci letodniho 1. ¢tvrtleti 600 Ké. Prispe-
vek nabizi vice nez 20 % c¢eskych firem a
vyuZivgji ho dv¢ tietiny jejich zaméstnanci.
Uvedia to CSOB. Obliba benefitu pritom
podle ni vzristd. Duvody jsou hned dva: fi-
nanéni krize a pldnované dachodova reforma.
Firmy nabizeji svym zaméstnancam i Zivotni
poji&téni — jich je 54 %, prispivaji ¢astkou od
100 do 2000 K¢ mesi¢né. Navysit nebo nové
zavést tento prispévek chee dasSich 5 % firem.

Nezaméstnany stoji 109 tisic roéné

Nezaméstnany ¢loveék stoji statni rozpodcet
v prameru 109 625 K¢ rocné. To predstavuje
celkové ro¢ni naklady ve vysS desitek miliard
korun. Vyplyva to ze studie vysoké Skoly Uni-
corn College. V roce 2009 podle studie stéli
nezaméstnani  ¢esky statni  rozpocet pres
76 mld. Kg, tj. asi 6,5 % celkovych vydaji
rozpoctu. Hlavni ¢ast nakladi tvori podpora
v nezaméstnanosti a udly vybér socidniho a
zdravotniho pojisténi. Studie pocitéi se snize-
nymi vydaji nezaméstnanych, které vedou
k nizSimu vybéru piimych a nepiimych dani.
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(Pokracovani ze stranky 2)

piileZitosti. Nejen finance jsou viak podstatné
pro jgjich Zivot — je pro né¢ velmi dalezity i
osobni ¢ odborny rozvoj a Uspéch v préci.
Nejsou vSak ochotni obétovat své soukromi,
rodinu, vztahy a koni¢ky pro svého zaméstna-
vatele tak, jako tomu byvalo u starSich genera-
ci preferujicich stahilitu, jistotu bez piekazek a
dlouhodobou hodnotu. Jednotnym rysem této
generace je také castéjSi stiidani zaméstnani.
Duvody jsou rizné nikoli vSak negativni:
ziskéni riznorodé zkuSenosti, zajimavejs fi-
nan¢ni hodnoceni nebo vice vyhovujici kol ek-
tiv afiremni kultura. Generace Y hleda idedlni
pozici, v niz optimdné uplani jiz nabyté zku-
Senosti, bude se ucit arozvijet, ziska respekt a
bude se ji naslouchat. Tito lidé nemohou byt
povaZzovéni za loutky —
chtéji aneboji se vyjadrit
oteviené své nazory, byt
V rozporu s nézory vede-
ni spole¢nosti, bojuji za
sva prdvaa nemgji strach
v ptipadé nevyslySeni
spolecnost opustit. Mno-
ho spolecnosti se teprve
nyni u¢i naslouchat po-
trebadm téchto mladych
lidi a Zzistuje, jakym
zpisobem ziskat zgem
téch nglepSich, potazmo
jak je udrzet ve své orga-
nizaci i pres stéde silici
konkuren¢ni prostiedi na
trhu préce.

Fakta z prazkumu hovoti jasné a oteviené a
prezentuji profil téchto pracovniki, ¢ potenci-
dnich uchazeti. Pri ¢teni nésledujicich infor-
maci m&me viak na paméti, Zze se jedna o
respondenty puasobici v mezindrodnich spoleg-
nostech v tzv. ,White Collar* pozicich (bilé
limecky = zaméstnanci pasobici v kancel &-
ském prostiedi).

Typicky profil zaméstnance mezinérodni
spolecnosti z Generace Y:

a) 95 % Gen Y dokongilo VS vzdélani (B,
Ing, Mgr...), 10 % pokraguje v navazujicim
studiu (MBA, PhD g).).

b) 70 % Gen Y ziskao despon krétkodobou
pracovni zkuSenost ze zahrani éi.

c) Gen Y je ochotna prijmout zaméstnani i
pouze diky svym pratelam, kteti zde ptisobi.

d) Gen Y hled4 balanc mezi pracovnim a
soukromym Zivotem.

€) Gen Y je generaci Zjici ,tady a nyni* —
chce okamZité zhodnoceni svého Usili.

f) Gen'Y je mativovana, pracuje tvrdg, rychle
a prizpuasobuje se.

g) Gen Y piemydi o svéienych projektech
vice jako o prileZitosti k dosazeni tspéchu.

h) Gen'Y chce byt vysl ySena a respektovana.

Profesiadays™

Veletrh prace

VYSTAVISTE PVA LETNANY PRAHA

1O e 2 O L0 2 0]

Se §r§i nabidkou a prilezitostmi natrhu pré-
ce oproti minulogti pfichézi také moznost pro
uchazete zvolit s nabidku odpovidajici nejen
jejich profesni kvalifikaci, dei jgich otekavad
nim (kultura spole¢nosti, moznost rozvoje a
rastu apod.).

Nejdilezitejsi faktory ovlivivjici vybér za-
mestnani Generace Y jsou tyto:

a) moznost vyuZiti cizich jazyki (58 %),

b) profesni rozvojové a tréninkové programy
(55 %),

€) mezinarodni/multikulturni pracovni pro-
stredi (54 %),

d) finanéni ohodnoceni srovnatelné s trzni
nabidkou (47 %),

€) moznost kariérniho ristu (46 %),

f) participace na zgjimavych a naroénych
projektech (44 %),

g) praelsky kolektiv a
prostiedi (39 %),

h) stabilni (32%) a krea-
tivni  (31%) pracovni
prostiedi,

i) jméno a znacka spolec-
nosti natrhu (29%).
Zgjimavy je zde fakt, ze
samotné jméno  spoles-
nosti je primarné dulezité
pouze pro necelou tietinu
respondenttt z Generace
Y. Diky tomu spolecnos-
ti, které se na trhu zagi-
naji nové rozvijet nebo
jesté¢ sde ngsou plné
etablované, mgji stgjnou
Sanci ziskat kvaitni mladé zaméstnance steiné
jako silni mezinarodni hrégi.

Déejsme z odpovédi zaznamenali, Ze je pro
tuto skupinu zaméstnanci velmi dilezity fak-
tor transparentni komunikace mezi manazery a
kolegy (45 %), moznost vyuZiti flexibilni pra-
covni doby (32 %), pocit vlastni dulezitosti
v kolobéhu firemniho Zivota jako celku (28 %)
a praviddna hodnoceni a predavani zpétné
vazby od nadtizeného (23 %).

V tomto prizkumu jsme se zabyvdi skupi-
nou vysoce motivovanych mladych lidi, s vys-
§im a vysokoskolskym vzdélanim a znalosti
cizich jazyka, s kratSi ¢i del§i pracovni zkuSe-
nosti. Tito lidé hledaji nové vyzvy, reaguji na
podnéty a nabidky z trhu a jsou otevieni no-
vym piileZitostem. Citi-li, Ze ngjsou pro své
zaméstnavatele nezbytné dualeziti a neni jim
vénovéna adekvatni péte, pak se rozhoduji
rychle a neboji se zménu reaizovat. Pokud
vS&ak nagjdou zaméstnavatele, ktery se je snazi
pochaopit a vychazi vstiic jgich otekavanim,
stavaji se velice cennou hodnotou v organizaci.

e

Radka Vantuchova
Corporate Accounts Manager
Hays Czech Republic
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PERSONALIE

* Spolupracujici  advokétni
kanceldre Ambruz & Dark/
Deloitte Legal posilily svij
tym o advokétku Jar oslavu
Ignacikovou. Speciaizuje
se na pravo obchodnich
spolecnosti se zaméenim na
odpoveédnost managementu a
Corporate Governance.
» Mezindrodni investi¢ni skupina NATLAND
Group oznamuje jmenovani Vladimira Bri-
ny finanénim feditelem. Prichézi ze spolet-
nosti Ernst & Y oung.
* Provozné-technickym feditelem spole¢nosti
Vedlia Transport Praha byl jmenovan Bo-
humil Klempi¥. Prichazi ze sesterské spoleg-
nosti Veolia Transport Vychodni Cechy. Na-
stupuje po Jifim Koléfovi, ktery piija jiné
misto v rdmci skupiny Veolia Transport.
 Reditelem marketingu a strategie znacky
Skoda v CR byl jmenovan Martin Lauer,
dosavadni vedouci image znacky.
e Obchodni a marketingovou feditelkou
Microsoftu je od 1. 8. Begic¢anka Carmen
Du Bois. Ve funkci nahradila Petra K ar aska.
* Volksbank CZ ma od srpnanovou feditelku
marketingu a komunikace Renatu Némcovou
Pixovou. Ve vedeni marketingu Volksbank
stiida Petra Zibtida.
» Martina Schiestlova je od srpna zodpovéd-
na za tizeni a rozvgj lidskych zdrojta ve spo-
lecnosti Delaitte.
* Prezidentem UPS Eur ope zodpovédnym za
Evropu, Blizky vychod a Afriku byl jmenovén
Jim Barber. Ve funkc stiidd Wolfganga
Flicka, ktery odchazi do penze. Barber ve
spolecnosti plisobi 26 let.
* Erngt & Young jmenoval Martinu Kneiflo-
vou teditelkou v oddéleni Human Capital.
* Generali pojistovna mé nového vrchniho
feditele — vedenim Gseku Product management
& Operations je povéien JiFi Stielicky. Pri-
chézi ze sesterské pojistovny Generai v Pol-
sku. Ve funkci nahradi Petra Héjka, ktery
ziistdva predsedou piedstavenstva penzijniho
fondu Generali a nyni vede jednani o svém
dalSim piasobeni v rdmci skupiny Generali.
* Do funkce marketingového manazera Pl zeii-
ského Prazdroje postoupil Kard Kraus,
dosavadni senior brand manaZer znacek Pils-
ner Urquell a Master. Povede tym odpovédny
za znacky Velkopopovicky Kozel (pro CR i
zahrani¢ni trhy), Radegast, Primus aKlask.
* Dlouholetého jednatele tuzemskych hyper-
marketi Globus Petra Vyhnalka ve funkci
vystiidad Franz Schmitt.
 Vykonnym feditelem likérky R. Jeinek se
stal Richard Svéda. Prichézi ze spoletnosti
Bochemie.
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PRUZKUM

Kli€ k (spéchu vidi podnikatelé v Zivotnich zkuSenostech

Pro podnikatel sky Uspéch jsou kli¢ové Zivot-
ni zkuSenosti a vira ve vlastni Uspéch, vyplyva
z prazkumu spolecnosti Ernst & Young. Napro-
ti tomu mezi jeho nejvétsi prekazky patii nedo-
statek penéz, odborniki a chybgjici know-how.
Prazkum mezi podnikateli z celého svéta ma-
puje jgich spole¢né podnikatel ské znaky, pro-
blémy a cile. Na 45 % respondenti zacalo
podnikat az po tticitce. Témer
60 % podnikatel i bylo v minu-
losti zaméstnanci jinych spo-
le¢nosti a 33 % povazuje pravé
tyto zkuSenosti za klicové pro
podnikatelsky Uspeéch. ,Vy-
sledky prazkumu boti zazity
stereotyp, ze kazdy Uspésny
podnikatel zacind s podnik&
nim, aniZ by dokon¢il vysokou
Skolu a meél ngjaké pracovni
zkuSenosti,* uvedla vedouci
partnerka Emnst & Young v CR
Magdalena Soucek.

Na otazku, z ¢eho pro svou
podnikatelskou kariéru cerpdi
nejvétSi pouceni, odpovédéla
tretina oslovenych podnikate-
14, Ze to byly jegjich zkuSenosti z piedchoziho
pracovniho poméru. Na 30 % uvedlo vysoko-
Skolské vzdélani a 26 % mentora. ,, Podnikatel é
z celého svéta se shodli na tom, Ze pro Uspés-
ného podnikatele jsou dnes jeho rané podnika-
telské zkuSenosti, kulturni zézemi a vngjsi
prostiedi stejné dileZité jako jeho charakterové
vlastnogti. Zda se, Ze pro formovéni podnika

telského zpiisobu mySeni je dilezitgjsi to, ¢im
¢loveék v Zivoté projde, nez to, s ¢im se naro-
dil,* dodala Soucek.

Na otézku, které jsou tii nejdilezitéjsi viast-

nosti Uspésného podnikatele, odpovedély vice
nez tfi ctvrtiny respondentt, Ze podnikatel
musi mit vizi, véSen, zaujeti pro véc (73 %) a
tah na branku (64 %). Na ¢tvrtém misté podni-
katelé zminili ¢estnost, nade-
dovaly novétorstvi, schopnost
jit do rizika ¢ odolnost. Na-
proti tomu podnikatelt, ktefi
uvedli flexibilitu (33 %), diraz
na kvalitu (18 %) nebo logjai-
tu (14 %), bylo podstatné mé-
ne.
VétSna podnikatelti se zdaeka
nespokoji jen s jednim podni-
kem. Na 60 % respondenti
prizkumu zalozilo ve své do-
savadni kariéfe minimang tti
spolecnosti, 20 % minimang
Sest, desetina uvédi dokonce
vice nez deset nové zaloZzenych
spolecnosti. To ovSem nezna
mena, Ze pii zaloZeni nové
spolecnosti tu predchozi Gplné opusti. Na 45 %
oslovenych podnikatelt uvedlo, Ze si ponechali
obchodni podil v kazdém z predchozich podni-
ki, 28 % alespon v nékterém z nich.

Spole¢nost Erngt & Young oslovila 685 pod-
nikatelt z celého svéta a provedla detailni po-
hovory s vitézi nérodnich kol cel osvétové sou-
téZe Podnikatel roku.

Zménit misto je nejvhodnéjSi jednou za pét a vice let

Zménit zaméstnani je podle vétSiny navstévnika pracovniho portdlu OnlinePrace nejvhodnéjsi
jednou za pet avice let. Shodlo se natom 61 % z téméf 1400 Ucastnikti ¢ervnové ankety. DalSich
28 % respondentt uvedlo, Ze je vhodné praci ménit jednou za dva az tii roky. Jen 11 % lidi s mys-
Ii, Ze préci 1ze menit kazdy rok. ,Lze fici, Ze hlasujici ndv&évnici portdlu jsou v ndzoru na stiidani
zaméstnani relativné konzervativni,” uvedla Lea Kozékova ze zékaznického servisu OnlinePréace.
Obecné je podle ni vhodné préaci neménit prilis casto, optimang zatti aZ pét let, ndkdy i vice. Cas-
té zmény zaméstnani mohou pry uchaze¢e o novou préci silné limitovat, protoZe to pro potencial-
niho zaméstnavatele neni dobry signal —ten s mtize opravnéné myslet, Ze ani u ngj kandidat dlou-
ho neziistane. Népadné Casté sttidani mista, tieba po roce, také mize personalistim signalizovat,
Ze doty¢ny kandidéat neni bud’ dostatecné zraly, nebo Ze jde napriklad o konfliktniho ¢lovéka.

OREA Hotel Pyramida, Praha 5. 10. 2011

CONFERENCE Nejvétsi odborné setkani HR Managerti v CR!

Jak motivovat a udrzet
ve firmach klicové lidi?
Volba Osobnosti HR 2011 v ,,pfimém pienosu”!

projet:
blue events
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* Viceprezidentem spolecnosti Ahold Czech
Republic zodpovédnym za marketing, formét
a komeréni oddéleni je od srpna dosavadni
obchodni feditel slovenskéno Teska Lukés
Urbanek. Nahradil tak Eda van de Weerda,
ktery se vrétil do Nizozemska.

» Westinghouse Electric Company jmenova-
la do své prazské kancelafe nového manazera,
ktery se bude snazit ziskat pro koncern zakéz-
ku na dostavbu jaderné eektrarny Temelin. Je
jim Alexander Cumming. Cumming se prida
k Charles Wernerovi, ktery bude koordino-
vat kontakty mezi centrdlou Westinghouse a
Seskym pramyslem. Oba zistavaji podtizeni
Kerrymu Hanahanovi.

 Finan¢nim fediteddlem ING Pojistovny byl
jmenovén Marco Adriaan Fredriks, ktery
ptichézi z Centra sdilenych sluzeb ING v ru-
munské Kluzi. Na pozici teditelky marketingu
a primé distribuce nastoupi Zdenka Pelikano-
va. Sougasti obchodniho tymu ING se stane
obchodni feditelka K atekina Stérbova.
 Generdnim reditelem spole¢nosti Synthesia
Pardubice se st Daniel Kurucz, dosavadni
piedseda predstavenstva. Ve funkci vystiida
Daniela Tamchynu.

e Chris Skirrow se uja vedeni auditorskych
sluzeb spole¢nosti PwWC v CR. Funkci prevzal
od Paula Cunninghama, ktery se tak bude
moci pIné vénovat své roli vedouciho partnera
pro oblast sluzeb finanénim ingtitucim v regio-
nu stiedni a vychodni Evropy. Skirrow ptiché
zi z PwC Rusko, u PwC je vice nez 30 let.

* Roman Fink, finan¢ni feditd Direct Pgjis-
tovny, je od kvétna ¢lenem predstavenstva.

» Generdnim feditelem spolecnosti Essox se
stal Renaud Stern. Vystrida tak Thierryho
Le Marre, ktery byl jmenovan generanim
feditelem spole¢nosti Fiditalia v Milang.

* Ji¥i Pol&éek se stal novym provoznim fedi-
telem inkasni spole¢nosti M.B.A. Finance
V M.B.A. Finance pusobi jiZ od roku 2008.

* Obchodnim feditelem TV Barrandov se stal
Marek Klain. Obsadil novou pozici, ktera
dosud v Televizi Barandov nebyla. Klain
diive piisobil ve spole¢nostech CET 21, MAG
MEDIA 99 aFTV Prima

* Posilou tymu marketingové komunikace Air
Bank je Monika Kozikova. Od roku 2007
pracovala v Ceské pojistovng, predtim ve
vydavatelstvich Ringier a Economia

» Jan Rezek se stal manazerem korporétniho
marketingu a komunikace ve spolecnosti
T-Systems Czech Republic. Odpovidatak za
marketing a komunikaci v ramci CR a za mar-
keting a interni komunikaci lokdlni pobocky
na mezindrodni Urovni ve skupiné Deutsche
Telekom, jgiz je T-Systems soucasti.

» Marketingovym feditelem znacky Volkswa-
gen v CR se gd Pavel Demartini. Nahradil
Markétu Vojac¢kovou, ktera odejde na matet-
skou dovolenou.

» Pozici head of strategic planning agentury
Lowe Praha od 1. 9. zastéva Jiti Zizka. Pri-
chazi z agentury Mark/BBDO.
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