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ROZVOJ LIDSKYCH ZDR0OJU

Umime hospodafit s vlastni energii?

Hospodareni se vénujeme denné. Pracujeme
s financemi, ¢asem i dalSimi zdrgji. U¢ime se
smysluplné je fidit, odhadovat rizika a mit pro
n¢ cit. Jak de nakl&dame s vlastni energii?
Hospodaiime s ni stejné peclive?

Skola zaklad Zivota

Na rozdil od podnikani, kdy pravidlo, kdo
jednou nezbankrotoval, nic nezkusl, Gdagné
plati, je podobny piistup k vlastnimu télu po-
mérné riskantni. Z bankrotu na Urovni téles
nych a duSevnich sil se totiz nemusime vzpa-
matovat. Jako ndm v zakladnim vzdélani chybi
predmét finanéni hospodaieni, tak chybi i pred-
mét hospodaieni s energii.
Nezbyva ndm, nez se udit
»Za pochodu“. Cestou
pokusii a omylta prebirame -4
nazory a zpiisoby chovani,
které nejsou vzdy efektiv-
ni. To, co jednomu energii
dava, na jiného maze pi-
sobit jako vysavat. Mno-
hem dulezitéjSi nez vyhle-
davani zdrojti energie je naSe smySleni a zptso-
by chovéni, kteréjsmesi osvgjili.

Jedna situace - ruzné dasledky

Rodinné zazemi

Karel s rodinu vyloZzené uzivd Spolecné
sdileni, pokroky déti a klidné vecery ho napl-
fuji &estim. Role manzela a otce je pro ngj
zésadni. Ne vak natolik, aby zanedbaval préci
¢i konicky. Mladsi déti s nim trévi ¢as nafotba-
le a starSi syn mu poméha programovat. Rodi-
na Karlovi energii dava.

Marie se domi také t&8i, de stde Cadtdji
pfemita o tom, jak ji péte o rodinu zmaha
Vareni, Uklid, dkoly s détmi, a to vSechno po
préci, ve které je toho na ni prave tak akorat.
Jak to, Ze s jgi muz dokaze ngjit ¢as nafotba ?
Pro¢ ji vic nepomtize? Ma s nim o tom znovu
mluvit? Znovu riskovat konflikt? Ne, nato uz
ji nezbyvasil. Marii rodina energii bere.

Kard dokaze spojovat piijemné s uzitecnym,
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kdy se zaroven vénuje détem i svym cinnos-
tem. Je pro ngj pfirozené prosadit svoje zgmy.
Vi, co od Zivota chee, ajdes zatim.

Marie se konfliktam vyhyba, nema je jedno-
duse réada. Nechce byt za hadavou Zenu. Navic
nepoznd, kdy zatina byt pietizend. Unavu si
uvédomi, az kdyz je uz skoro pozdé. Chybu
pak nehleda v sobg, de v manzelovi.

Sport

Bétka ma rada ritud dlouhych prochazek.

PohodIng se oblece a klidnym krokem s vyjde
do prirody. Pozoruje krginu, t&si se z kazdé
nové kyticky, dychd cerstvy vzduch a obgas si
posedi na laviéce v tiché
meditaci. Domi se vraci
ZNnovuzrozena.
Klara se rovnéz rozhodla
posilit svaji kondici chazi.
Vytycila 9 trasu, nastavila
krokomér a vyrazila rych-
lym tempem. Premysli
o tom, jak je zadychang,
jak to s ni jde z kopce, jak
jeste pred pér lety dokézala
zdolat kdejaky kopec. Asi by s méla poridit
kvalitngj§i boty a lepSi funkéni prédio ... Kléra
se vraci unavena, bali ji hlava a je celkové se
sebou nespokojena.

Bétka ma cit pro to, co je pro ni zdrojem
energie, a dovede tyto situace vytvorit a prozit.

Klé&ra se ani pri relaxaci neumi vzda svého
zamgieni na vykon.

Prace

Petra v zaméstnani povySili — uzZ neni specia-
listou, stal se manazerem oddéleni. Znamenato
pro n&j naucit se Uplné jinému chovani. Je to
tézké, pracuje dvakrét vice nez doposud. Do-
stal Sanci, chee si vyzkouset, jestli nato ma. Se
zgmem deduje, jak se mu daii, ¢i nedati zava-
dét nové postupy. Domii prichézi unaveny, de
Stastny.

Vitek je natom podobné — donedavna speci-
alista, povySeny na vedouciho projektového

(Pokracovéni na strance 2)
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Finale soutéze
Manazerem nanecisto 2011

Rok od roku stoupé zgem ¢eskych vysoko-
Skol&kii 0 soutéZz Manazerem nanecisto. Letos-
niho 4. ro¢niku, poréadaného ¢eskou kancelari
mezinarodni neziskové vzdélavaci organizace
Junior Achievement a Nadaci ToméSe Bati, se
zUCastnilo celkem 166 studentskych dvojic
reprezentujicich vysoké Skoly z celé republi-
ky. Zvitézil tym TARDIS — Jaromir Vojtg a
Michal PaSek, Masarykova univerzita v Brng,
druhy byl tym ONE — Adam Kordas a Jifi
Snajdr, Univerzita Tomése Bati ve Zling. Na
tietim misté skoncil tym ROBEEEN — Patricia
Pavelekova a Martin Tomegek, Vysoka skola
banské — Technicka univerzita Ostrava.

CSU: Nezameéstnanost v 1. tvrtleti

Mira nezaméstnanosgti v 1. ¢tvrtleti doséhla
7,3 %, meziroéné tek klesla o 0,9 procentniho
bodu. Nezaméstnanych v tomto obdobi bylo
376 200, coz je proti stejnému obdobi roku
2010 o 46 500 lidi méng. Vyplyva to z Gdaji
Ceského statistického Gradu, ktery zaznamenal
vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanych
hlavné ve skupiné lidi se z&kladnim vzdélé
nim. Proti lotiskému 4. ¢tvrtleti se pramérny
pocet nezaméstnanych, ocistény od sezonnich
vliviy, snizil 0 4700 lidi. Z hlediska meziro¢ni-
ho srovnani nezaméstnanych ubylo hlavng
v muzské populaci, ato o 33 200, pocet neza-
mestnanych Zen se snizil o 13 200.

Cesky datisticky Grad vychézi z obecné
miry nezaméstnanosti podle metodiky Mezi-
narodni organizace préce (ILO). To se promit-
lo do rozdilu mezi vysi obecné miry nezamést-
nanosti a miry registrované nezaméstnanosti
Ministerstva préce a sociélnich véci. Tendence
vyvoje obou mér byly ale podobné, mira re-
gistrované nezaméstnanosti MPSV  dosdhla
v 1. &tvrtleti 9,6 %.

Proc (ne)prichazime o talenty?

® Myty a iluze o talentech @ Model Talentu v roce 2020

@ Vliv novych technologii @ Employer Branding pro generaci Y

o Nejcastéjsi slabiny prace s talenty

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
tymu. Pustil se srdnaté do novérole, deje stdle
otravengjsi a nespokaojengjsi. Jeho primy nadfi-
zeny ho piilisS kritizuje a také mu do vSeho
mluvi. KdyZ uz ho do této pozice nominoval,
mél by ho nechat fidit tym, jak chce. M& piece
sviij vlastni styl a nikdo po ném nemutZe chtit,
aby piebird cizi navyky. Navic i manzelka
nema pro jeho novou funkci porozumeéni. Je
nespokojend a doma dé&la tichou domécnost.
Nova situace Vitkovi energii ubira.

Pro Petra je zména vyzvou, ve které mize
metit sily, ato ho bavi. Marad soutéz, ale umi

NOVE TRENDY

i prohravat. Vitek svoji hodnotu stavi na tom,
jestli je, nebo neni Gsp&sny. Velmi mu proto
zaleZi natom, co s 0 ném mydli ostatni, a je
velmi citlivy na kritiku. Konfrontace, které
s sebou zmeéna prined a, nedokaze iesit.
Hospodatit s vlastni energii se ucime cely
Zivot. UdrZeni rovnovéhy mezi ma déti ada je
vyzva, kterd nés nuti vidét véci jinak a ugit se
novym dovednostem. Dluhy, riskantni investi-
ce a precerpavani konta se ani v této oblagti
nevyplati.
Jana Kralova
www.managementcoaching.cz

VWork: hodnoceni vyhod pruznosti v praci

Spolecnosti Regus, poskytovatel flexibilnich
pracovnich prostor, a Unwired, specidista na
budouci trendy prace, predstavily svou gl obal ni
Zprévu o pracovnim prostoru VWork: Measu-
ring the Benefits of Agility at Work
(Hodnoceni vyhod pruznosti v préci). Studie
zkouma soucasné nazory o svété préce a vliv
pruzné préce na podniky. Diky rozsahlému
vyzkumu zaméienému na vrcholové manazery
po celém svéte, VWork urdila zpasob, jak métit
finanéni piinosy pruzné préce, kterd zésadng
ovliviiuje zisky. ,Stde vice se prosazuje kon-
cept virtuality, a proto bude nezbytné ,zpenézit'
pruznost a zasadné zmenit
zpisob préce ve firméch,”
prohlasil  Bob Gaudreau,
vykonny viceprezident spo-
le¢nosti Regus.

On-line prazkumu spoleg-
nosti Regus a Unwired se
z(&astnilo 600 vrcholovych
manazerdt z celého svéta
Respondenti odpovidai na
otazky zaméiené na virtuani
préci, mobilitu, spolupréci a
vyuZiti kancelarskych prostor.
Témet 60 % respondenti
z velkych organizaci predpo-
klada, Ze potieba kancelarskych prostor pro
budouci pracovni styl bude klesat, jen 7 %
dotézanych s mysli, Ze potieba kancel &'skych
prostor bude vySSi a 51 % odhaduje, Ze kance-
lar se stane mistem, které bude vyuZzivano pri-
lezitostné. ,Pro spole¢nosti bude nezbytné
rozpoznat dilezitost nakladii na ,zgjisténi pra
ce', protoze tradi¢ni pristup k prongmu a saz-
bam ve svét¢ fixovaném na cenu za metr ¢tve-
recni je iz zastaraly, sdélil Philip Ross, fedite
spolecnosti Unwired. ,Mira vyuZiti kancelare
je dnes v praméru pouhych 45 % a prazdna
pracovisté nemaji ve svété, kde jsou mobilitaa
pruznost jednim z nejefektivnéjsich a ngudrzi-
telngjSich zptisobi préce, zadny smysl.”

Tvorte s nami nejvétsi HR udalost v Ceské republice!

V réamci studie urcily spolecnosti Regus a
Unwired miru finan¢nich piinost pruznosti
v préci. Podniky budou mit moznost vyuZit
tyto poznatky pii prechodu od tradi¢niho pii-
stupu, kdy na jednu osobu pripadalo jedno
pracovi&té, k novému modelu zgjistovani pra
ce. Ve své dudii spolenosti identifikovaly
fadu faktord, které utvérgi vizi ,zgjisténi pra-
ce" ve svété, kde s, vSe poridite sami”.

Dalsi duleZité body prizkumu zahrnuji nése-
dujici témata:

» Nové zpiisoby prace® — 62,5 % dotézanych

velkych spolecnosti jiz rozviji nové zpasoby
préace, 59 % respondentt od-
povédélo, Ze jiz nemgji pro-
blém s efektivni praci mimo
pracoviste.
Mistni podminky — 12 % lidi
by rédo pracovalo z domova,
64 % respondentd s mysli, Zze
idedlni doba dojizdéni do
préce ¢ini méng nez 20 minut,
a 25 % by s prdlo dobu dojiz-
déni krat§i nez 10 minut,
32 % respondentt, ktefi pra-
cuji pro velké organizace,
momentalné stravi kazdy den
41 minut az hodinu dojizdé-
nim a 27 % strévi dojizdénim pres hodinu.

Technologie — 79 % respondenti si mydli, ze
maji na svém pracovisti vhodné technologie a
maji k dispozici stédle vice technologii, které
jim umoziuji pracovat z libovolné lokality,
vice nez polovina (51 %) dotazovanych ma
k dispozici vSe, cojek préci zapotiebi, zatimco
42 % sdélilo, Zze sice mgji k dispozici fadu
nastrojii, ale jgich technologické moznosti by
mohly byt lepsi.

Generace — 71 % dotazovanych s mysli, ze
mladSi pracovnici, lidé narozeni v novém tisi-
cileti a generace, které jsou jesté na Skoléach,
budou snadnéji pfijimat virtudni praci a odmi-
tat tradiéni kancelare. (red)

Odborny veletrh HR days 19:-20.10:2011
Vystavisté PVA Letnany Praha

www.hrdays.cz
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Zeny s détmi tvofi 35 procent
vSech nezamestnanych zen

Matky, které nemohou po dosaZeni tii let
véku ditéte nebo behem jeho skolni dochézky
najit zaméstnani, tvori vice nez 35 % vsech
nezaméstnanych Zen. Pokud jsou brany
v Gvahu i Zeny, které aktivné praci nehledgi,
ale rady by do vhodného zaméstnani nastoupi-
ly, ma fada matek velké potize se svym pra-
covnim uplatnénim, konstatuje CSU v analyze
Harmoni zace rodinného a pracovniho Zivota.

Sluzby skolek, jedi a dalSich organizaci
petyjicich o déti podle statistika v sou¢asnosti
nevyuziva vice nez 71 % Zen. Davodem je mj.
skute¢nost, Ze jim nesou dostupné, napr.
z kapacitnich ¢i finan¢nich davoda. Podle
vysledkd Setieni je postradaji zeména matky
petujici o déti do tti let. Nedostatek jedi zpii-
sobuje, Ze kazda devéa Zena pedujici o dité
v tomto véku se nemiiZe vitbec ¢i jen v omeze-
ném rozsahu zapojit do zaméstnani. Nedosta-
tek vhodnych zafizeni se projevuje i ve skupi-
n& Zen pecyjicich o dité v predskolnim véku.

Vyzkum dedoval i rozvrZeni pracovni doby
u Zen s détmi do 15 let. Pruznou pracovni
dobu méa moznost vyuZit vice nez 10 % z nich.
Pevny denni pocet hodin musi odpracovat
8,7 %, 6,6 % se miZe se zaméstnavatelem
domluvit na zptisobu préce. Pevny zacétek a
konec pracovniho dne mé& 72,3 % Zen.

Zajem Iékafll o praci v ciziné
slabne, na veletrh pfislo 1200 lidi

Zgem |ékart o praci v cizing je mensi, na
mezinarodni Job veetrh |ékarstvi a zdravi
v Praze (20. a 21. 5.) ptiSo 1200 lidi. Loni
v fijnu se jich na nabidky zahrani¢nich klinik
piido zeptat pres 5000, fekla CTK organiza-
torka akce Zlaa Staskova z Agentury RTK
internationa. Za menSi poptéavku pry mize
jednak Uspéch protestni akce Dékujeme, od-
chazime, jednak to, Ze na podzim se piido
informovat i hodné studentt. , Na ve etrh prisli
hlavné starSi Iékafi, zkuSeni, s némcinou,”
uvedla Staskova. Navstévnici mohli v kongre-
sovém centru Na Pori¢i vybirat z nabidky
47 némeckych klinik a tif velkych persondl-
nich agentur z Némecka, jez zprosttedkovava-
ji préci po celé Evropé. Kazda klinika nabizi
10 az 15 migt. Loni vyplnilo dotaznik pres
5000 doktori, nakonec do ciziny odeslo sto.

V souvidlosti s akci Dékujeme, odchazime
odeSlo podle odhadu &fa lékarskych odbort
MartinaEngelav 1. ¢tvrtleti z éeskych nemoc-
nic 300 lékara z 18 tisic. Dalsi odliv ocekava
v 1ét¢ s novymi absolventy. Ceka je speciai-
zaéni vzdélavani, na které s musgji priplacet.
V Némecku jsou podminky vyhodng;si.

Odborni partnefi:

www.ManagerWeb.cz
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PRUZKUM

S pipravou do praxe nejsou spokojeny dvé pétiny studentd

Zhruba dvé pétiny studentd vysokych kol
v Ceské republice nejsou spokojeny s tim, jak
je vzdélavaci instituce pripravuji do praxe.
Podle nich je soucasny systém vySSiho vzdéla
ni nepiipravuje do praxe dostatecné a dokonce
70 % studentt neni spokojeno s kvalitou pii-
pravy na proces hledéni zaméstnani. Vyplyva
to z prazkumu ,Prvni kroky na trhu prace’,
ktery provedla letos v Unoru spolecnost
Deloitte v Cesku a v dalich &tyfech zemich.
Celkem se do ného zapgjilo 3618 studenti a
&erstvych absolventti univerzit.

+Z péti zkoumanych zemi byly v oblasti
piipravy na budouci zaméstnani nejlépe hodno-
ceny univerzity v Cesku
a v LotySsku, horsi
zndmky od studentd
obdrzely vysoké skoly
v Litvé, Polsku a na
Slovensku. S ohledem
na stdle se menici trh
préce by univerzity
mély urychlené upravit
své osnovy a soustiedit
se na rozvoj mekkych
dovednosti svych stu-
dentd tak, aby uspéli v rostouci konkurenci a
omezené pracovni prilezitosti,” uvedla reditel-
kalidskych zdroja Deloitte Vaclava Jersdkova.

Podle zkuSenosti spolecnosti  Pricewater-
houseCoopers se Uroven kvality absolventi
zvySuje. ,, Vyrazné se zlepsila anglictina absol-
ventt prazskych a brnénskych skal, v ostatnich
meéstech je to zatim o néco slabsi. Absolventi
obecné byvaji dobre teoreticky piipraveni,
vétSina z nich mé zkuSenosti ze zahranicénich
stézi, presto vSak pro né byva zapojeni do pra-
Xe, a’ uzZ Gcetnictvi ¢i auditu, ur¢itym piekva-

PRAVNI PORADNA

penim. Proto jiz od pocétku vSichni piijimani
absolventi u nas prochézeji intenzivnim inter-
nim vzdélavanim, které jim ma usnadnit pie-
chod do kazdodenni ¢innosti nasi spolecnosti,”
uved| partner PwC Audit Véclav Prymek.
Studenti jsou pracovné aktivni jiz béhem
studia, ukazal priizkum. Kazdy druhy student
se v&ak domniva, Ze zgjimava studentska praxe
je dostupné pouze pro ty nejlepsi. Ngvice zku-
Senosti ziskavaji studenti ve své rodné zemi
b&hem studentské praxe v oboru nebo mimo
obor studia a v do¢asném ¢&i sezonnim zamést-
nani. Ced vyuZivajii nevice sezonni préce
v rodné zemi, naopak Sovaci davaji prednost

sezonnimu  privydélku
v cizing.
Hlavnimi  kritérii  pfi

vybéru zaméstnéni  je
pro vysokoskolské stu-
denty moznost Ucastnit
se zgjimavych projektt
a Skoleni, rozhoduje i
pratelské pracovni pro-
W stredi. Studenti v CR
‘ oproti  ostatnim  kladou

daleko vetSi diraz na
nabidku Skoleni, mezinarodni pracovni prostie-
di, pocit bezpeti ajistotu udrZeni prace.

Témet polovinu oslovenych studentti odrazu-
je podavani zadosti o zaméstnani do firem,
které v minulosti nereagovaly na zasani zivo-
topisu. Pro pétinu respondenti jsou demoativuji-
ci neptiznivé nézory prated na firmu. Mezi
dtivody, které negicastéji vedou studenty k ne-
podani Zédosti o zaméstnani do konkrétni fir-
my, patfi i zdlouhavy ndborovy proces, tech-
nické problémy ¢i dlouhé komplikované for-
mul e Zadosti o préci.

Vy se ptate ... Viymahani nahrady Skody po zaméstnanci

V nasi spolecnosti se v posledni dobé objevi-
ly pripady, kdy zaméstnanci pri vykonu préace
Zpisobili spolecnosti Skodu. V této souvidosti
bych se rad zeptal, jaky je spravny postup za-
mestnavatdle pri vymahani nahrady takové
Skody po zameéstnanci, popr. jaky zpiisob vyméa-
hani nahrady Skody je z pohledu zaméstnavate-
le podle vas nejefektivnejSi.

Otézky tykgjici se odpovédnosti zaméstnance
za $kodu zptsobenou zaméstnavateli a zpasobu
jgi ndhrady jsou pomérné podrobné upraveny
v jedendcté ¢ésti zakoniku préce. Obecné za-

MotivP

FIREMNI VZDELAVANI
Stress management

meéstnanec zaméstnavateli odpovida za Skodu
zpisobenou zavinénym porusenim povinnosti
pii plnéni pracovnich Ukol nebo v ptimé sou-
vidlosti s nim. S vyjimkou vyslovné uvedenych
piipadt (j. bylerli se zaméstnancem uzaviena
dohoda o odpovédnosti k ochrané hodnot své-
fenych zaméstnanci k vyuétovani nebo mu
byly na z&kladé pisemného potvrzeni nebo
dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych
predméta svéieny pracovni pomiicky) prokazu-
je zavinéni zaméstnance zaméstnavatel. Vzni-

(Pokracovéani na strance 4)
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupréci s personalni a poradenskou kancelari

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

PERSONALIE

* Spolecnost Starbucks Coffee
Company a jgi joint venture
partner AmRest Holdings SE
oznamuji jmenovéni Michaea
Hudspetha na pozici brand
president Starbucks pro CR,
&  Madarsko a Polsko. Bude mit
na starosti vSechny aspekty znacky Starbucks
v rdmci 26 kavéren v téchto trech zemich. Pro
AmRest pracujejiz tii roky.

* Stévajici feditelka redakci Mirka Vopavova
a feditedlka marketingu Patricie Honslova
odchazeji po vice nez 12 letech z vydavatel-
stvi Hachette Filipacchi 2000. Misto teditel-
ky redakci nebude obsazeno, novou teditelkou
marketingu bude od 1. 6. Ivana Simloviova.
Ve vydavatelstvi pracuje od roku 2007.

« Generdnim feditelem spolegnosti BPP Ces-
ké republika se stal Petr Skokan. Pred n&
stupem do BPP pracoval v T-Mobilu.

» Jako PR manazerka Coca-Coly nastoupila
Danida Pali¢kova. Nahradila Zuzanu Svo-
bodovou, kterd odeSla na matefskou dovole-
nou. Palickova prislaz agentury Lewis PR.
 Pozici PR mana’era v CSOB Leasing
opousti Jan Dryak. Najeho misté bude ptiso-
bit Josef Bratr Sovsky.

» Na pozici account director agentury Rem-
mark nastupuje Jitka Németkova. Zodpo-
védna bude za vedeni zakézek pro klienty
agentury (napi. PRE, Nowaco, Ceské dréhy,
Beiersdorf) a za komunikaci agentury s médii.
Prichazi z vydavatel stvi Economia, as.
 Reditedem pro rozvoj podnikéni sézkové
skupiny Fortuna Entertainment Group se
od kvétna stal Radim Haluza. Prichazi z po-
zice generaniho feditele maloobchodni firmy
Zabka. Hlavnim akcionarem Fortuny je inves-
tiéni skupina Penta Investments, pro niz Ha-
luza pracoval od roku 2003.

« Ji¥i Svoboda se std teditelem pro obchod a
marketing v GfK Czech. Nahrazuje Jarodla-
va Jiru, ktery piijal pracovni nabidku od Ces-
ké pgjistovny. Jiti Svoboda loni pasobil jako
nezavisly konzultant a docasny manazer, pied-
tim byl feditelem Prazské spravy socidniho
zabezpedeni a pracoval i ve vyzkumné agentu-
re TNS AISA.
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(Pokracovani ze stranky 3)
klou skodu muze zaméstnanec odginit uvede-
nim v prededy stav, nebo je povinen uhradit ji
v penézich. Rozsah poZadované nadhrady Skody
zpisobené z nedbaosti nesmi u zaméstnance
presahnout ¢astku rovngjici se Styfaptlnasobku
jeho primérného mési¢niho vydélku pied po-
ruSenim povinnosti, kterou tuto Skodu zptiso-
bil. Toto omezeni neplati, pokud byla Skoda
zaméstnancem zptisobena Umysing, v opilosti
nebo pod vlivem jinych navykovych latek.
Pokud je Skoda zptisobena Umysingé, muaze
zaméstnavatel kromé Skody poZadovat téz
néhradu udlého zisku.

VyS poZadované nahrady Skody uréuje za-
meéstnavatel. Ten ma téZ povinnost vySi ndhra-
dy Skody se zaméstnancem projednat a pisem-
né mu ji ozndmit zpravidia
nejpozdgji do jednoho mésice
ode dne, kdy bylo Zjisténo, ze
Skoda vznikla a Zze za ni
zaméstnanec odpovida. Tato

Ihiitaje viak pouze poradkova k

a jeji nedodrzeni nema nega-
tivni vliv na dal§i postup pti
vymahani néhrady Skody.
Pokud pozadovana vySe na&
hrady Skody piesahuje hranici
1000 K¢, musi zaméstnavatel
tuto poZzadovanou nahradu a
piipadnou dohodu o zptisobu
jegi thrady projednat s odbo-
rovou organi zaci.

Pri vyméhani nahrady Sko-
dy mé zaméstnavatel k dispozici nékolik moz-
nosti, jak postupovat, pricemz jgich vhodnost
pro danou situaci je zavida zeména na ochoté
zaméstnance Skodu uhradit. Pokud zaméstna-
nec s vysi pozadované nahrady Skody souhlasi
a je ochoten tuto Skodu uhradit, maze s nim
zaméstnavatel uzavtit dohodu o ndhradé Skody
podle ustanoveni 8§ 263 zakoniku prace. Tato
dohoda musi byt uzaviena pisemné pod sankci
neplatnosti. Uhrada $kody miiZe byt v dohodg
siednéna formou jednorazové ¢éstky i splétek.
Udaj o vy§ néhrady skody miiZe dohoda obsa-
hovat jen, kdyz zamgstnanec vyslovné uznal
sviij zavazek Skodu nahradit. Uznani zavazku
méa podobu jednostranného pravniho dkonu,
v némz je uvedena vySe naroku, jeho diivod a
musi z ného vyplyvat, Ze zaméstnanec svij
zévazek nahradit Skodu uznava.

DaSim zptisobem, jak muze zaméstnavetel
dosahnout uhrazeni Skody zptsobené zamést-
nancem, je uzavieni dohody o srézkéch ze

&
;.

. nahradu &kody vici pohledav-

mzdy. Tento zptisob je oproti uzavieni dohody
o0 nahrad¢ Skody pro zaméstnavatele piiznivejsi
v tom smyslu, Ze srazky ze mzdy zaméstnava-
tel zpravidla provadi sam, a neni tedy zavidy
na viali zaméstnance uzavienou dohodu splnit.
Dohoda musi byt opét uzaviena pisemné a je
mozZné ji se zaméstnancem platné uzaviit az ve
chvili, kdy zamgstnavateli vznikla vici zamést-
nanci pohledavka na nahradu skody (tj. dohodu
neni mozné uzaviit do budoucna pied vznikem
Skody), jinak by byla neplatna pro neurcitost.
Zamgstnanci nemiize byt na zékladé této doho-
dy srézeno vic, nez by ¢inily srézky pii vykonu
rozhodnuti (zpiisob vypoctu maximéni vySe
srézek je stanoven pridusnymi pravnimi pred-
pisy). Dohoda o srézkéch ze mzdy mizZe zistat
Gginna i po skongeni pracovniho pomeéru pri-
slusného zameéstnance u za-
méstnavatele a zaméstnavatel
pak na jgim zékladé mize
poZzedovat dal§ provadéni
srazek novym zaméstnavate-
lem zaméstnance.

Jestlize zaméstnanec odmita
Skodu zaméstnavateli uhradit,
miZe zaméstnavatel piistoupit
k jednostrannému zapocteni
svoji splatné pohledavky na

ce zaméstnance na vyplatu
mzdy. Zapodteni (ani jedno-
stranné, ani dohodou) neni
Vv soutasné dobé zakonikem
préace vydovné upraveno, a
podpiirné se tedy pouziji prislusna ustanoveni
obc¢anského zékoniku. Zapocet nemusi byt
nutné proveden pisemng, nicméné z pohledu
prévni jistoty zaméstnavatele je vhodné dodr-
Zovat pisemnou formu a f&dné oznédmeni o z&
poctu dorugit zaméstnanci. Stginé jako u srézek
ze mzdy nemuZze zaméstnavatel zapogist ¢astku
piekradujici ¢astku, kterou by bylo mozné
postihnout pti vykonu rozhodnuti. Pripravova-
na novela zakoniku prace by méla omezit za-
pocteni do vySe jedné poloviny mzdy nebo
platu, odmény z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér, ndhrady mzdy nebo
platu nebo cestovnich ndhrad zaméstnance.

Pokud neni pro zaméstnavatele reaizovatel -
na Zadna z vySe uvedenych moznosti, miize po
zaméstnanci vyméhat néhradu Skody soudni
cestou.

Klara Valentova, Jakub Hajek
advokatni kancelaf Ambruz & Dark

o kterem sni
kazdy personalista

11/2011

» Spolectnost CSC, poskytova
tel technologickych feSeni a
sluzeb, jmenovala feditele divi-
ze Public Sector a Hedthcare
pro region vychodni Evropy,
kterym se stal Jarodav Kmet’.
Bude téz ¢lenem top manazer-
ského tymu CSC Eastern Europe.
» Spolecnost Europ Assistance oznamila
jmenovani Vladimira Fuchse na pozici gene-
ralniho teditele spole¢nosti. Josef B. Woer-
ner, stavajici generdni feditel, prevezme nové
pravomoci v Europ Assistance Némecko.
Vladimir Fuchs svou kariéru zapocal ve spo-
lecnosti Berlitz. VV roce 2002 nastoupil do
Europ Assistance.
» Vykonnym feditelem Okin Outsourcing,
divize spolecnosti Okin Group, se stal Rado-
mir Sabela. Povede rozvoj outsourcingu v CR
a ve stiedni a vychodni Evropé. Sabela pricha-
Zi ze spolecnosti Accenture.
 Obchodnim feditdlem spole¢nosti Dell pro
sténi spravu a partnerské distribu¢ni kandy
byl jmenovan Zdenék Duty. Do spoletnosti
piichézi z Telefoniky O,.
* Na pozici key account manaZera ve spolec-
nosti AdMarket.cz nastoupil Tomas Kraj-
niak. Prichazi ze spole¢nosti Ringier. V minu-
losti pasobil ve vydavatelstvi Economia a
v Czech Indoor Media.
e Brand manazerkou Becherovky se stala
Dagmar Rychterovd. Nahrazuje Gabrielu
Adamkovou. Rychterova dosud pracovala
jako brand manazerka produkti Olmeca nebo
Havana. Pasobilai ve spolecnosti Unilever.
* Finan¢ni feditelkou leteckého dopravce ABS
Jets je Jitka Bretova. V ABS Jets pusobi od
roku 2008, ptivodng jako ekonomka.
» Spolecnost ETA povede od ¢ervna Roman
Stupka. Nahradi soucasného generdniho
feditele Jifiho Pathyho, ktery z vedeni spo-
le¢nosti odchazi. Stupka byl poradcem pied-
stavenstva firmy ETA.
* Vykonnym teditedlem mezinarodnich aktivit
(CEO International) skupiny MND, ktera se
zabyva prazkumem a tézbou ropy a zemniho
plynu, byl jmenovén Bernhard Cociancig.
Béhem své profesni kariéry pracoval ve spo-
le¢nostech OMV, Viking Petroleum, Mobil
Oil nebo Addax Petroleum.
* Australanka Alexis George 1. 6. skon¢i na
pozici generdni feditelky ING PqjiStovny.
Jejii néstupkyni bude Cedka Renata Mrazova,
které nyni pro ING pracuje jako finan¢ni redi-
telka
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