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VZDELAVANI

Moznosti vyuziti fond EU pro vzdélavani pracovniki

Soucasnost klade velké naroky na kvalitu
pracovnich sil. Je také v zajmu samotnych
obchodnich spole¢nosti, aby o kvalitu svych
zameéstnanci pecovaly a hledaly cesty, jak
zvySovat jejich kvalifikaci. Zajisténi dal$iho
vzdélavani zameéstnancl vsak neni levna zale-
zitost. To si uvédomuji také kompetentni orga-
ny EU, proto byl ziizen Evropsky socialni
fond, jehoz hlavnim cilem je rozvijeni zameést-
nanosti, snizovani nezameéstnanosti, rozvoj trhu
prace a lidskych zdrojti. V obdobi let 2007 az
2013 ma také Ceské republika jedine¢nou moz-
nost z prostiedki ESF cerpat
finanéni prostfedky na rozvoj
vzdélanosti a lidskych zdroji
obecné (pro CR 3,8 mld. eur).

V tomto c¢lanku se zminim
pouze o dvou operacnich progra-
mech, které podporuji vzdélavani
v obchodnich spole¢nostech.
Jsou to OP Lidské zdroje a za-
meéstnanost a OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost.

Lidské zdroje a zaméstna-
nost

Tento OP je sestaven z Sesti
tzv. prioritnich os, z nichZz je
vsak pro podnikatelské subjekty
vhodnéd pouze jedna, a to Prioritni osa 1 —
Adaptabilita. Ta je zameéfena na rozvoj odbor-
nych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zamést-
nanctl a zameéstnavatelil a roz§ifovani moznosti
ni a zavadéni modernich forem systému fizeni
a rozvoje lidskych zdroji. Tato prioritni osa
rovnéz podporuje rozvoj specifickych sluzeb
v oblasti zaméstnanosti, odborné piipravy a
podpory zaméstnancti v souvislosti s restruktu-
ralizaci podnikti a odvétvi. Tato oblast podpory
je vhodna i pro nevyrobni subjekty.

Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Podobné jako OP Lidské zdroje a zaméstna-
nost i tento OP je sestaven z nékolika priorit-
nich os. V tomto pfipade je jich celkem pét. Na

Odmeénovani a motivace zaméstnancu v obdobi zmé

Cerpani finanénich prostfedklt z tohoto OP se
mohou podilet pfevazné organizace pulsobici
ve vzdélavani (vzdélavaci agentury apod.) a
kariérovém poradenstvi, které pak poskytuji
sluzby tfetim strandm (zaméstnavateltim, Sko-
lam apod.), skolska zafizeni ¢i instituce zaby-
vajici se vyzkumem a vyvojem.

Pro potieby podnikatelskych subjektti Ize
také uvazovat o Prioritni ose 2 — Terciarni
vzdélavani, vyzkum a vyvoj. Tato oblast pod-
pory je vSak pievazné urcena podniktim, které
se zabyvaji vyzkumem a vyvojem nebo tzce
spolupracuji na vyzkumnych a
vyvojovych projektech s vysoky-
mi Skolami. Z vySe uvedeného
vyplyva, ze cilova skupina, jiz je
tento OP urcen, je omezena.
Vyrobni podniky mohou zadat
o podporu na vzdélavani ¢i re-
kvalifikace svych zaméstnancii
prostfednictvim Czechlnvestu.
Jde zejména o Globalni grant
Educa, ktery je zaméten na dalsi
profesni vzdélavani zaméstnanct
podnikatelskych subjektti v ob-
lasti primyslu (formalné tento
grant spada pod OP Lidské zdro-
je a zaméstnanost) nebo program
Skolici stfediska pro subjekty, které maji
v umyslu zfidit prostory pro Skoleni, dalsi
vzdélavani svych zaméstnancti. Tento program
je vhodny i pro subjekty, které se nezabyvaji
vyrobou.

Obecn¢ plati, ze kazdy zijemce o financni
podporu z fondi EU musi sledovat vyhlaSovani
tzv. vyzev. V nich se dozvi konkrétni podmin-
ky, které musi splnit pro udéleni dotace, i po-
tiebné Casové udaje, napf. kdy musi navrh
svého projektu odevzdat na pfislusném uradu
apod. Samotna administrace (tvorba projektt,
zpracovani zadosti apod.) byva, bohuzel, po-
mérné slozitd. VEtsi firmy proto Casto zamést-
navaji pracovniky, ktefi celou problematiku

(Pokracovani na strance 2)
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Open University Business School
hlasi zvyseny zajem o stipendia

Nejvétsi manazerska Skola v Evropé a po-
skytovatel MBA vzdélavani The Open Univer-
sity Business School hlasi poslednich 16 sti-
pendii. Ta skola udé€luje v ramci oslav 20 let
svého piisobeni v CR. Sanci na ziskani stipen-
dia ma kazdy manaZer se zdjmem o vlastni
rozvoj. VySe stipendia je srovnatelnd s vysi
dotace ze strukturalnich fondti EU. Ziskat jej
je ale nesrovnatelné jednodussi.

Vysoky zajem o prestizni manazerské vzde-
lavani potvrzuje trend z obdobi hospodaiské
recese. Rada firem se rozhodla piipravit své
manazery na obdobi hospodarského ristu,
¢imz by ziskaly konkurencni vyhodu na trhu.
Po prvnich pozitivnich informacich, ze se
ekonomiky pomalu zacinaji dostavat ze svého
dna, se rozhoduji, zda nevyuziji Sance a neroz-
§ifi svym manaZzertim vzdélani a dovednosti.

,,Vyhodou je zejména to, Ze studenti ziskané
poznatky ihned vyuziji v praxi. Pozvedaji
firemni kulturu a objevuji cestu, jak zvysit
vykonnost firmy a pfedchazet dopadiim hos-
podatské recese. A zaméstnavatelé védi, ze
prispévkem na vzdélani svych manazert ne-
trati, naopak ziskaji. Skolné si mohou navic
promitnout do svych nakladd,” uvedl regional-
ni feditel Jakub VIk. (red)

Zaméstnavatelé by neméli dostavat
prispévek za benefity

Zaméstnavatelé by uz neméli pobirat statni
prispévky na zaméstnavani postizenych za tu
¢ast platu, kterou jim vyplaceji v benefitech.
Novelu zadkona o zaméstnanosti, ktera ma
pravidla pro poskytovani pfispévku zpfisnit,
23. dubna schvalil Senat. Novelu iniciovali
poslanci proto, Ze invalidé Casto nemaji moz-
nost kvili svému postizeni benefity vyuzit.
Navrh nyni dostane k podpisu prezident Vac-

lav Klaus. (Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

dotaci EU sleduji a jednotlivé zdméry pro dany
podnik zpracovavaji. Mensi spolecnosti pak
Casto k témto ucelim najimaji externi ,,zpraco-
vatelské* agentury, které tuto praci udélaji za
né, nechaji si v§ak samoziejmé zaplatit. Cena
za zpracovani se pohybuje, podle vyse pozado-
vané dotace, v rozmezi nékolika desitek tisic
korun, ale mize piekrocit i nékolik set tisic
korun. K tomu pak pfistupuje procentudlni
podil na ziskané dotaci (nejcastéji v rozmezi
2 — 6 % ze ziskané dotace).

Kazda firma vyuzivajici sluzeb ,,zpracova-
telské™ agentury by méla ve svém vlastnim
zajmu vénovat dostatek casu jejimu vybéru.
I zde plati, Ze se na trhu pohybuji zpracovatelé
ruzné kvality a vybérem nekvalitniho zpraco-
vatele Ize pomérné snadno pfijit o vynalozené
prostiedky. Asi nejobjektivnéjsim kritériem pro
hodnoceni agentur je porovnani jejich Uspé€s-
nosti pti ziskavani dotaci, a to v poméru uspes-
nych i netispésnych zadosti.

Nikoliv boj, ale respekt

Uplynulé mésice krize uvedly lidi ve firméach
do jakési permanentni bojové pohotovosti,
nicméné trh se pomalu rozbihd a zlstavat
v tomto stresujicim nastaveni neni zdravé ani
moderni. A pfitom stale mnoho firem na nasem
trhu to od svych zaméstnancii vyzaduje.

Jsou to casto firmy s klasickou hierarchickou
organizac¢ni strukturou, kde obvykle jeden
vrcholovy manazer fidi nékolik podfizenych, ti
fidi své podiizené az se po 5 az 15 patrech
propracujeme k tém, co opravdu néco
,,vyrabe¢ji“. Patrame-li po kofte-
nech tohoto usporadani, v usich
nam zahfmi armadni hantyrka:
,,Musime mit agresivni strategii a
jako jeden Sik zautocit na pozice
konkurence!* ,,Dobie organizo-
vana armada obchodnikd zvladne
jakoukoli vyzvu!* Séfové téchto
firem, patrné inspirovani valec-
nymi poli, veti, Ze dobie zorgani-
zovand masinérie jim pomiize
k ,,dobyti“ trzniho podilu. Tato
strategie mohla fungovat v obdo-
bi, kdy krize na svétovych trzich
vrcholila, kdyZ jsou ale lidé dlouhodobé udrzo-
vani v ,,bojové pohotovosti“, popisuji stejné
pocity jako vojaci po dlouhém nasazeni.

« Citi unavu, apatii, cynismus, nechut’ a ztratu
viry v budoucnost.

» Kviili tomu se vedeni téchto firem u svych
lidi potyka s nedostatkem aktivity, malou, nebo
zadnou tvotivosti, chybi inovace. Pracovni
doba se nevyuziva efektivné atd.

* Tyto firmy pak své potize vétSinou fesi repre-
semi, ¢i poradaji dalsi Skoleni.

Myslim si, Ze to neni 1ék na jejich problémy.
Zakopany pes je v samotném piistupu téchto
firem k lidem dle Sablony: ,,Ja jsem tviyj $éf a
vim vSechno 1épe nez ty!“, A ty bude§ poslou-
chat!“ Jak z toho ven? Tém, kdo hledaji nové
cesty vedeni lidi, mohu jako kou¢ nabidnout
cestu pomoci koucovacich principti. Zameérné

Na zavér pak jesté jedno upozornéni. Vétsina
soukromych subjektti zada o dotace v tzv. rezi-
mu de minimis, coz znamena, ze mohou dosah-
nout v pribe¢hu Sesti let na dotace v celkové
vysi 200 tisic eur. V ramci jedné zadosti pak
podle velikosti podniku (maly — stiedni — velky
podnik) mohou dostat dotaci ve vysi 60, 50
nebo jen 40 % tzv. celkovych zptsobilych
vydajt, i tady ovSem existuji vyjimky.

Pro ty, kteti se chtéji o moznostech ziskavani
dotaci z fondi EU dozvédét vice, mlizeme
doporudit navstévu celé fady webovych stra-
nek, za v§echny uvadime napt.:

http://www.strukturalni-fondy.cz/,

http://www.esfcr.cz/,
http://www.czechinvest.org/.

Mgr. Jan Sindelka

projektovy manazer

pro vybér ze strukturalnich fondd EU
PROFACTOR STRATEGY s.r.o.

hovofim o koudovacich principech. Rada lidi
se domniva, Ze koucovani je technika kladeni
otazek, kterymi ,,dostanu® koucované¢ho tam,
kam chci, ale dobfe kladené otazky by mély
hlavné poméhat v napliiovani DUO principti.
Tyto principy jsou klicovou podstatou kouco-
vani a koucovaciho stylu vedeni, které mohou
pomoci k vysokému vykonu, rozvoji a konku-
renceschopnosti.

1. Sebedivéra a davéra (D) vychazi z po-

stoje, ze kazdy z nads je vybaven uzasnou
schopnosti ucit se a rozvijet, diky
které jsme schopni jakékoli zmée-
ny. Pokud ji opravdu chceme.
2. Uvédoméni/neposuzujici po-
zorovani (U), které ovliviluje
,,jasnost* pohledu na sebe i okoli,
pomaha kritickému mysleni a
ptimo ovliviiuje kvalitu rozhodo-
vani. Cim vice aspektd dané
situace vnimam (bez emocéniho
naboje kladného ¢i zaporného),
tim jist&ji se citim pii rozhodova-
ni o cili, kterého chci dosahnout.
Tim vice ,,dat pfi analyze sou-
Casné situace ziskavam a inspirace k moznym
feSenim prichdzi jakoby sama od sebe.

Uznévany britsky kou¢ John Whitmore vy-
svétluje jeden z aspektii neposuzujiciho pozo-
rovani na jednoduchém ptikladu z tenisu. Bud’
si mizeme fici: ,,Hraju uplné $patné!* (emoce),
nebo: ,,Zahral jsem ttikrat ven z kurtu a ttikrat
dovnitt.* (fakta).

3. Odpovédnost — odvaha k volbé (O) mi
pomaha k zodpovédnosti a pocitu ,,vlastnictvi®
zivota. Jsem to ja, kdo rozhoduje o mém zivoté
a ma v kazdé situaci moznost volby. Diky vy-
soké jasnosti pohledu na situaci jsem si védom
dasledki svych rozhodnuti a pfijimam je.

Michal Ondracéek, Kouéink Centrum
www.koucinkcentrum.cz

9/2010

(Pokracovani ze stranky 1)

Poslankyn& Vladimira Lesenskd (CSSD)
uvedla, ze n€kteii zaméstnavatelé nuti handi-
capované pracovniky podepisovat nevyhodné
pracovni smlouvy. Cast mzdy jim pak vypla-
ceji prostiednictvim benefitt, naptiklad for-
mou poukazek na masaze a podobné. Z obavy
ze ztraty zaméstnani postizeni tyto dohody
uzaviraji. Zameéstnavatelé by proto nové méli
dostavat statni prispévek pouze za tu cast
platu, kterou vyplati v penézich. V soucasnosti
pobiraji 8000 K¢ na postizeného bez ohledu
na to, kolik mu za praci zaplati.

MPSV schvalilo firmam programy
na Skoleni za dvé miliardy korun

Ministerstvo prace a socialnich véci rozdéli-
lo téméf 2 mld. ze 4,5 mld. K& v programu
,.Skoleni je $ance*. Vybérové komise doporu-
¢ily k financovani 481 projektt za témef
1,9 mld. K¢ Vyplaceno z nich uz bylo
296 mil. K¢&. Celkem MPSV pfijalo 1803 za-
dosti za 8,6 mld. K¢. K podpote nebylo dopo-
ruceno 291 projektovych zadosti, a to v riz-
nych fazich hodnoticiho procesu. Oznamila to
tiskova mluvéi MPSV Stépanka Filipova.

V ramci vSech predloZzenych projektovych
zadosti by mélo byt podpoteno 242 910 za-
méstnancl. Finan¢ni prosttedky z Evropského
socialniho fondu (ESF) a statniho rozpoctu,
urcené na vyzvu ,Skoleni je Sance®, tak umoz-
ni zvysit kvalifikaci a rozsitit odborné vzdeéla-
ni napf. zaméstnanctim Pivovard Staropramen,
vyrobce mléénych vyrobkti Madeta nebo tex-
tilnich zavodl Veba. Realizuji se také projekty
vzdélavani pro regionalni prodejce vydavatel-
stvi Vltava-Labe-Press, pracovniky Vitany
nebo zaméstnance spole¢nosti Primalex.

Vyzvu pro predkladani grantovych projekt
,.Skoleni je sance* vyhlasilo MPSV 23. bfezna
2009 v ramci Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Vyzva spo-
le¢né s projektem ,,Vzd¢€lavejte se!* predsta-
vuje opatfeni, které ma pomoci zaméstnavate-
lim ptekonat dopady sveétové hospodaiské
krize, jako jsou sniZeni pracovnich zakazek a
propousténi zaméstnancd. Ukonceni celého
hodnoticiho procesu vyzvy ,,Skoleni je $ance
se predpoklada ve druhé poloving roku 2010.

V CR ubylo 10 tisic podnikatelt

Pocet podnikateld, ktefi si samostatnou vy-
délecnou cinnosti skutecné vydélavaji, klesl
v CR v 1. &tvrtleti o 10 tisic na 946 tisic. Vy-
plyva to z evidence Ceské spravy socialniho
zabezpedeni (CSSZ). V roce 2009 podet pod-
nikateld, tedy soukromych Iékai, umélct
nebo zemédélct, stoupl o 17 tisic na 956 tisic.
Pocet podnikatelti, ktefi jsou povinni platit
zalohy na dichodové pojisténi, klesl podle
CSSZ v 1. &tvrtleti proti stejnému obdobi loni
0 39 tisic na 718 tisic. Pocet podnikatelti, ktefi
si plati nemocenské pojisténi, se dale snizil
0 43 tisic na 135 tisic. Zbyvajici zivnostnici se
pojistuji u komercnich spolecnosti nebo si vy-
tvafeji rezervy pro pfipad nemoci. Tento po-
stup obvykle voli proto, Ze se jim nemocenské

pojisténi nevyplaci. (Pokracovani na strance 3)
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Manazerem roku 2009 se stal Zbynek Frolik z Linetu

Vitézem soutéze Manazer roku 2009 se stal
majitel spole¢nosti Linet Zbynék Frolik. Titul
Manazerky roku pak ziskala generalni feditelka
spolecnosti Vodafone Muriel Antonova. Vy-
sledky 17. ro¢niku soutéze byly 22. dubna
ozndmeny na prazském Zofing. Ve finale vybi-
rala komise mezi 73 manaZery a manazerkami.

V soutézi Top 10 ziskal nejvic hlasti po Froli-
kovi generalni feditel
textilntho  zavodu
Veba Josef Novak.
Tieti v celkovém
poradi byl Véclav
Benes z Ustiedni
vojenské nemocnice,
nésledovali $¢f Skol-
niho lesniho podniku
Masaryktv les Kitiny
Jaroslav Martinek a
Antonova.

Ocenéni vynikajici
manazer malé firmy
do 50 zaméstnanct
dostal Petr Tlusty ze
spolecnosti Transys. V kategorii stiednich fi-
rem do 250 zaméstnanci byl vybran Pavel
Pastorek z Templaiskych sklepti Cejkovice.
V kategorii mlady manazersky talent do 35 let
vyhral Jan Marinov ze ZDB Group. V ramci
soutéze bylo ohodnoceno také 24 vitéznych
manazeru v jednotlivych odvétvich.

NOVE TRENDY

Manazerem a manazerkou
Frolik a Muriel Antonova.

V ramci soutéze Manazer roku jsou voleny
osobnosti, které svym osobnim pifinosem vy-
razn¢ pomohly k tGspéchu své firmy a pfispély
k rozvoji odvétvi, v némz pusobi. Uchazeci
mohou plisobit ve statnich i soukromych spo-
le¢nostech, manazerskou funkci ovSem musi
zastavat alespon tfi roky a sidlo jejich spolec-
nosti se musi nachéazet na uzemi Ceska.

Loni se vitézem sou-

téze stal generalni
feditel a predseda
predstavenstva  Tti-

neckych Zelezaren Jifi
Cienciala. Titul Ma-
nazerky roku pak
ziskala rektorka Vy-
soké Skoly financni a
spravni  Bohuslava
Senkytova.
O rok diive ziskali
ocenéni  tehdejsi
ptedseda piedstaven-
stva a generalni fedi-
tel pojistovny Koo-
perativa Vladimir Mraz a feditelka spolecnosti
Diners Club Czech Eva Karnikova

Sout&z pravidelnd vyhlaguje Ceska manazer-
ska asociace, Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi a Svaz primyslu a
dopravy ve spolupraci s Manazerskym svazo-
vym fondem.

roku 2009 jsou Zbynék

V CR pribyvé podnikatelii vyuzivajicich virtualni kancelaF

V Cesku roste poéet podnikateld, ktefi vyuzi-
vaji virtualni kancelatr. Zatimco loni ke konci
bfezna jich bylo asi 10 tisic, letos jich je ve
stejném obdobi uz témer o 5000 vice. Nejvetsi
zajem je tradi¢né o virtualni kancelafe v Praze,
nejvysSSi nartist ovSem zaznamenala Ostrava.
Vyplyva to z analyzy spolecnosti Office House,
kterda se zabyva poskytovanim obchodnich
sidel a provozovanim virtualnich kancelati.

Virtualni kancelat zédkaznikim nabizi regis-
tracni sidlo nebo korespondenéni adresu. Vedle
toho mize klient vyuzivat i administrativni
zazemi. Sidlo spole¢nosti spravované prostted-
nictvim virtualni kancelafe ma aktualné v hlav-
nim meésté pies 11 tisic podnikateld, coz je
zhruba o 3000 vice neZ ve stejném obdobi loni,
uvedla obchodni feditelka Office House Maria
S¢amburova. Zasadnim diivodem zajmu o vir-
tualni kancelai v Praze je podle ni pfedevsim
image. Rada podnikateld oviem pry stéhuje

svoje sidlo do Prahy také kvuli uradim, které
jsou v regionech daleko aktivnéjsi nez v hlav-
nim meésté. Vyrazné vzrostl i pocet uzivatell
virtualnich kancelati v Ostravé. Loni jich bylo
okolo 750, letos je jich vice nez 1700. To je
narist vétsl neZ 130 %, dodala S¢amburova.
Virtualni kancelat v Brné pak nyni vyuziva
okolo 1500 podnikateld, coz je zhruba o 500
vice nez v lonském roce.

Za rostoucim zajmem o virtudlni kancelare
stoji podle S¢amburové predeviim ekonomicka
krize. ,,Rada podnikatelti k nam ptisla hlavng
proto, aby usetfili naklady za provoz klasické
kancelate. Tito podnikatelé nejcastéji pracuji
doma, my se jim pak starame o provoz virtual-
ni kancelare, tedy na zaklad¢ dohody jim podle
stanovenych instrukci piijimame a preposilame
postu, vyfizujeme telefonni hovory, zafizujeme
fadu drobné administrativni prace,” podotkla
S¢amburova.
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(Pokracovani ze stranky 2)

V zadném jiném staté Evropské unie nemaji
zivnostnici na ekonomiku zemé takovy vliv
jako v Cesku. Firmy, které zaméstnavaji jed-
noho az devét lidi, se na celkovém poctu pod-
nikt podileji vice nez 95 % a jsou vibec nej-
veétsim zameéstnavatelem. Praci u nich nasla
vice nez tretina vSech zaméstnanct.

PERSONALIE

* Best Communications rozsi-
fuje sviij tym o Danu Horaliko-
vou, jez byla jmenovana na
pozici Account Executive, a
o Lukase Tomise, ktery nastou-
pil na pozici Account Manager.
Dana Horalikva je absolventkou
Fakulty multimedialnich komu-
nikaci Univerzity Tomase Bati.
Pracovala pro agenturu Ipsos-
Tambor a pak pro komunikaéni
agenturu Thamesdown. Lukas Tomis je absol-
ventem FSV UK, na Curtin University of
Technology v australském Perthu uspésné
absolvoval studia mezindrodnich vztaha.
+ Reditelem Nadace CEZ se stal Ondiej
Such, ktery nahradil dosavadni feditelku Lu-
cii Speratovou. Nadace zastfeSuje darcovskou
ginnost energetické spole¢nosti CEZ. Profesni
zkuSenosti nabyl v médiich a komunikaénich
agenturach, mj. pasobil jako vedouci vnéjsich
vztahi ve spole¢nosti Skanska.
* Obchodni feditelkou firmy Netretail Hol-
ding, jez je matefskou spolecnosti interneto-
vého obchodu Mall.cz, byla jmenovana Jitka
Dvorakova. Vystiidala TomdSe Jeiabka.
Predtim byla generalni feditelkou a marketin-
govou feditelkou ve spolecnosti Philips.
* Obchodnim feditelem spolecnosti TTC Te-
lekomunikace se stal dosavadni $éf strategic-
kého rozvoje dcetiné TTC Marconi Lubomir
Bokstéfl. Nahradil tak Vladimira Karase.
* Generalnim feditelem ceské pobocky spolec-
nosti Konica Minolta je od zacatku dubna
dosavadni vykonny fteditel Tomas Bednar.
Nahradil Romana Tihelku, ktery povysil na
post regionalniho feditele v zemich stiedni a
vychodni Evropy véetné Ruska.
« Reditelem eského a slovenského zastoupeni
némecké automobilové znacky Opel byl jme-
novan dosavadni prodejni feditel Pavel Silha.
Dosavadni feditel zastoupeni Stephane Cha-
ville znacku Opel opustil.
* Generdlnim feditelem spolecnosti Volvo
Auto Czech bude dosavadni feditel pro opti-
malizaci obchodii automobilky Frank Ver-
saevel. Funkci pfevezme od Grega Marus-
zewského, ktery bude prezidentem automobil-
ky pro vychodni a centralni Evropu. Versaevel
pracuje pro Volvo devatenact let.

ZVEME VAS NA DISKUSNI SETKANI PRO MANAZERY S ODBORNIKY NA PRAVO A DANE:

Pravni a danova praxe - aktualni otazky v roce 2010

« Pracovnépravni problémy a s nimi souvisejici danové otazky
« Rozhodcti fizenf jako alternativa feseni sporu a role znalce ve sporech

« Insolvence, reorganizace a jeji danové dopady

Program a terminy jednotlivych akci najdete na www.glatzova.com a www.mazars.cz, v sekcich Aktualné nebo Novinky.
Registrovat se mlizete telefonicky na 224 401 440 nebo e-mailem na konference@glatzova.com.

Odborni garanti a partnefi:

Medialni partnefi:

[EKONOM|
GLATZOVA & Co. L
Advakatni kancelal - Law firm FINANCNI HRM
DABEENT el
PRAVNT  MODERNI
RADCE RIZENI
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Vy se ptate ... Jak se branit proti narceni z diskriminace?

Realizovali jsme vybérové Fizeni na pozici
manazera/manazerky kvality. Jedna z vyraze-
nych kandidatek nyni tvrdi, Ze ditvodem odmit-
nuti je diskriminace (matka dvou deéti). Co nam
realné hrozi, resp. jak se proti tomuto narceni
Ize ucinné branit? Kandidatka nebyla upred-
nostnéna kvili nedostatecné praxi.

Vybér vhodného uchazeCe o zaméstnani
z hlediska posouzeni kvalifikace, nezbytnych
pozadavkl nebo zvlastnich schopnosti je podle
zakona zpravidla v plisobnosti zaméstnavatele.
Ten ma moznost stanovit zptisob, jakym bude
vybér svych zaméstnanci provadét. V ramci
vybérového fizeni by vSak
zam¢stnavatel mél vzdy
zohlednovat pouze kritéria
vztahujici se pfimo k praci,
kterda ma byt vykonavana
tak, aby byly zaru¢eny rov-
né prilezitosti vSem uchaze-
¢im o zam@stnani. Zamest-
navatel smi od uchazece
o zaméstnani pozadovat jen
udaje, které bezprostiedné
souviseji s uzavienim pra-
covni smlouvy. Neni tedy opravnén vyzadovat
informace o jeho rodinnych pomérech, ledaze
by k tomu byl dan vécny diivod spocivajici
v povaze vykonavané prace a tento pozadavek
byl navic v daném piipad¢ pfiméteny.

Kromé toho je zaméstnavatel dale pti vybéru
potencialnich zaméstnancti povinen zachovavat
zasadu rovného zachdzeni a dodrzovat zakaz
piimé i nepfimé diskriminace. Za diskriminaci
je podle zakona o zaméstnanosti povazovano
také nerovné zachazeni z ddvodu matefstvi,
manzelského a rodinného stavu nebo povinnos-
ti k rodin€. Pokud dojde pti vybéru zaméstnan-
cl k poruSovani prav a povinnosti vyplyvaji-
cich z rovného zachazeni nebo k diskriminaci,
ma uchaze¢ o zaméstnani pravo domahat se

napravy u soudu. Uchaze¢ mulze zadat, aby
bylo od tohoto porusovani upusténo, byly od-
stranény nasledky tohoto porusovani a bylo mu
dano ptiméfené zadostiucinéni. Pokud byla ve
zna¢né mife snizena ddstojnost uchazece nebo
jeho vaznost a zajisténi napravy nebylo posta-
Cujici, mize se uchaze¢ domahat téz nahrady
nemajetkové Ujmy v penézich. Vysi nahrady
urci soud podle zavaznosti Gjmy a okolnosti, za
kterych k ni doslo. Dalsim dtsledkem poruseni
zakazu diskriminace ¢i nezajisténi rovného
zachazeni mize byt pokuta az do vySe 1 mil.
K¢ ulozena prislusnym ufadem prace na zakla-
d¢ kontroly, kterou by ufrad
prace mohl provést na pod-
nét uchazece.

Soudni fizeni ohledn¢ dis-
kriminace ma proti jinym
obCanskym soudnim fize-
nim sva specifika. V fizeni
se totiz uplatni institut tzv.
obraceného diikazniho bie-
mene. Tzn. ze pokud ucha-
ze¢ uvede pred soudem sku-
tenosti, z nichz lze dovo-
dit, ze ho zamé&stnavatel diskriminoval, nastu-
puje povinnost zameéstnavatele prokazat, ze
uchazece pfi vybeéru nediskriminoval.

V piipad¢ soudniho sporu bude tedy povin-
nost prokazat rovné zachazeni spocivat na za-
meéstnavateli. V daném piipadé bude nutné
dokazat, ze uchazecka skutecné nesplnila pre-
dem dana objektivni vybérova kritéria pozado-
vana pro vykon pracovni pozice, o niZ se ucha-
zela (tj. nedostatecnd praxe) a zaroven, Ze za-
méstnavatel od uchazecky v souvislosti s vybe-
rovym fizenim udaje o jejim rodinném stavu
nevyzadoval.

Klara Valentova
specialistka na pracovni pravo

Advokatni kanceldaf Ambruz & Dark

LMC: Tretina firem lidem nabizi smlouvu na dobu urcitou

Na 35 % zaméstnavateld pii uzavirdni pracovni smlouvy nabizi lidem formu tivazku na dobu
urcitou. Vyplynulo to z poslednich prizkumt mezi 802 uZzivateli portalu Jobs.cz a 62 zaméstnava-
teli vyuzivajicimi naborovou aplikaci LMC G2. Trend potvrdila rovnéz téetina uzivatelti na pracov-
nim portalu Jobs.cz, kterym byla smlouva na dobu urcitou nabidnuta.

Zamgstnavatelé vyuzivajici aplikaci LMC G2 v pruzkumu potvrdili, Ze ve 45 % ptipadl uzavira-
ji se zaméstnanci smlouvy na dobu neurcitou. Na druhém misté se vSak v preferencich firem umis-
tilo navazovani pracovni spoluprace na dobu urcitou. Odpoveédéli tak zastupci bezmala tietiny
podnikii. Firmy si v dob¢ krize podle prizkumu ¢asto nebyly jisty vyvojem v budoucich mésicich,
zda budou mit dostatek zakazek a prace pro zameéstnance. Uchylovaly se tedy casto k form¢ uzavi-
rani smluvnich zavazkd na dobu urcitou, kdy takto s jednim zaméstnancem uzaviraly i vice kon-
traktti. Dalsich 15 % personalistti uvedlo, ze kandidatim o zaméstnani nabizeji obchodni spolupra-
ci na zivnostensky list (ICO). Nejméng firmy poptavaji zaméstnance formou spoluprace na dohodu
o pracovni &innosti (DPC) nebo provedeni prace (DPP). Tento typ Givazku zamé&stnavatelé uskute¢-

nuji jen v 5 % piipadi.
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» Novym piedsedou predstavenstva tuzemské
banky LBBW bude od poloviny kvétna Ger-
not Daumann. Pfichdzi z tuzemské
Volksbank. Ve funkci nahradi Markuse Her-
manna, ktery rezignoval v ptilce tnora.

* Nové oddéleni channel marketingu v Plzen-
ském Prazdroji povede Lubo§ Kastner. Ma
na starosti koordinaci promo aktivit a marke-
tingovych kampani znacek v mistech prodeje.
e Jako group brand manazerka znacky Orbit
pro CR a SR do Wrigley nastoupila Alexan-
dra Hulikova. Nahradila tak Janu Petrovou.
* Brand marketing manazerkou pro Balakryl a
Johnestone's ve spolecnosti PPG se stala Sil-
via Dyrcova.

* Vykonnym feditelem CCV Informacni sy-
stémy je Vaclav Pinkava. Dosud ptisobil ve
Vltava-Labe-Press. Bude zodpovédny za stra-
tegické a operativni fizeni celé spolecnosti a
jeji rozvoj jak v ramci CR, tak i v zahranigi.

« Miroslav Reznik byl zvolen &lenem predsta-
venstva penzijniho fondu Generali. Od tnora
letosniho roku je povéfeny vedenim tuseku
externich partnert v Generali.

* Generalnim fteditelem spolec¢nosti Nokia
Siemens Networks (NSN) v CR jmenovalo
vedeni firmy AleSe VoZenilka, ktery diive
plsobil v centru integrac¢nich aktivit spolec-
nosti a reorganizac¢niho globalniho tymu. Ve
funkci nahradil Michela Forro.

* Vykonnym feditelem podnikové divize En-
terprise Business Hewlett-Packard pro region
Evropy, Blizkého vychodu a Afriky jmenova-
lo vedeni firmy Cecha Jana Zadaka. Zadak,
dosud obchodni feditel divize v regionu, se tak
stal ziejme nejvysSim vykonnym manazerem
IT firmy pochazejicim z CR.

» Marketing firmy Google ve Velké Britanii a
Irsku bude od kvétna fidit Katefina Holcma-
nova. Dosud piisobila na stejné pozici v CR.
Na jeji misto nastoupil Ludék Motycka.

* Na pozici obchodniho feditele spolecnosti
AdMarket.cz nastoupil FrantiSek Peterka.
ZkuSenosti ma ze spolecnosti Actebis Compu-
ter, Active 24 a Telefonica O2. Bude mit na
starosti kompletni obchodni aktivity firmy.

* Miloslav Albrecht, feditel spole¢nosti ACM
Money CR, se stal novym prezidentem Ceské-
ho institutu pro marketing (CIMA). Jeho
ukolem bude predevsim dalsi rozvoj institutu,
rozsiteni znalosti znacky CIMA a rozvoj port-
folia systému certifikovaného vzdélavani.

e Oblast Morava piedni tuzemské stavebni
firmy Eurovia CS vede od zacatku dubna
nové Jan Spaiio. Ve funkei nahradil Libora
Zadnika, ktery odchazi do dichodu.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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