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Nejlepsi zaméstnavatelé CR: motivuji lidi a sézeji na inovace

Ve ctvrtek 15. dubna byly vyhlaseny vysled-
ky 7. roéniku studie Best Employers Ceska
republika 2009/2010. Kazdoro¢né tuto studii
poradd v celosvétovém rozsahu spolecnost
Hewitt Associates, nejveétsi poradenska a
outsourcingova firma pro fizeni lidskych
zdroji na svété. Studie byla organizovana za
podpory Hospodarskych novin a odborného
Casopisu HR Management, spolecnosti LMC
a jejiho serveru jobs.cz a s piispénim Ceské
spolecnosti pro fizeni lidskych zdrojt.

Do studie se prihlasilo 58 spole¢nosti z riiz-
nych  odvétvi
(automobilovy
pramysl, IT, finan-
ce, telekomunika-
ce, logistika,
FMCG, retail,
sluzby a ostatni).
O umisténi neroz-
hoduje porota C¢i
subjektivni nazor
vedeni ani jméno,
obor nebo velikost
spolecnosti. Mezi
nejlepsi zameéstna-
vatele  mohou
patfit jen ty firmy, které maji vysokou motivo-
vanost a nazorovou shodu mezi manaZery a
zameéstnanci.

Zebiitky nejlepsich zaméstnavatelii byly
sestaveny ve dvou kategoriich (viz str. 2).
V kategorii velkych spolecnosti (Top 5) se
v Cele umistila farmaceutické spolecnost Pfizer.
V kategorii malych a stfednich spolecnosti
(Top 10) zvitézila spolecnost Nutricia, znama
zejména produkty kojenecké, détské a specialni
VYZivy.

Cim se li$i nejlepsi zaméstnavatelé?

Nejlepsi zaméstnavatelé maji o ctvrtinu vice
motivovanych zaméstnanci v  porovnani
s ostatnimi spole¢nostmi na trhu. Tii Ctvrtiny
jejich lidi firmu chvali navenek, jsou proaktiv-
ni a prichdzeji s novymi napady. Tento typ
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Odméiovani a motivace zaméstnancu v obdobi zmén

Spolecné foto Top 15 v soutézi Best Employers.

chovani s sebou samoziejmé prinasi i lepsi
obchodni vysledky. Nejlepsi zaméstnavatelé
vykazuji proti priméru o 24 % vyS§i navratnost
pro akcionafe a maji vyssi trzby na zameéstnan-
ce nez zamestnavatelé prumérni. Lépe vycha-
zeji také personalni ukazatele, napiiklad nej-
lepSi zaméstnavatelé maji primérnou absenci
z divodu nemoci na zaméstnance Sest dni,
pricemz ostatni spoleCnosti se trapi absenci
téméi dvojnasobnou (10 dni).

U vitéznych spolecnosti vidime 1 vyrazné
vys§i motivovanost manazerli proti ostatnim
ucastnikim. Je za-
jimavé, ze nejlepsi
zaméstnavatelé
maji vetsi zastou-
peni Zen jak ve
vedeni (25 %), tak
i ve stiednim
managementu
(34 %), zatimco
v ostatnich spolec-
nostech jsou tyto
poméry  nizsi
(vedeni 15 %,
sttedni  manage-
ment 28 %).

Top 15 nejvice odlisuje to, ze jejich zameést-
nanci mnohem Iépe hodnoti své vrcholové
manazery, zejména jejich piistup k lidem,
schopnost efektivné fidit firmu a oteviené ko-
munikovat. Déale zaméstnanci oznacuji svoji
firmu za dobré misto k praci a vefi v jeji uspes-
nou budoucnost. Jejich vyssi spokojenost je
vidét naprosto ve vSech odpovédich na vice
nez 80 otazek z pracovniho Zivota, jez se sle-
duji v dotazniku.

Potvrdily se trendy specifické pro obdobi krize
3 krizi narostlo procento motivovanych
zamgstnancti v ¢eskych firmach. Letosni studie
nam lonské trendy zcela potvrdila, piestoze
70 % zucastnénych firem se piihlasilo poprvé.
Pocet motivovanych lidi ve firmach je v pru-
(Pokracovani na strance 2)
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Financni reditel roku

Finan¢nim feditelem roku se stal financni
feditel spolecnosti Vitkovice Holding Véclav
Dostal, jak sdélila medialni zastupkyné Klubu
finanénich feditelti (CFO Club) Monika Cepe-
lakova. CFO Club ud¢luje ocenéni pro financ-
ni manaZery pisobici v CR kazdoro¢ng. Loni
zvitézil Radomir Simek z koncernu Siemens
Praha. CFO Club letos nominoval sedm kandi-
datd na tento titul. O jeho drziteli hlasovanim
rozhodla odbornéd vetejnost. Dostal je absol-
ventem Vysoké Skoly banské v Ostraveé. Post
finan¢niho feditele Vitkovice Holding zastava
od roku 2003.

Druhé misto obsadil Martin Novak ze spo-
le¢nosti CEZ a tieti byla Sonia Slavtcheva ze
spolecnosti Home Credit. Talentem roku byla
vyhlagena finanéni feditelka spole¢nosti Cepro
Helena Hostkova.

0 veletrh Jobdays je zajem

Mezinarodni veletrh prace Jobdays 2010,
ktery se v Praze uskutecnil v uplynulém tyd-
nu, navstivilo 18 500 navstévnikd. To je
0 3500 lidi vice nez loni. Celkem si mohli
vybrat z vice nez 1200 volnych mist. Oznami-
lo to ministerstvo prace a socialnich véci
(MPSV), které mélo nad veletrhem zastitu.
Informace o praci v zahrani¢i navstévniktim
poskytovali zastupci Evropskych sluzeb za-
méstnanosti (EURES) z CR a dalsich 14 ev-
ropskych zemi. Rovnéz se zde prezentoval
Evropsky socialni fond ¢i ufady préace, ale i
komer¢ni firmy ¢i personalni agentury. Cel-
kem se na holeSovickém Vystavisti seslo
92 zaméstnavateld.

Prazskym veletrhem Jobdays letos nekonci.
Nasledovat budou podobné akce mensich
rozméri. Od 20. dubna veletrh startuje v Ces-
kych Budg&jovicich, 29. az 30. zaii budou po-
kracovat v Ostraveé, 13. az 14. fijna opét
v Praze a 21. az 23. fijna v Liberci. (red)
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(Pokracovani ze stranky 1)

méru 52 %, komentuje letosni vysledky Lud-
mila Novotna, projektovd manazerka studie
v CR. Motivovanost se opira hlavné o zvyse-
nou loajalitu zaméstnancti k firmeé. Zatimco
pred krizi mélo 62 % zaméstnanct pocit, Ze by
si novou praci nasli snadno, letos to tvrdilo
0 26 % zaméstnanci méné. Lidé maji vetsi
strach o praci a vazi si svych zaméstnavatelli
vice nez kdy jindy. Vysledky studie potvrdily i
dalsi trendy. Zatimco v ptedchozich tiech le-
tech spokojenost zaméstnancli s finan¢nimi
odménami a benefity stagnovala (piestoze
primérné mzdy zaméstnanct rostly), béhem
krize jsou zaméstnanci spokojenéjsi a ochotni
,,brat* i o néco méng¢. Jesté vice se letos proje-
vily Skrty v oblasti vzdélavani a rozvoje. Spo-
kojenost se skolenimi a kariérnimi pfilezitost-
mi se dlouhodobé mirné snizuje, na druhou
stranu vidime snahu spolecnosti nahrazovat
draha externi skoleni jinymi moznostmi rozvo-
je uvnitf firmy, jako je napf. on the job trai-
ning, mentoring a koucink.

Vrcholovi manazefi tahnou firmy kupfedu

I nadéle se udrzela o 10 % vys§i motivova-
nost u vrcholovych manazert proti obdobi pred
krizi. A to pfesto, Zze jsou nuceni délat vice
nepopularnich rozhodnuti, reorganizace, zme¢-
ny v procesech apod. Snazi se vice informovat
zaméstnance o budoucim sméfovani firmy a
pripravovanych zménach. Podobné jako za-
meéstnanci i vrcholovi manazefi snizili sva
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ocekavani. Mén¢ jim vadi mira stresu, které
musi Celit, a i pres vEétsi vytizeni jsou spokoje-
né&jsi s naplni prace a odmenou za ni. (red)

Kategorie — Velké spole€nosti*

1. PFIZER, spol. s r.o. — farmaceuticky primysl|

2. Microsoft, s.r.o. — informaéni technologie

3. CeWe Color a.s. — foto sluzby

4. IKEA Ceska republika, s.r.o. — maloobchod

Tchibo Praha, spol. s r.o. — kdva a spotfebni

5| zbozi

* Podle metodologie EU — Kategorie Velké spole ¢nosti
250 zaméstnanci a vice

Kategorie — Malé a stfedni spoleénosti

1. | Nutricia, a.s. — specialni vyZziva

Cisco Systems (Czech Republic) s.r.o.
— informagni technologie

3. Et netera a.s. — informac¢ni technologie

4. AQUASOFT spol. s r.o. — informa¢ni technologie

ORIFLAME CZECH REPUBLIC spol. s r.o.
— kosmetika

3M Cesko, spol. s r.o. — diverzifikované technologie
a produkty

7. KRKA €R, s.r.0. — farmaceuticky pramysl

8. 2N TELEKOMUNIKACE a.s. — telekomunikace

9. Saft Ferak a.s. — vyvoj a vyroba primyslovych baterii

Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s.
— rychloobréatkovy sektor

Adaptace: Kli¢ pro udrzeni zaméstnanci

Kdyz do firmy nastupuje novy manazer,
vétSinou prichazi plny ocekavani. Ptichazi
hlavnim vchodem, je ¢asto uvitan na ¢erveném
koberci a minimalné dva tydny poznava social-
ni tval spolecnosti v ramci ,,integracniho pro-
gramu‘* pfipraveného persondlnim oddélenim.
Po jeho absolvovani postupné poznava dalsi
tvar spolecnosti, kterd nemusi byt uz tak atrak-
tivni a skryva v sob¢ i temna zakouti. Pfizptiso-
beni se nové praci a novému
pracovnimu prostfedi trva
mésice, béhem nichz se mi-
7e dany profesional rozhod-
nout, Ze spolec¢nost opusti.

K nelibosti obou stran se to
stava poméerné Casto. Ptate se
od kdy? Od té doby, co firmy
a manazefi potiebuji jeden
druhého. Zména pracovniho
mista nebo jednoduseji zmée-
na prace je jedna z nejdilezi-
t&jsich a nejvice stresujicich
situaci zivota. Je to obdobi
kariérni zmeény, kritického
momentu, ktery vyzaduje velkou pozornost,
ktera vSak neni profesionaltim a firmam vzdy
vlastni. Pokud se podivime na moment zmény
do detailu, zjistime, Ze neni tak kratkodoba
(trva nejméné pil roku), je extrémné obtizna a
zahrnuje rtzné faktory. Faze zmény se sklada
ze tf1 po sobé jdoucich krokt, které mohou byt
$patn¢ pochopeny obéma stranami — zameést-
nancem i spolec¢nosti.

1. Pfedzaméstnanecky screening

Je ziejmé, Zze vychozim bodem je spravny a
detailni popis pracovniho mista. V§ichni zname
tlak korporatniho svéta. Navic manazefi zodpo-
védni za nabor novych zaméstnanci bohuzel
nemaji vzdy schopnost vybrat toho spravného
Clovéka. A to je nebezpecna kombinace, ktera
miize zastinit objektivitu rozhodnuti pouhym
.domnivam se* a miize byt zalozena pouze na
néjakém doporuceni. Je tfeba
vzit v uvahu, Ze ti, ktefi jsou
zodpovédni za zaméstnavani,
vCetné HR manazerti, nemusi
byt nutné experty na pohovo-
ry ¢i nabor. Proto by se méla
tato prace prenechat specia-
listim na identifikaci, posu-
zovani a hodnoceni potenci-
alnich talentd. Vyzaduje do-
konalou techniku, jez umoz-
nuje napt. identifikovat sluci-
telnost stavu kariéry jednotli-
vého Zadatele s rozsahem da-
né pozice, nastavit hodnoty,
definovat nejlepsi zptisob ohodnoceni, stanovit
ocekavani a identifikovat kritické body, jez
zaru¢i spravnou metodu vybéru pro spolecnost
i uchazece a umozni hladky pribéh adaptace.

Ukol spojit dva subjekty, které spolu nikdy
nemeély co do ¢inéni, je hlavnim piedpokladem
stability pracovni sily ve spolecnosti a vzajem-
ného uspechu.

(Pokracovani na strance 3)
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Absolventi hledaji praci obtizné

Cerstvi absolventi kol hledaji v soudasné
ekonomické krizi praci tézko, usp&ji hlavné ti
s praxi. Pocitd se tieba i neplacena staz pfi
studiu, mladi lidé se pak mohou prokazovat
alespoi malymi pracovnimi zkuSenostmi.
Podle personalisti ma sice Sanci i ¢lovék bez
praxe, musi vSak prokazat dobré znalosti ze
Skoly a ochotu ucit se novym vécem. V tisko-
vé zpraveé o tom informovala spole¢nost Mon-
ster.cz, kterd provozuje pracovni portal.

,,Zaméstnavatelé hledaji prevazné kandidaty,
ktefi jiz disponuji alespont malymi pracovnimi
zkuSenostmi, a nemusi je tedy piili§ zaskolo-
vat. Tento trend ocekavame i v nasledujicich
letech, proto je nutné, aby studenti sbirali
praxi jiz beéhem studii a méli po skonceni Sko-
ly potencidlnim zaméstnavateliim co nabid-
nout,” konstatoval Jaroslav Macnar z Mon-
ster.cz. Firmy si také ceni pracovnich zkuSe-
nosti v cizing, pficemz na zahrani¢ni staze
mohou studenti Cerpat i nejriznéjsi stipendia.

V dob¢ nejhlubsi krize poklesl pocet absol-
ventskych pozic n¢kde az o 30 %, nyni se
situace mozna pomalu obraci k lepSimu.

Prekladatelé ¢ekaji narist zakazek

Prekladatelstvi je jednim z mala obort, které
v soucasné hospodarské krizi nestagnuji. Od-
bornici letos ocekavaji riist objemti zakazek.
Potvrdily to zavéry mezinarodni konference
TMS Inspiration Days v Krakove, které se
ucastnily 1 pfedni ceské jazykové agentury.

Zavéry konference jsou jasné: Pokud chtéji
prekladatelské firmy v budoucnu uspét, musi
vyuzivat nové technologie. Pro zikazniky
jazykovych agentur je totiz stale klicovym
faktorem pfi rozhodovani cena. A praveé zde
nabizeji technologie elegantni feSeni. Diky
nim jsou totiz ptreklady nejen levngjsi, ale i
vyrazn¢ rychlejsi. Kvalita pfitom zistava sto-
procentni. ,,Jde zejména o tzv. CAT nastroje
(Computer Aided Translation) neboli pocita-
¢em podporované preklady. Ty prekladatele
upozorni na segmenty, jez uz byly v minulosti
prelozené, a jsou tudiz identické. Za n€ pocho-
pitelné neuctujeme plnou cenu,” vysvétluje
Matuska. Tato specialni pamét je zaroven
zarukou jednotné terminologie piekladd.

Kromé zminovanych technologii a pocitaco-
vych programil je to i zkvalitnéni prekladi
o tzv. lokalizaci. Firmy, jez vstupuji na nové
trhy, se musi i jazykove ptizplsobit mistnim
specifikim. Pravé lokalizace bude jednim
z ustfednich témat celosvétové konference
o globalizaci a lokalizaci v piekladech Gala
2010, ktera se 9. az 12. kvétna kona v Praze za
ucasti vice nez 400 zastupct jazykovych agen-
tur a renomovanych svétovych firem, napt. i
Svétové banky ¢i Hewlett Packard. (red)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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2. Pravé piijat

Ted’ kon¢i namluvy a za¢ina vzajemna spolu-
prace mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem.
Od planti prechazime k ¢inim. Schopnosti a
vlastnosti, vidény jako vzajemné se dopliujici,
se mohou stat neslucitelnymi. Znalosti, schop-
nosti, stanoviska, hodnoty, vytvareni vysledki
a ostatni témata zacinaji byt testovana v rytmu
kazdodenni rutiny. Zaméstnavatel taktéz po-
stupné ukazuje sviij zplisob existence novému
zamgstnanci v podob¢ svych vysledki.

Pocatecni smluvni dohody se postupné potvr-
zuji a dalsi, nové, se objevuji. Vzajemné sladé-
ni zaméstnance a zaméstnavatele musi byt
neustale revidovano, minimalné béhem prvnich
tfi mésicti. Toto obdobi je fazi prizpisobovani.
Je kritické a rozhodujici pro uspé$ny nabor.
Nicméné, nezalezi na tom, jak zkuSené obé
strany jsou. Obycejné si projde zaméstnanec i
zameéstnavatel timto obdobim zkusmo. Veétsi-
nou se novy zameéstnanec horlivé snazi proka-
zat spolecnosti svou cenu. Ta vétSinou spécha
na vysledky zaméstnance i pfesto, Ze si stale
nezvykl na nové prosttedi.

Zapocit vztah mezi firmou a zaméstnancem a
podporovat jej metodicky je pro zaméstnavate-
le tikkolem, kterému ¢asto neni schopen vénovat
dostatecné mnozstvi Casu a pozornosti. V této
chvili mize pfinést vyznamné vysledky kou-
¢ink vedeny externim specializovanym konzul-
tantem.

TRH PRACE

3. Zavr$eni procesu naboru

Po Sesti mésicich od piijeti zaméstnance se
mutize konzultant zeptat zaméstnavatele i noveé
nastoupiv§iho zaméstnance, zdali své predcho-
zi rozhodnuti povazuji za spravné. Pokud klad-
na odpoveéd’ neni ptili$ presvedCiva, je posledni
Sance zeptat se na to, co je Spatné a co je moz-
né ud¢lat pro napravu stavu.

Ziidkakdy je dialog veden piimo mezi za-
méstnancem a zameéstnavatelem. Piipadna ne-
dorozuméni byvaji komunikovana nepiimo a
miizou vést k vytvoreni kiehkych koalic nebo
ptedcasnych neshod, obycejné ze subjektivnich
divodl. A opét je to koucink, ktery mize kro-
mé uvodni pée v procesu vybéru napomoci
uspéchu recruitmentu. Navic pfi onboardingu
se od nového manazera ocCekava vytvoreni
planu cinnosti nezbytnych pro jeho oblast pu-
sobeni. Tento plan je poté podroben debaté,
ktera ptisp&je k zavrSeni naborového procesu a
pomuze urcit budouci napln prace kandidata.

Tym DRH - Talent Search
IRC Global Executive Search
Partners - Brazil

IRC Global Executive Search Partners je
mezinarodni aliance poradcu, kterd sdruzuje
vice nez 200 profesionalii v oblasti primého
vyhledavani ve 30 zemich na ctyrech kontinen-
tech (www.ircsearchpartners.com).

Zajem Cechil o praci v Evropé loni klesl, trend se obraci

Zajem Cechii o praci v evropskych zemich
loni klesl. Sit’ Evropskych sluzeb zaméstnanos-
ti EURES, ktera radi pfi ziskavani zaméstnani
ve statech EU, v Norsku, gvycarsku a na Islan-
du, loni kontaktovalo 8325 lidi, o rok diive to
pritom bylo 9577 Cechti. Vyplyva to z udaji
ministerstva prace a socialnich véci (MPSV).
Snizuje se i pocet lidi z CR, kteti v evropskych
zemich pracuji. Trend se vSak mozna obraci.

Podle poslednich dostupnych hrubych odha-
da ve statech evropského hospodatského pro-
storu a Svycarsku pracovalo ptedloni 61 825
Cechd, v roce 2007 to bylo jesté 76 396 lidi
z Ceska. Zajem o praci v ciziné vak mozna
opét zacina rast. V poslednich dvou mésicich
se totiz na EURES obrétilo zhruba o Ctvrtinu
vice lidi nez ve stejném obdobi loni.

Davodi loniského poklesu zajmu o praci
v zahrani¢i je podle odbornikii nekolik, patii
mezi né napf. posilujici koruna nebo nedosta-
tecné jazykové znalosti. Na rostouci kurz koru-
ny poukazal marketingovy manazer personalni
agentury Manpower Jan Halbrstat: ,.Za posled-
nich nékolik let stoupl o 30 % a platy v ciziné
se tak pfi prepoctu na Ceskou ménu o tretinu
snizily.” Jazykova bariéra se projevuje tieba
u zemi, kde se mluvi némecky. Nabizeji sice
relativné vysoky pocet volnych pracovnich
mist, tradi¢né vyu¢ovana némcina na Ceskych
Skolach vSak ustoupila anglicting, a proto ji
dnes malokdo ovlada, shodli se na neddvném
workshopu poradci EURES se zastupci MPSV
a experty z personalnich agentur. Némecko se
ptesto podle udaji MPSV postupné stava pro

Cechy mifici za praci do zahrani&i hlavni cilo-
vou zemi, Celnou pozici pfitom piebira pravé
od statt, kde se mluvi anglicky.

Zvlaste vyrazny pokles zajmu o praci v za-
hrani¢i registruje EURES u mladych lidi. Ani
sezonni brigady, jako sbér ovoce nebo jiné
zemed@lské prace, uz je netdhnou tolik, jako
tomu bylo jest¢ pred nckolika lety. Sezonni
prace pritom ¢ini v nabidce volnych mist nabi-
zenych pies EURES celych 30 %. ,Spanélsko
aktualné nabizi nejvice volnych mist pro nase
obCany v jedné profesi. Jednd se o sbérace
jahod a je aktudlné poptavano 500 pracovni-
ku, fekla vedouci odd€leni zahrani¢ni zamést-
nanosti MPSV Véra Kolmerova.

V porovnani s lidmi z dalSich novych clen-
skych zemi EU nebyl podle Kolmerové zajem
Cechil o praci v zahrani&i nikdy piili§ vysoky.
Cesi podle ni migruji za praci nejméné spolu
s Mad’ary a Slovinci.

Od poloviny lofiska kontaktuji poradce EU-
RES i Cesi, ktefi prichazeji z ciziny zpét.
,,Klienti se vraceji ze zahranici a chtéji se pora-
dit, jak dal v Ceské republice,“ fekla Kolmero-
va. Napf. se zajimaji o to, na co maji narok ¢i
jak vyplnit rizné formulate, vysvétlila.

Hned po vstupu CR do EU v roce 2004 zrusi-
ly pro Cechy povinna pracovni povoleni napf.
Irsko nebo Velka Britanie. Dalsi zemé se po-
stupn¢ ptidavaly, tfeba od zacatku lonského
kvétna neni povoleni tfeba v Belgii, Norsku a
Dansku. Piistup Cechti na sviij pracovni trh
naddle omezuje Némecko, Rakousko nebo
Svycarsko.
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1.VOX A.S. VAM NABIZi
MANAZERSKE KURZY
ZA VYHODNOU CENU

Medialni komunikace pro Vasi praxi

TERMIN: 3. - 4. 5.2010

LEKTOR: PhDr. Iva Ruskovska
(profesionalni tiskova mluvéi, lektorka)

KOD: 00744l CENA: 5748 K¢

(v&. 20% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Time management pro asistentky

TERMIN: 5. 5. 2010

LEKTOR: Mgr. Jana Wiesnerova

(lektorka, konzultantka a psycholoZka)

KOD: 00711 CENA: 2388 K¢

(v€. 20% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Tvarci psani
TERMIN: 11. 5. 2010
LEKTOR: PaedDr. Libor Hlavaéek, Ph.D.
(vysokoSkolsky pedagog, publicista)

KOD: 00764 CENA: 1908 K&
(v€. 20% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Vice na www.vox.cz,
tel. 226 539 670, 777 741 777.

PERSONALIE

* Personalni feditelkou spolec-
nosti WBI Systems se stala
Sylvie Snajberkova. P¥ichazi
ze spolecnosti AutoCont CZ,
kde poslednich devét let zasta-
vala pozici persondlni feditelky
a predtim manazerky lidskych zdrojt.
* V bieznu posilila tym marketingu a PR
v GfK Czech Agata Jankovska. Ve funkci
PR manazerky a tiskové mluv¢éi bude mit na
starosti pfedev§im komunikaci s médii. Pfi-
chazi z Competitive Edge Advisors.
* Finan¢nim feditelem Ceské pobocky tabako-
vého koncernu JT International (JTI) je Jan
Milatecek. Ve funkci nahradi Pavla SnasSela,
ktery odchazi do polské pobocky spolecnosti.
e Tym pravnik nové spolecnosti Deloitte
Legal s.r.o., advokatni kancela¥, kterd rozsi-
fila skupinu Deloitte v CR, vede Antonin
Kazda. S Deloitte spolupracuje od roku 2009.
« Zastoupeni automobilky Opel v CR a na
Slovensku jmenovalo na nové vytvoienou
pozici prodejniho feditele dosavadniho §éfa
slovenského zastoupeni Kia Pavla Silhu.
Novym marketingovym feditelem se stal dosa-
vadni feditel zastoupeni znacek Cadillac, Cor-
vette a Hummer Andrej Bar¢éak.
» Mistoptedsedkyné predstavenstva Allianz
pojistovny Zuzana Kepkova se rozhodla
rezignovat na svoji funkci, a to od 7. kvétna.
V Allianz pojistovné pracovala od roku 2001.
+ Ndméstkem pro CRM a marketing se v Ces-
ké pojistovné stal Zdenék Romanek. Jde
0 novou pozici, ktera dosud v CP neexistova-
la. Zdenék Romanek v CP pracuje od roku
2007. Predtim pusobil mj. v KPMG, RA-JIV
Lazard Frerés/Latona a McKinsey&Company.
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PRAVNi PORADNA

Vy se ptate ... Pristup na pracoviste ve vypovedni dobé

Nase zamestnankyné opakované porusovala
své pracovni povinnosti, a proto jsme ji dali
vypoved' z pracovniho poméru. Momentalné je
ve vypovedni dobé. Vzhledem k poslednim uda-
lostem si vSak jiz neprejeme, aby méla jakyko-
liv pristup do nasi spolecnosti. Mdame moznost
zakazat ji vstup do firmy, aniz bychom se do-
pustili poruseni nejakych pravnich predpisii?

Zamgstnavatelé maji moznost
ovlivnit, ktefi zaméstnanci
budou vstupovat do jejich
prostor a ktefi ne. Nepreje-li si
zamgstnavatel, aby m¢l zamést-
nanec nadale pfistup do jeho
spolecnosti, miize vyuzit usta-
noveni zakoniku prace o tzv.
prekazkach v praci na strané
zameéstnavatele. Prekazky mo-
hou spocivat mj. v tom, Ze
zameéstnavatel nema moznost
pfidélovat zaméstnanci nadale
praci podle pracovni smlouvy.
Jako nemoznost piidélovat
praci se pfitom povazuje i to, pokud zaméestna-
vatel nechce zaméstnanci davat dal$i praci
proto, ze by mohly byt ohrozeny jeho majetko-
vé a jiné zajmy. Casto toto ustanoveni vyuZiva-
ji zaméstnavatelé v piipadech, kdy napt. hrozi
nebezpeci zneuziti citlivych udaji, obchodniho

tajemstvi ¢i zcizeni know-how propousténym
zamé&stnancem.

Rozhodne-li se zaméstnavatel uplatnit tuto
prekazku v praci, musi o tom zaméstnance
informovat a ulozit mu, aby se na pracovisté
nedostavoval. Tento pokyn je mozné zahrnout
jiz do samotného textu vypovédi. Zaméstnava-
tel vyslovné prohlasi, Ze od urcitého data nema
moznost pridélovat zameéstnan-
ci praci, a z tohoto dtivodu se
zaméstnanec nema dostavovat
na pracovisté. Sviij pokyn miize
zaméstnavatel kdykoliv zménit
nebo odvolat. V praxi jej spo-
lecnosti nejcastéji udeluji na
dobu béhu vypovédni doby az
do skonceni pracovniho pome-
ru. Po dobu trvani tohoto poky-
nu zastava propoustény zamest-
nanec zamgéstnancem spolec-
nosti. Vzhledem k tomu, ze jde
o piekazku na stran¢ zaméstna-
vatele, pro niz propoustény za-
meéstnanec nemuze vykonavat praci, pfislusi
mu nahrada mzdy, a to za kazdy mésic trvani
tohoto omezeni ve vysi primérného meésicniho
vydélku zaméstnance.

Jan Koval a Sona Rau

Advokatni kanceldf Havel & Holasek

Alternativni pracovni uvazky chce zavést az 68 % firem

Alternativni pracovni uvazky planuje zavést
nebo vice rozsifit az 68 % ceskych zaméstna-
vatelt. Vyplyva to z priazkumu Ceské spoleé-
nosti pro rozvoj lidskych zdrojti (CSRLZ),
ktery provedla u 150 tuzemskych firem na
pocatku letosniho roku. Mezi alternativni uvaz-
ky patii kromé zkracené pracovni doby tieba i
prace z domova. Proti poslednimu priizkumu
z prelomu let 2007 a 2008 se pocet firem, které
o alternativnich tivazcich uvazuji, podstatné
zvysil. Tehdy jejich zavedeni ¢i vétsi vyuziti
planovalo pouze 46 % zaméstnavateli.

V soucasné dobé¢ ptitom jiz 80 % zaméstna-
vateld alternativni pracovni Uvazky vyuZziva.
Toto cislo je podle autorti vyzkumu pomérné
vysoké proto, Ze zameéstnavatelé nabizeji nej-
Castéji zkracené pracovni uvazky, ze 74 %, a
praci formou dohody o provedeni prace (DPP)
nebo dohody o pracovni &nnosti (DPC), 76 %.
Sdileni pracovniho mista, kdy se o jednu pra-
covni pozici déli dva lidé, umoziuje 9 % firem,
stlaeny pracovni tyden 18 % a praci z domova
na plny nebo ¢asteény pracovni uvazek prakti-
kuje 56 % spolecnosti.

Prace z domova na plny Gvazek je prevazné
vyuzivana jen na pozicich stfedniho a vyssiho

managementu. Prace z domova na niz§i nez
plny uvazek je urcena predev§im administrativ-
nim pracovniklim a ve firmach ji vyuziva pru-
meérné osm zaméstnanct. Administrativni pozi-
ce dominuji také u zkracenych pracovnich
uvazkl, prace formou DPP a DPC, stlateného
pracovniho tydne a sdileni pracovniho mista.
Nejveétsi poCet zaméstnancli vyuziva flexibilni
pracovni dobu (od 3 do 4300 zaméstnancl),
ktera se ve firmach nejvice nabizi pozicim ve
sttednim managementu a administrativé. Na-
sleduje vy$s$i management, na poslednim misté
vyroba nebo sménny provoz. V soucasnosti
firmy nabizeji alternativni uvazky predevsim
uz zaméstnanym pracovniktim.

Problémem tuzemského pracovniho trhu je
nyni podle odbornikti, ktefi se tiskové konfe-
rence CSRLZ ucastnili, nedostatek expertil pro
technické profese. Firmy se potykaji i s kvali-
tou absolventt $kol; nejsou pfipraveni na praxi
a jejich vzdélani je spiSe akademické. Problé-
mem jsou i s rozdily v ucéebnich osnovach
jednotlivych zemi EU, ty se lisi, i kdyz je ob-
sah vzdélani v podstaté stejny. Plnému zamést-
nani absolventl v jiné zemi tak brani vyhlasky
stanovujici kvalifikaci pro vykon povolani.
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* Novou $éfkou marketingu skupiny Fincent-
rum se stala Silvie Spatkova, jez piichazi
z mezinarodni poradenské spolecnosti Deloitte
Touche Tohmatsu. Pracovni zkuSenosti ziska-
la mj. v St. James Education Center.

* AREVA jmenovala Thomase
Eprona do pozice Central and
Eastern Europe Regional Busi-
ness Development Director
v Praze. Epron ve spolecnosti
AREVA pracuje od roku 2004.
Bude zodpovédny za ucast spolecnosti v tend-
ru na dostavbu jaderné elektrarny Temelin.

« Séfem leasingové spolecnosti SkoFIN odpo-
védnym za marketing se stal od dubna Jan
Kloud. Nahradil Romana Vavroné, ktery po
desetiletém piisobeni ve SkoFINu prechazi do
indické pobocky matetfské spolecnosti na
funkeci feditele prodeje a marketingu.

* Do spole¢nosti Hypodrom s.r.o. nastoupil
jako managing partner Martin Kryl. V ramci
kariéry v bankovnictvi ptsobil ve funkci ¢lena
predstavenstva banky v Zivnostenské bance.
Pozdéji pracoval jako ¢len piedstavenstva
v OTP Bance Slovensko a v LBBW Bank CZ.
V 90. letech plsobil mj. na Burze cennych
papird Praha jako pfedseda jeji dozor¢i rady a
jako rozhodce Burzovniho rozhodéiho soudu.
Vedl tym poradct v sektoru finan¢nich sluzeb
prazské kancelate Deloitte.

* Do ¢ela poradenské spolecnosti Pricewater-
houseCoopers v CR se poprvé postavil Cech
Jifi Moser. Na pozici fidiciho partnera vystii-
dal Stephena B. Boothe, ktery odchazi do
penze. Funkci fidiciho partnera poradenskych
sluzeb si Moser ponechéava i nadale.

« Vrcholové vedeni CSOB rozsiii od pogatku
kvétna trojice novych manazerd. Soucasny
Chief Financial and Rick Officer Hendrik
Scheerlinck odejde v ramci skupiny KBC na
pozici generalniho feditele sesterské K&H
Bank v Madarsku. Jeho soucasnou dvojroli
budou nové zastavat B. Puelinckx (Chief
Financial Officer) a Koen Wilmots (Chief
Risk Officer). Do pozice Chief Staff Officera
CSOB nastoupi Jifi Vévoda.

* Marketingovym feditelem ve spolecnosti
Pribina se stal Jan Dietl. Piedtim pracoval ve
spole¢nosti Danone.

» Marketingovym feditelem spolecnosti Eta se
od 1. dubna stal Tomas$ Fiala, ktery nahrazuje
Zdetika Haska. Fiala ptichazi z Datartu.

* Winfried Krause, dosud zodpovédny za
controlling koncernu Volkswagen, piebira
funkei Elena predstavenstva Skoda Auto za
ekonomiku. Nahradi Holgera Kintschera,
ktery odchéazi na pozici ¢lena pfedstavenstva
znacky Seat, zodpovidajiciho za finance.

* Toma§ Nidetzky, mistopfedseda piedsta-
venstva a prvni nameéstek generalniho feditele
Stavebni spotitelny Ceské spotitelny, rezig-
noval k 31. bfeznu na své plsobeni ve Financ-
ni skuping CS a odchdzi. Na jeho misto na-
stoupi Jan Divi$§, dosavadni pfedseda predsta-
venstva Penzijniho fondu CS.
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