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Pilotni vyzkum efektivity tréninki v Ceskeé republice

Pifinasime rozhovor s Janou Kofinkovou,
feditelkou ceské pobocky nadnarodni spolec-
nosti AchieveGlobal zamétené na vzdélavani a
poradenstvi, o pilotnim vyzkumu efektivity
trénink v Ceské republice, o jejich zkusenos-
tech s rovni implementace tréninkti a doporu-
Cenich pro ¢eské HR manazery.

m Proc jste se rozhodli realizovat vyzkum
v oblasti efektivity tréninkii?

V podstaté nas k tomu dovedlo nékolik riz-
nych véci. Jednak jsme 1éta byli svédky toho,
jak si klienti na tivodnich schtizkach stézovali,
ze nekteré tréninkové aktivity nemély efekt,
ktery cekali, a jak je chceme
presvédcit, ze zrovna nase
tréninky budou jiné. Kdyz
jsme zacali patrat po pfici-
nach, obvykle jsme zjistili, ze
neslo o ,,Spatné* tréninky; jen
byly vytrzené z kontextu a
implementované bez vétsiho
rozmyslu. Také jsme zacali
intenzivnéji pracovat s naSim
poradenskym produktem za-
méfenym na maximalizaci
tréninkovych vysledkt a obje-
vili jsme fadu nastrojl, jak
zajistit vys$s§i navratnost trénin-
kovych investic. Tim spi§
jsme vidéli nedostatky v pro-
cesu implementace mezi naSimi klienty. Védeéli
jsme, co je potieba podniknout, aby naklady na
rozvoj zamestnanct byly co nejlépe vyuzity, a
chtéli jsme si ovetit své predpoklady o tom, co
se nejvice zanedbava.

m O co vlastné ve vyzkumu slo?

Cely koncept Maximalizace tréninkovych
vysledkil, jak se nas poradensky produkt jme-
nuje, stoji na Sesti krocich, které je nutné dodr-
zet pro Uspé€Snou implementaci tréninkové
strategie. Vynechani kteréhokoli z nich vede ke
snizeni efektu tréninku. Kroky jsou nasledujici:
ujasnéni strategie firmy a napojeni trénin-
kovych cili na obchodni cile, zapojeni top

Jana Kofinkova

managementu, komunikace a marketing
tréninkovych aktivit, implementace vlast-
nich tréninkovych programi a nastaveni
internich procesi tak, aby podporovaly udr-
Zeni nové naucenych dovednosti. Vyzkum
jsme koncipovali tak, aby nam pfinesl informa-
ce o aktualni urovni jednotlivych fazi — tj. aby-
chom zjistili, ,.kde je zakopan pes*, kde spolec-
nosti nejvice chybuji a co zvladaji dobre.

m Jak jste to zjistovali?

Nejprve jsme se zeptali experti v oblasti
firemniho vzdélavani na jejich nazor — kde oni
vidi hlavni mezery. Na zaklad¢ nasSich a jejich
zkuSenosti jsme sestavili do-
taznik ureny béznym ucastni-
kim tréninkti, a jelikoz jsme
predpokladali, ze hlavni pro-
blém bude v malém zapojeni
managementu do tréninkové
strategie, pfipravili jsme téz
dotaznik pro manazery. Tim
jsme ziskali srovnani mezi tim,
jak na tUroven implementace
tréninkové strategie nahlizeji
zameéstnanci a jak manazefi.

m Co jste zjistili?

Byli jsme mile piekvapeni.
Situace je lepsi, nez jsme Ce-
kali, i kdyz rozhodn¢ neni
idealni. Firmy a jejich mana-
zeti si investice, které sméfuji do tréninkd, vice
,hlidaji“. Tréninky jsou Iépe napojené na ob-
chodni strategii firmy a jsou l1épe komunikova-
ny — ucastnici zhruba ve dvou tietinach pripadi
veédi, pro¢ a kam jdou a co se od nich ocekava.
Také se zvysila troven analyzy tréninkovych
potieb jak na organizacni, tak na individualni
urovni. Souvisi to ziejmé s rozmachem Deve-
lopment Centre a podobnych technik. Kame-
nem Urazu jsou vSak nasledné aktivity vedouci
k udrzeni vysledkt tréninku. Kdybych to méla
zjednodusit, zajem o trénink rapidné klesa po
jeho ukonceni, a to zejména na stran¢ manaze-

(Pokracovani na strance 2)
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Pracovni portaly spojily databaze

Pracovni portdly Sprace.cz a Spravny-
krok.cz propojily své databaze uchazect
o zaméstnani. Do partnerstvi budou postupem
Casu ptizvani dalsi hraci na trhu.

Propojeni databazi Zivotopisti umozni vetsi
vybér mezi nimi a také Sirsi rozlozeni socio-
demografické skladby uchazect. ,,V blizké
budoucnosti madme ambici vybudovat nejvetsi
databazi Zivotopisti v CR za pomoci partner,
jako je praveé Seznam,”“ uvedl Pavel Pola,
predseda predstavenstva spolecnosti Atobo,
ktera provozuje Spravnykrok.cz.

Na obou pracovnich serverech je viditelny
odkaz pro vytvofeni zivotopisu, pod nimz je
uloZen elektronicky vzor. Ten pii vyplilovani
postupné scitd uchazeci ziskané body podle
miry vlozenych informaci a na konci piehled-
n¢ ukazuje skore. Dosazené procento vyplné-
nych Udaji je opét informaci pro hledajici
firmu, ktery ze Zivotopist je hodnotny a tpl-
ny. Pracovni portal Spravnykrok provozuje
spole¢nost Atobo, jeho navstévnost je okolo
180 tisic uzivateli mési¢né. Server Sprace
patti do portfolia Seznamu.cz, jeho navstév-
nost je kolem 30 tisic uzivatelt denn¢.

Personalisté na socialnich sitich

Témer Ctvrtina personalistii pracovné vyuzi-
va socialni sit¢ na internetu typu Facebook
nebo Linkedln. Pies 40 % jich socidlni sité
nevyuziva, protoze by jim to bralo ¢as. Vyply-
nulo to z prizkumu spolecnosti LMC mezi
234 personalisty ze stfedné velkych a velkych
tuzemskych firem. Vice nez ¢tvrtina persona-
listh vyuziva socialni sit¢ jen k soukromym
uceltim a 5 % jich uvazuje o tom, Ze se pfipoji
k jejich uzivatelim. Z nedavného prizkumu
spole¢nosti Factum Invenio vyplynulo, Ze na
webovych strankach si hleda zaméstnani 80 %
internetové populace, z obecné je to 21 %.

,,LinkedIn je profesni sit’ a Cesti personalisté
ji zatim tolik nevyuzivaji. Je to tim, Ze perso-
nalista musi sam vyvinout aktivitu a oslovit

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

ru. Jako by mise byla splnéna a byl ¢as vénovat
se jinym ukolim. Pfitom zrovna tato faze je
pro udrzeni novych dovednosti nesmirné dile-
7zita, lidé se snadno vraceji do starych koleji a
investice, ktera byla do tréninku vloZena, pfijde
pak vnivec.

u Proc¢ myslite, zZe se tak deje?

Myslim, Ze je to jednak vysokym tlakem kla-
denym na manaZery — maji spousty jiné prace,
a také tim, Ze udrzeni novych dovednosti neni
zatazeno mezi priority. K tomu, aby lidé pouzi-
vali nové dovednosti v praxi, je tieba je neusta-
le podporovat, koucovat, kontrolovat atd. To
lze, jen kdyz i interni procesy a systémy jsou
nastaveny tak, aby podporovaly uzivani no-
vych dovednosti — napft. tak, ze se pridaji do
pravidelnych hodnoceni, upravi se odménova-
ni, zorganizuji se setkani absolventll tréninkt
apod. Koncepce musi byt dlouhodoba a lidé
musi citit, Ze to firma mysli vazné. Treba tim,
7e tréninky osobn¢ zahajuje nékdo z top ma-
nagementu. Je to hodn¢ prace, ale stoji to za to.
m Co byste doporucila firmam, které maji pro-
blémy s tréninky?

Je nutné postupovat systematicky. Nekupovat
tréninky bez rozmyslu. Zavést kvalitni zptisob
mefeni postaveny na lepsich ukazatelich, nez je
spokojenost ucastniktl. Vlastné to je fada jed-
noduchych, po sob¢ jdoucich kroku a také fada

TRH PRACE

nastrojl, které HR manazeriim pomohou drzet
se smysluplného procesu. Proto jsme se roz-
hodli nabidnout nas$im klientiim moZnost se-
znamit se s témito nastroji a vytvorili jsme pro
né¢ simulac¢ni trénink Maximalizace vysledkl
tréninku. V podstaté jim chceme ukazat, jak
Setfit — tim, ze cely proces implementace bude
co nejefektivnéjsi. Dosud jsme toto know-how
nabizeli jen ve form¢ poradenského produktu.
Tésime se, jakd bude na trénink odezva, pro-
beéhne uz v bfeznu. Pokud maji vasi Ctenafi
zajem, jesté se mohou piihlasit.
m Jak budete pracovat s vyzkumem dal?
Musime upravit nékteré parametry v dotazni-
ku s ohledem na zjisténa fakta. Chceme rozsitit
oblasti tykajici se naslednych aktivit a méfeni
efektivity. A samoziejmé rozsifit zakladnu
respondentil — pilotniho vyzkumu se i¢astnilo
cca 200 lidi, takZe rozhodné¢ nejde o reprezen-
tativni vzorek vhodny pro hlubsi statistickou
analyzu. Prestoze mame informace tykajici se
velikosti firmy, kde pracuji, roéni frekvence
tréninki a urovné pozice, pii takto nizkém
poctu nemélo vyznam d¢lat srovnani. Jsem
zvédava, jaké budou rozdily ve vysledcich
s ohledem na tyto parametry.

Rozhovor vedla Blanka Vickova
HOFIREK CONSULTING
Vice na www.achieveglobal.cz

V Cesku roste zajem o praci z domovai jeji nabidka

Poptavka po praci z domova v CR stéle pie-
vySuje nabidku. Vyplyva to z prizkumu, ktery
v obdobi od lofiského srpna do leto$niho ledna
usporadal portdl Workline.cz. Prizkumu se
zicastnilo 267 respondenti z fad téch, kdo
aktualné¢ z domova pracuji nebo maji o tuto
formu prace zajem.

,Vysledky prizkumu ndm
umozni lépe pochopit zajmy,
moznosti a schopnosti zajem-
cli o praci z domova a zvysit
jejich  Sanci pro nalezeni
vhodné prace,“ ftika teditel
portalu  Michal Martoch.
,,Postoj respondentti lze cha-
pat jako skulimu na trhu i
konkuren¢ni vyhodu pro za-
méstnavatele, zprosttedkova-
tele prace z domova a posky-
tovatele sluzeb v oblasti on-
-line komunikace a vzdélava-
ni. Vytvaii to potiebu soustie-
dit usili na rozsitovani dostup-
nosti a propagaci poskytovani prace z domova
mezi zaméstnavatele i pracovniky,” dopliuje.
Otazky prizkumu byly sestaveny tak, aby ob-
jasnily klady i zapory prace z domova z pohle-
du pracovnikd. Zarovein mély priblizit oceka-
vani téch, kdo praci teprve hledaji. Hlavni
benefity prace z domova jsou pro ob¢& skupiny
shodné — flexibilni pracovni doba, vétsi klid na
praci a Gspora Casu i nakladli na cestovani.

Tietina dotazanych zajemcl planuje touto
formou pracovat na plny uvazek — 40 hodin
tydné, 43 % z nich hodla praci z domova véno-
vat 15 az 30 hodin tydné, 68 % respondenti

pfitom uvadi ocekavany piijem do 20 tisic K¢
hrubého, coz je méné nez primérna mzda v CR
ve 3. ¢tvrtleti roku 2009. ,,Primarnim motivato-
rem pro praci z domova tedy nejsou penize, ale
Cas a moznost 1épe skloubit praci s péci o rodi-
nu,* domniva se Martoch.

Pocet nabidek prace vyrazné
roste. Zatimco v lednu 2009
bylo na portdle Workline.cz
zvefejnéno 40 nabidek prace,
v unoru 2010 jich bylo 140, tj.
meziro¢ni nartst o 350 %.
Tato Cisla potvrzuji i prohlase-
ni o zavadéni prace z domova
v fadach nadnarodnich spolec-
nosti.

,»Prace z domova vyzaduje
zménu piistupu k fizeni. Do
firem je tfeba nasadit nové
metody meéfeni produktivity
prace jednotlivych pracovnikil
a ucinné vyuzivat jejich poten-
cial. Pfitom tyto nastroje a
pracovni postupy jsou jiz vyzkousené a funk¢-
ni,*“ uzavira Martoch.

Portal Workline.cz se kromé on-line $koleni a
webinaftt zamétuje na komplexni podporu
prace a komunikace on-line. Zavadi feSeni pro
videokonference a podporuje praci z domova
Skolenim a zvefejiiovanim nabidek plné nebo
Castecné prace z domova. Nabidky jsou na
portale z riznych odvétvi, od informaénich
technologii pfes obchod az po administrativni
prace ¢i telemarketing. Portal provozuje Idea-
line Solutions, poradenska, IT a vzd¢lavaci
firma. Vice na www.workline.cz. (red)
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uchazece. Je zde patrnd absence z4jmu kandi-
data o konkrétni pozici a firmu,* uvedl analy-
tik LMC Ondtej Myslivegek. Udaje o lednové
nezameéstnanosti, podle nichz na jedno volné
pracovni misto piipadalo 18,2 wuchazece,
umoznuji podle Myslivecka personalistim
mezi lidmi vybirat motivované a kvalifikova-
né specialisty, ktefi maji o nabizenou pozici
zajem. Podotkl ale, ze na socialnich sitich je
sice velké mnozstvi kandidat®, neni u nich ale
jisté, zda praci skutecné hledaji a zda stoji

0 pozici pravé v dané firmé. (red)
Testovani uchazecu on-line
On-line osobnostni  testovani uchazec¢t

o praci nabizi jako viibec prvni na ¢eském trhu
pracovni portal OnlinePrace. ,,On-line osob-
nostni testovani uchaze¢l je na cCeském trhu
naprostou novinkou,* tikd Tereza Zakova,
manazerka zdkaznického servisu pracovniho
portalu OnlinePrace. M4 podle ni umoznit
personalistim rychlej$i a piesnéjsi orientaci
pti vybéru vhodnych kandidatii. Testovani
bude probihat na www.onlinetestovani.cz.
Osobnostni test ,,Potential for Business
Tool“ vyvinula poradenska a vzdélavaci spo-
lecnost Motiv P, ktera se specializuje na vyvoj
psychodiagnostickych testli. Samotny test je
Casové pomérné nenarocny, uchazeéi zabere
zhruba 15 az 20 minut, je graficky pfehledny a
uzivatelsky pfijemny. Lze jej upravit na miru
konkrétnim potifebam personalisti pii vyhle-
davani novych zaméstnanct. Testy jsou stan-
dardizované na ceské populaci, takze jejich
ptesnost a vypovidaci hodnota jsou velmi
vysoké. ,,Psychodiagnostika se musi ptizptiso-
bovat HR a svétu manazerskych rozhodnuti,
aby byla Zivotaschopna. Pfitom je tfeba stavét
na korektni standardizaci testi,” dodava Mgr.
Petr Cagas, projektovy manazer pro psycho-
diagnostiku ve spole¢nosti Motiv P. (red)
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FIREMNi KULTURA

Nepracovni aktivity zaméstnanct na webu ohroZzuji firmy

Podniky a organizace jsou diky neregulova-
nému piistupu k webu stale Castéji vystaveny
velkym rizikim. Podle spolecnosti GFI Soft-
ware patii mezi nejveétsi webové hrozby hlavné
rozesilani spamt a ¢ervli ve jménu firmy, Siteni
détské pornografie, nelegalni stahovani softwa-
ru, hudby, filmi a zcizovani citlivych udajt.
Nefteseni téchto rizik vede v lepSim ptipade ke
snizeni produktivity a v hor§im ptipadé docha-
zi az ke ztraté reputace firmy ¢i zabaveni tech-
nickych prostiedkd firmy.

Nezavislé pruzkumy potvrzuji jednak zna¢né
rozsifeni nepracovnich aktivit a jednak z nich
vyplyvajici nepfijemné dusledky pro firmy
vsech velikosti:

* Podle vysledki nedavného prizkumu IDC
nema 40 % pracovni-
ho ¢asu traveného
zameéstnanci na inter-
netu nic spole¢ného
s praci. i
* Podle Gdajii vycha- Ve
zejicich z Setfeni fir-
my ISACA z konce
roku 2009 planovali
zaméstnanci  firem
stravit v predvanoc-

;fjuuu\

schopna dorucovat legitimni postu svym ob-
chodnim partnertim.

- Siteni détské pornografie na firemni infra-
struktufe je piikladem, kdy se spole¢nost neve-
domé stane platformou pro trestné-pravni jed-
nani.

- Nelegalni stahovani softwaru, hudby, filmu a
dalsich produktd dusevniho vlastnictvi ptedsta-
vuje stale velmi rozsifenou ¢innost na interne-
tu. V piipadé, ze si zaméstnanec navic
,crackne verzi softwaru s neomezenym po-
¢tem uzivateld, cena ukradenych licenci roste
pfimo zavratné.

- Zcizovani citlivych udajd, tzv. ,,phishing®,
predstavuje dalsi hrozbu, kdy se prostiednic-
tvim $kodlivého softwaru po internetu ziskava-
ji od uzivateli meto-
dami socialniho inze-
nyrstvi citliva data a

poté¢ mize dojit
][— k velkym finan¢nim
Skodam.

Jestlize firma poskyt-
ne svym zameéstnan-
cim neomezeny pii-
stup na internet, vysta-
vuje se zvySenému

7r“ff
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nim obdobi v pruméru
témét celé dva dny
(14,4 pracovnich hodin) nakupovanim on-line
z pracovniho pocitace.

* Studie spoleCnosti Morse zase ukazala, Ze
pouzivani Facebooku, Twitteru a dalSich soci-
alnich siti u zaméstnancti stoji firmy ve Velké
Britanii kazdy rok 1,38 mld. liber.

Ale muze byt i hife. ,,V okamziku, kdy firmé
v dusledku neregulovaného ptistupu na web
hrozi pravni postihy, ztrata reputace, ¢i dokon-
ce zabaveni jeji techniky a jeji nasledné zavie-
ni, je tfeba se nad neomezenym piistupem
k firemnimu internetovému ptipojeni minimal-
né zamyslet,“ ¥ika Martin Riha, obchodni fedi-
tel GFI Ceska republika a Slovensko.

Pokud firma ¢i organizace nijak nesleduje
vyuzivani webu, mize se dostat do velkych
problémt. Mezi hrozby, jez vyplyvaji z nekont-
rolovaného pfistupu na internet, patii napt.:

- Rozesilani spami a ¢ervli ve jménu firmy ¢i
organizace. Zaméstnanec pii vstupu na n¢jakou
webovou stranku stahne tzv. ¢erva. Ten potom
z pocitacli nejastéji e-mailem rozesild zavad-
ny obsah ven do internetu. Firma tak nejen
prichazi o ¢&ast svého vypocetniho vykonu,
muize byt postihovana za nelegalni ¢innost, ale
téz se jeji IP adresy postovnich serverii dosta-
nou na tzv. ,,blacklisty”. Nasledkem toho neni

riziku toho, ze jeji
technické zatizeni bu-
de vyuzito nekterym z jejich zaméstnanct ke
spachani trestného cCinu. Jednim z dusledkt
muiize byt i zabaveni pocitacové techniky jako
dikazniho materialu a s tim spojené de facto
zastaveni provozu firmy,“ fika Mgr. Jifi Broz
z advokatni kancelare Profous Legal.

,»Pokud se firma nechce, at’ jiz zavinéné ¢i
nezavinéng, dostat do vyse uvedenych problé-
mi, musi vypracovat komplexni strategii filtro-
vani webového pristupu. Spolecnosti potiebuji
softwarové nastroje pro komplexni zabezpece-
ni, monitoring a tizeni pfistupu zaméstnancl
na internet, a to nikoliv z duvodu sledovani
svych zaméstnanct, ale proto, aby byly vcas
varovany a pripraveny na mozna rizika.” doda-
vé Martin Riha.

Podle studie spole¢nosti GFI Software zam¢-
fené na bezpecnost v malych a stiedné velkych
spole¢nostech (SMB — zde spole¢nosti s méné
nez 500 zaméstnanci) v USA, dvé tfetiny
(67 %) podnikii z amerického SMB sektoru,
jez aplikuji software pro webové monitorovani,
vyuziva tento software k zajisténi bezpecnosti
proti stazeni virti a ervi. Pies polovinu podni-
ki jej pouziva jako zplisob zabranéni ilegalni-
mu ¢i neakceptovatelnému surfovani po inter-
netu (55 %). (red)

18. brezna 20 10
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* Vykonnym feditelem a misto-
predsedou predstavenstva hu-
debniho vydavatelstvi a umélec-
ko-marketingové agentury Mul-
tisonic a.s. se stal Viktor Kor-
¢ek, MBA. Predsedou predsta-
venstva zlstava skladatel a producent Karel
Vigner, dalsim clenem piedstavenstva zista-
va i Stanislav Chmelik.
* Tym divize Zaméstnanecké vyhody ve spo-
le¢nosti Fincentrum rozsifil JiFi Slama na
pozici vedouciho konzultanta pro CR.
* Novou posilou tymu pracov-
niho portdlu OnlinePrace je
od ledna Patrik Pavel. Jako
; sales director je nyni zodpo-
védny za rozvoj obchodnich
w . aktivit portdlu a bude spolu-
pracovat na dalSim rozvoji
komplexnich sluzeb v oblasti HR marketingu
a vyvoji novych produktd.
« Reditelem utvaru zahrani¢nich majetkovych
Gcasti CEZ se stal Martin Pacovsky. PFisel
ze skupiny CEZ v Rumunsku.
« Obchodnim feditelem SAP CR se stal byva-
1y obchodni feditel pro vetejny sektor operato-
ra Telefoénica O, Jan Los. Ve funkci nahradil
Martina Amblera, ktery ze SAP odesel.
* Na misto PR a marketingové manazerky
prazské kancelafe poradenské spolecnosti
DTZ nastoupila Markéta Valtrova. Pracova-
la pro spole¢nosti Philip Morris CR, Cesky
Telecom a Ceskou spofitelnu a posledni téméf
Ctyri roky pro Goodyear Dunlop Tires Czech.
* Lud’ka Raimondova po tfech letech v Pleon
Impact na pozici PR konzultantky pfechazi do
Bison & Rose, kde povede tym specializujici
se na finan¢ni PR. Byla i vykonnou feditelkou
Asociace Public Relations Agentur (APRA).
* Jednatelem spolecnosti Veolia Transport
Praha byl jmenovan Petr Cihak. ManaZerem
rozvoje se stal Daniel Adamka. V lednu Veo-
lia Transport zah4jila provoz Strediska sdile-
nych sluzeb, které povede Josef Nerodil.
* ARBOinteractive, ktera zajistuje prodej a
spravu internetového reklamniho prostoru pro
klienty v CR a v Polsku, ma nové vedeni.
Reditele a jednatele spole¢nosti Tomase Jan-
kuje, ktery rezignoval ze své funkce, docasné
nahradi Maciej Mincer z Polska.
* Frank Gotthardt byl jmenovan clenem
predstavenstva Capgemini, zodpovédnymi za
divize Consulting Services a SAP, a feditelem
pro sektor Telecommunications, Media and
Entertainment (TME) ve vychodni Evropé¢.
¢ Persondlni feditelkou DB Schenker je Ka-
tarina Smrcekova. V oblasti HR a poraden-
stvi se pohybuje pies 13 let. Plisobila napft.
v PwC CR a Hay Management International.

Grand Hotel Bohemia, Kralodvorské 4, Praha 1
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Vy se ptate, my odpovidame: Prevadeéni dovolené z lonska

Dobry den, z minulého roku 2009 mam jesté
10 dni nevycerpané dovolené. Muizu si téchto
10 dnui preveést do letosniho roku, tj. do roku
2010? Musi s tim zaméstnavatel souhlasit?
Mam pripadné narok na proplaceni nevycerpa-
né dovolené? Dékuji za odpoved.

Podle zékoniku prace je zaméstnavatel povi-
nen urit zameéstnanci Cerpani alespoil Ctyf
tydnit dovolené v kalendainim roce, ve kterém
mu pravo na dovolenou vzniklo. Jestlize za-
mestnavateli brani v urceni dovolené prekazky
na stran¢ zaméstnance (napt. docasna pracovni
neschopnost, matef'ska ¢i rodi¢ovska dovolend)
nebo naléhavé provozni diivody, je zaméestna-
vatel povinen urcit dovolenou tak, aby skoncila
nejpozdéji do konce ptistiho kalendainiho
roku.

Pokud zaméstnanec
Cerpa rodic¢ovskou dovo-
lenou a zaméstnavatel
nemtize urcit cerpani
dovolené¢ ani do konce
pristiho  kalendainiho
roku, ur¢i dobu cerpani
dovolené¢ po skonéeni
rodi¢ovské dovolené.

Neurci-li zaméstnava-
tel zaméstnanci ¢erpani dovolené za rok 2009
(s vyjimkou zaméstnance na rodi¢ovské dovo-
lené) ani do 31. fijna pristiho kalendatniho
roku, tj. roku 2010, je dnem nastupu zamést-
nance na nevycerpanou dovolenou nebo jeji
Cast prvni nasledujici pracovni den. Urceni
znamena, ze postaci, aby zaméstnavatel rozho-
dl o zbyvajici ¢asti dovolené nejpozdé€ji do
31. fijna 2010 s tim, Ze tato dovolend bude
vycerpana v obdobi od 1. listopadu 2010 az
31. prosince 2010. Nesplni-li zaméstnavatel
svou povinnost urcit zamestnanci dovolenou, a
to ani do 31. fijna 2010, dochazi k nastupu
zamgstnance na dovolenou piimo ze zakona.

Jestlize zaméstnanec dovolenou v rozsahu
Ctyr tydnd (tj. dovolenou v zdkonném rozsahu)
z predchoziho kalendafniho roku nevycerpa ani

po 1. listopadu 2010 z divodu trvani piekazek
v praci, pravo na tuto dovolenou (jeji cast)
zanikd a zaméstnanec nema narok na ndhradu
mzdy za nevycerpanou dovolenou. Vyjimkou
je vyhradné nevycerpani dovolené z dtvodu
Cerpani rodicovské dovolené; dovolend (popf.
jeji cast) v tomto ptipadé nezanikd. Pokud
k wvycerpani dovolené zaméstnance nedoslo
z diivodu poruseni povinnosti ze strany zamést-
navatele (zaméstnavatel nenafidil ¢erpani do-
volené, aniz by mu v tom branily piekazky na
stran¢ zaméstnance nebo provozni divody),
nelze vyloucit odpovédnost zameéstnavatele za
$kodu zpisobenou zaméstnanci.

Jina je situace v pfipad¢, kdy zaméstnanec
nemohl vycerpat cast dovolené presahujici
Styfi tydny. Cerpani &asti
dovolené piesahujici
Ctyfi tydny je mozné
urcit az do konce nasle-
dujiciho kalendéainiho
roku a zaméstnavatel je
povinen za ni poskytnout
ndhradu mzdy, jestlize
neni v tomto terminu
vycerpana.

Pro tuto cast dovolené
navic plati, ze pokud nemiize byt vyCerpana
pro piekazky na strané zaméstnance (matefska
nebo rodi¢ovska dovolena, pracovni neschop-
nost), Ize ji fakticky cerpat jesté do konce dal-
$iho kalendatniho roku, tj. do roku 2011. Pod-
minkou vsak je pisemny souhlas zaméstnance
s prevodem dovolené. V opacném ptipadé
vznikd zaméstnanci po uplynuti roku 2010
pravo na nahradu mzdy za nevycerpanou dovo-
lenou. Nahrada mzdy za nevyCerpanou cast
dovolené ptesahujici Ctyfi tydny se poskytuje
ve vysi prumérného vydélku.
JUDr. Ales$ Klech, LL.M., advokat
Mgr. Anna Stankova
advokatni koncipient

Advokatni kanceldf Havel & Holasek

Tfi Gtvrtiny firem monitoruji pfistup pracovnikil na internet

Vice nez tfi Ctvrtiny tuzemskych firem monitoruji své pracovniky pii pouzivani internetu. Cel-
kem 58 % podnikt pfistup zaméstnancl na internet omezuje. Vyplyva to z prizkumu spolecnosti
Ernst & Young mezi 280 firmami s vice nez 100 zaméstnanci. Ve 46 % podniki mé na internet
piistup 81 az 100 % pracovnikti a ve dvou tfetinach firem maji PC alespon Ctyfi z péti zaméestnan-
cl. U témer pétiny Ceskych firem travi zaméEstnanci na internetu vice nez 30 minut denné mimo-
pracovnimi aktivitami a u 48 % firem je to mezi 15 a 30 minutami. Vylu¢né pracovné na internet
pristupuji zaméstnanci ve 12 % podniki. Stejné jako pred dvéma lety zastupci firem jako nejcastéj-
$i hrozbu pro podnikové informaéni systémy uvadéji spamové utoky, vypadky proudu a poruchy
hardwaru. Podle Lukéase Mikesky z E&Y jsou to hrozby, které se ihned projevi, na rozdil od mnoh-
dy zavaznéjsich kradezi dat, na néz firma nemusi viibec pfijit.
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» Konzulta¢ni softwarova spolecnost Clever-
lance a jeji dcefiné spole¢nosti AEC a Trust-
Port vystupuji od ledna pod oficidlnim na-
zvem Cleverlance Group, generalnim fedite-
lem se stal Jifi Biba, dosavadni vykonny
feditel Cleverlance. Vykonnym feditelem je
Petr Stros, dosavadni feditel pro telekomuni-
kacni segment. Ale§ Vokrouhlik se stal no-
vym feditelem pro telekomunikaéni segment.
* Poradenska spole¢nost Mazars
v CR ma dva nové partnery.
Pavel Klein je partnerem daro-
| vého oddéleni. Je certifikovanym
‘ daniovym poradcem se speciali-
zaci na dan z piijma pravnickych
osob, DPH, transak¢ni poraden-
stvi a operace s nemovitostmi.
Pavel Skraiika je partnerem
oddéleni auditu. Je certifikova-
nym auditorem pii Komote audi-
tort CR, certifikovanym inter-
nim auditorem pii Ceském institutu internich
auditord, ma mezinarodni certifikaci CSOX a
je diplomovanym IFRS specialistou.
» Predseda predstavenstva a generalni feditel
Ceské podnikatelské pojistovny Jakub Str-
nad odchazi ze skupiny Vienna Insurance
Group v CR a stane se novym &lenem predsta-
venstva Allianz pojist’ovny a jeho predsedou.
* Dirk Reinecker piechdazi do LBBW Bank
CZ z BW-Bank, dcetiné spole¢nosti LBBW,
kde byl zodpovédny za fizeni cilovych trht,
retailového a privatniho bankovnictvi.
» Vykonnym feditelem Raiffeisenbank zod-
povédnym za retailové bankovnictvi se stal
Jiti Capek. Prichazi z mateiské Raiffeisen
International. Dosavadni $éf retailového ban-
kovnictvi Mario Drosc zistava ¢lenem pied-
stavenstva Raiffeisenbank a ptebira §irsi odpo-
védnost za obchodni aktivity celé banky.
* Komunikaéni utvar Odboru lidskych zdroji
a komunikace Czech Coal meéni strukturu.
Libéna Novotna ptechazi do pozice feditelky
pro regionalni politiku Czech Coal. Komuni-
kaéni sluzby pro potieby skupiny bude zajis-
tovat stavajici tym, ktery povede jako mana-
zerka komunikace Gabriela BeneSova.
* Vykonnym feditelem spolecnosti Admos-
phere se stal Karel Honzl, Toma§ Hyn¢ica
byl jmenovan obchodnim feditelem, Petr
Matyastik se stal projektovym feditelem a
Josef Ba¢ak manazerem Kddovaciho centra.
» Predsedou predstavenstva tuzemského ope-
ratora Telefonica O, je byvaly generalni fedi-
tel brazilské TeleSP Luis Antonio Malvido.
Nahradil Salvadora Angladu Gonzaleze, po
kterém pievzal i post generalniho feditele.
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