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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Soucasna krize - jedno z mnoha obdobi ...

Nejen o soucasné personalistice jsme hovofi-

li s Janou Kftehlikovou, HR Specialist ze spo-
le¢nosti Andrew Telecommunications.
m V soucasné dobé piisobite jako HR Genera-
list v mezindrodni spolecnosti. Co Vas ovlivni-
lo, zZe jste se rozhodla pro praci v Fizeni lid-
skych zdrojui?

Popravdé feceno, na zacatku mych pracov-
nich zkuSenosti jsem o oboru fizeni lidskych
zdrojl prakticky neslySela a tato oblast mi byla
pomérn¢ cizi. V té dobé pro mé personalni
oddéleni predstavovalo ty, kteti do spole¢nosti
,.nabiraji zaméstnance*.

Béhem mého prvniho zaméstnani jsem méla
moznost parkrat pozorovat
kolegu-personalistu pfi vy-
béru pracovnikt a jeho pra-
ce mé¢ zaujala natolik, Ze
jsem o této oblasti zacala
uvazovat jako o svém dal-
$im profesnim sméru. Zacit
jsem musela od uplného
zacatku, protoze jsem neme-
la v t¢ dobé adekvatni praxi
ani vzdélani.

Nastoupila jsem do vyrob-
ni spoleCnosti a zacala se
ucit, co vlastné personalisti-
ka obna$i. ProSla jsem si
personalné-administrativni a
legislativni ,,skolou* a nako-
nec dostala prilezitost doplnit si, alespoit ¢as-
tecné, vzdélani. Absolvovala jsem jednorocni
vzdélavaci program na fizeni lidskych zdrojt.
Jsem piesvédéend, Ze se této oblasti chei véno-
vat 1 nadale, vzdélavat se a ziskavat nové zku-
Senosti. Takze, pokud se vratim zpatky
k Vasi otazce, co mé€ ovlivnilo — ovlivnil mé
tehdejsi kolega-personalista, i kdyz o tom dnes
nema ani tuseni.

m Které z oblasti HR se venujete zejména?

Jsem piedevsim personalni podporou, partne-

rem jednotlivym businesstim/oddélenim v nasi
spolecnosti. Nejsem profilovana pouze jednim
smérem. Povazuji to za vyhodu, jelikoz mam
moznost ziskat cenné zkuSenosti ze Siroké
Skaly oboru HR.
m Lisi se podle Vaseho nazoru pohled Ceské a
mezindarodni spolecnosti (majitelii, manage-
mentu ¢i dalSich pracovnikit) na roli HR odde-
leni ve firmé? Vy sama jste soucdasti mezina-
rodni spolecnosti. Ovlivnil tento fakt néjak
Vasi praci?

Nedokdzu 1pln€¢ vhodné posoudit pozici
personalniho oddéleni v cEeské spolecnosti.
V mezindrodni spolecnosti se asi ze vSeho
nejvice snazite o spravné a smysluplné zavade-
ni korporatnich pravidel do lokalnich podmi-
nek. Ale zda v Ceské, respektive mezinarodni
spolec¢nosti je HR oddéleni vnimano 1épe a
rovnocenné, zavisi spiSe na personalni vyspe-
losti dané spolecnosti.

m Jak vnimate nynéjsi situaci na trhu prace?

Propoustéji se zaméstnanci, pfibyva neza-

meéstnanych. Ale nemyslim si, ze tim je naSe
prace pii vybéru nového zaméstnance néjak
usnadnéna. Vypada to spise tak, Ze se zamést-
navatelé zbavili primérnych
a podprimérmych zamést-
nanct a ti opravdu kvalitni
zlstavaji stale nedostupni.
Navic se v soucasné dobé
boji riskovat a ménit zamest-
nani z obavy z nejistoty a
nestability spolecnosti.
m Podle statistickych udajii
zverejiiovanych v poslednim
obdobi je ziejmé, Ze je na
pracovnim trhu vice ,,vol-
nych* kandidatii. Myslite si,
Ze je v této souvislosti
v dnesni dobé nabor snad-
néjsi, prip. i proces naboru
rychlejsi?

Odpoved’ je viceméne stejna jako u predcho-

zi otazky. Jen bych doplnila jeden postfeh ze
zkuSenosti z naboru pracovnikd, a sice Ze poci-
tuji jakousi opatrnost a mozna vétsi skromnost
uchazecli v pozadavcich na vysi mzdy. Poza-
davky jsou urcité realnéjsi a ne zbytecné hlado-
vé premrsténé, jak byvalo pravidlem v dobé
pred hospodaiskou krizi.
m Je podle Vas podstatné zabyvat se strategie-
mi naboru, resp. je vytvaret? Na co je tieba se
s ohledem na soucasnou hospodarskou situaci
pri formulovani strategie naboru zamérit?

V prvni fad¢ je tfeba se zaméfit na strategii
spolec¢nosti. Ta napovi o dal§Sim pribéhu a
vyvoji naboru. A samoziejme je tfeba se na ni
pripravit. Nemyslim si ani, Ze soucasna ekono-
micka krize zahani zaméstnavatele nékam do
extrému. Jde o jedno z mnoha obdobi. A je
tieba se na né¢ pfipravovat jako na kazda jina.

m Doslo ke zmené efektivity jednotlivych na-
stroju  vyuzivanych pri naboru pracovnikii,
(Pokracovani na strance 2)
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Monster.cz spustil pracovné-pravni
poradnu on-line

Monster ve spolupraci s advokatni kancelafi
Masek advokati s.r.o. spustil 1. inora na svych
strankach novou sluzbu — on-line pracovné-
-pravni poradnu. Uzivatelé mohou pokladat
své dotazy v ramci oblasti pracovniho prava a
pracovné-pravnich vztahl. Jednotlivé odpove-
di budou nasledné zvetejnény v sekci Rady a
tipy, v podsekci Pracovni pravo. Kazdy den
bude z pfichozich dotazi vybran jeden, na
ktery odpovi odbornik na pracovni pravo.
Ostatni polozené dotazy budou s uzivateli v
pripadé jejich zajmu feSeny individualni na-
bidkou sluzeb advokatni kancelafe Masek
advokati s.r.o. (red)

Pocet podnikateld stoupl o 61 tisic

Navzdory hospodarskym problémim a po-
klesim trzeb a zisk( podnikateli se jejich
celkovy pocet loni zvysil o vice nez 61 tisic na
2 173 659. Za poslednich 15 let se pocet pod-
nikatelit v CR vice neZ zdvojnasobil. Nyni
podnika asi kazdy paty Cech. Vyplyva to ze
statistik, které serveru Podnikatel.cz poskytlo
ministerstvo primyslu a obchodu.

Loni se do insolven¢niho fizeni sice dostal
rekordni pocet podnikatelii, zaroven vSak také
v CR loni podnikalo nejvice obéantl v jeho
historii. Touha Cech@l po vlastnim podnikani
permanentné roste uz od pocatku 90. let. Za-
timco v roce 1993 puisobilo v CR necelych
bylo uz vice nez dvakrat vice. Na narlstu se
podilely pravnické i fyzické osoby. Pocet
pravnickych osob stoupl o 19 363 na 304 859.
Fyzickych osob loni bylo 1 868 756, coz bylo
041 872 vice nez v roce 2008.

,Jednim z diivodd nardstu podnikatelt byla
paradoxné pravé recese. Rada Cerstvé neza-
mestnanych se totiz rozhodla spolehnout se na
sebe a statistiky rozsifili i zaméstnanci, ktefi si
v dobach ekonomického poklesu podnikanim
hlavné privydélavaji. Pomohlo i zjednoduseni
vstupu do podnikani, pfedevs§im v souvislosti
s novym zivnostenskych zédkonem. V byrokra-
tické zatézi ma viak CR stale co zlepSovat,“
komentoval statistiky Daniel Moravek ze
serveru Podnikatel.cz.
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(Pokracovani ze stranky 1)
prip. zménila se nejak struktura ¢i preference
vyuziti téchto nastroji?

Zmeny potieb spolecnosti s sebou piinaseji i
zménu vyuziti nejriznéjsich zdroji. Nase spo-
lecnost v soucasné dobé vyuziva pii naboru
ptedev§im personalni agentury, dfive jsme
vyuzivali vice riznorodych néstroji.

u Zmeénila se podle Vaseho ndzoru role perso-
nalnéporadenskych spolecnosti jako partnera
pro firmu v oblasti Fizeni lidskych zdrojii v
dusledku hospodarské recese? Do jaké miry
jste spokojena se sluzbami personalnéporaden-

skych spolecnosti? Co postradate v souvislosti
s vyuzitim jejich sluzeb?

Nemtizu potvrdit, ze by agentury zaujaly
vyrazn¢ jiny piistup. Vétim, ze funguji a fun-
govaly i diive na 110 %. Alespon co mohu fict
z vlastni zkuSenosti. Co pozitivniho ovsem
pfinesla krize zaméstnavateltim je, Ze personal-
ni agentury byly casto donuceny snizit ze
svych marzi a podminky si nediktuji agentury,
nybrz spolecnosti.

Simona Rosenbreierova
HOFIREK CONSULTING

Byt slusny je spravné, byt slusny se vyplaci

Neni mozné se pied tim schovat. Krize se tak
¢i onak dotkla nas vSech. Do firem prinesla
zmény. Nekteré spoleCnosti propustily cast
zameéstnanct, nékteré o tom uvazuji. Jiné firmy
musely zménit strategii svého fungovani na
trhu. Jednim z néstroju, které mohou manaze-
rim pomoci pfi fizeni rychlych zmén, je kou-
Covani. Jak ho ale nejlépe vyuzit?

S koucem spolecnosti Koucink Centrum
Jitim Kuncarem, ktery uci leadery manazersky
koucink a zaroven je majitelem Gspésné firmy,
jsme popsali nékolik moznosti, jak tuto doved-
nost vyuzit. Podivali jsme se na situaci, kdy se
zboti vSe, co jsme planovali. Vénovali jsme se
tématu restrukturali-
zace a feC¢ byla i
o tom, jak koucovaci
styl vedeni mize
pomoci firmé prezit
krizi.

Kdyz neplati, co jsme
planovali

Podle Jifiho Kunca-
ra je kou¢ink dobrym
pomocnikem v dobg,
kdy selhavaji dlouho-
dobé strategické pla-
ny firmy a management piesn¢ nevi, nac¢ se ma
firma zaméfit. A nevi ani to, zda propustit, ¢i
nepropustit zaméstnance. Zkratka manazefi
nevédi kudy kam a po firm¢ se §iti nervozita.
V takové situaci se dobfe osvédCuje tymovy
koudink. Jak mize kou¢, nebo manazer vzdéla-
ny v dovednostech kouce, fesit tuto situaci?

1. Kou¢ pomiiZe soustiedit pozornost
managementu od akutni akce k pohledu
dopi‘edu

Pro¢ je pohled doptedu tak dulezity, kdyz se
vSem zda, Ze firm¢ hofi pida pod nohama?
Protoze akutni akce nuti lidi rozhodovat se
okamzité, pod tlakem a ve stresu. Jejich roz-
hodnuti proto nemusi byt pro budoucnost firmy
to nejlepsi. Podiva-li se tym vedeni spole¢nosti
doptedu, mize se vécné zamyslet a dobie po-
psat, co z puvodni vize firmy je vyuzitelné a co
uz fungovat nebude. Teprve pak mize vizi
upravit podle aktuélni situace.

2. Jasnéji vidét FeSeni

Ma-li tym novou vizi, miiZze nasledné upravit
plan, jak k ni dojit. Mtze si uvédomit nékolik
cest mozného vyvoje a strategii firmy pro kaz-
dou z cest.

3. Lidé prebiraji zodpovédnost, omezi se
stres ve firmé

Lidé v tymu opét vidi, kam firma smétuje, a
mohou tomu svou praci prizptsobit. Je-li plan
vymyslen a schvalen celym tymem, lidé za n¢j
automaticky prebiraji vice zodpovédnosti.
Regeni viech problémii nelei na bedrech jen
jediného ¢loveéka. Obvykle tato situace zmirni
napéti v tymu i v celé firmé a spolecnost je
vykonnéjsi.

Kdyz se firmé nedafi a musime restrukturalizovat

Nekdy se firme, tfeba vlivem vnéjsich okol-
nosti, prestava dafit. To je okamzik, kdy se
ukaze, jak ,,vniting silnd“ firma je. Jestlize ve
firm¢ dosud fungoval
direktivni styl vedeni,
nema smysl zavadet
ve vypjatych okamzi-
cich krize koucovaci
styl fizeni. Je tieba
jednat rychle a mini-
malizovat ztraty. AZ
toto akutni obdobi
pomine, ma smysl se
zamyslet nad kouco-
vanim tymu i vzdela-
vanim manazertl, aby
manazer umél fungovat i jako kou¢.

Podle Jitiho Kuncara ma-li spole¢nost kou-
¢ink jako soucast firemni kultury, mize krizi
prestat snadnéji. Mize sama lehceji upravit
vizi firmy a lépe vidét cesty, které vedou
k novému cili. Séf takové firmy nebude pro-
blém fesit sam, ale shromazdi kolem sebe tym
nejschopnéjsich  lidi, ktefi mu pomohou.
A hlavn¢, bude zde neustale probihat dialog
zdola nahoru a naopak, firma bude schopna na
zménu reagovat sviznéji. Ukazme si to na né-
kolika situacich z praxe.

* Ve standardnim firemnim prostiedi vi, ,.kam
firma miii“, pouze vybrana ¢ast zaméstnancti.
Ve firemnim prostfedi, kde vyuzivaji koucova-
ci styl, jde o to, aby hlavni sméfovani firmy
znali lidé odshora dolti. Probihéa zde nepfetrzity
dialog.

e Vi-li vSichni lidé ve firm¢, kam firma mifi,
mohou tomu snadnéji ptizpisobit sva rozhod-
nuti. Maji diivéru vedenti, Ze v situacich, kdy je
tteba rozhodnout se rychle, udélaji spravna
rozhodnuti. Na poradach zaméstnanci informu-
ji o problémech a pfinaseji feSeni, kterd jsou

(Pokracovani na strance 3)
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Polovina firem chce zaméstnat

vice matek po materské

Celkem 44 % podnikatelskych subjektii
planuje zaméstnat vice matek vracejicich se
po mateiské nebo rodicovské dovolené na
Castecny tivazek behem nasledujicich dvou let.
Vyplyva to z prizkumu svétového poskytova-
tele kancelafskych feseni Regus mezi vice nez
11 tisici spole¢nostmi ze 13 zemi svéta z pri-
béhu srpna az zati 2009.

Zemi s nejveétsim ocekavanym naborem je
Indie — 64 % firem patrné ptijme vice matek
na casteCny uvazek. Nadprimérny zajem
o zam¢stnani matek se predpoklada v Austra-
lii, Mexiku, Jihoafrické republice a Cing. Spo-
le¢nosti ve Skandinavii ocekavaji nejkonzer-
vativnéjsi nartist, a to pouze 24 %. Z hlediska
jednotlivych sektorl se globaln¢ predpoklada
nejdynamictéjsi narlst poctu piijatych matek
vracejicich se po matetské ¢i rodi¢ovské do-
volené v bankovnictvi a zpracovatelském
primyslu (po 47 %). V odvétvi informacénich
technologii, tradi¢né¢ dominantnim odvétvim
muzid, dosahuje tento podil jen 39 %.

V CR vysledky vyzkumu nevladni nezisko-
vé organizace Gender Studies mezi pracujici-
mi matkami ukazaly, Ze jako forma spoluprace
se zam¢stnavatelem po navratu z matetské ¢i
rodiCovské dovolené stdle pievazuje plny
pracovni tvazek. Prizkum ovSem zjistil zvy-
Sujici se miru spokojenosti Zen, kterym za-
méstnavatel po navratu do prace vysel vstiic
z hlediska uzpisobeni pracovniho prostiedi a
podminek.

Praci nejlépe najdou pravnici
a lékari, nejhiF zemédeélci

Praci si nejlépe najdou absolventi prav a
mediciny, nejhife naopak absolventi pfirodo-
védnych a zemédelskych obort. Vyplyva to ze
zpravy Strediska vzdélavaci politiky pfi Peda-
gogické fakulte¢ Univerzity Karlovy. Ackoliv
hospodaiska krize a nedostatek mist zasahly
predevsim Cerstvé absolventy Skol, vysoko-
Skolaci vychazeji ze srovnani jesté nejlépe.
V Cesku je jich totiz stdle malo, a tak dé&laji
kvalifikovangjsi praci za lepsi plat.

,Mira nezaméstnanosti absolventii lékai-
skych a pravnickych fakult nedosahuje dokon-
ce ani 1 %, uvadi zprava. Mensi nez 3% ne-
zamgstnanost méli loni také absolventi peda-
gogiky a techniky. Nad 5 % se vSak pohybuje
nezaméstnanost mladych ptirodovédct a ze-
medélct. Vysokou nezaméstnanost vykazuji i
umélecké obory, odbornici v§ak upozoriuji, ze
zde studuje tak maélo lidi, ze i maly vykyv
miize vyrazné zmenit statistiky. Celkova mira
nezameéstnanosti se pfitom loni v prosinci
pohybovala v Cesku kolem 9 %.

Hospodaiska krize zasahla predevs§im mladé
lidi bez pracovnich zkuSenosti, nezaméstna-
nost vysokoskolakt do 30 let je vsak ve srov-
nani s celorepublikovym primérem mensi.

Doba, kdy vysokoskolaci maji Sanci ziskat
vyrazné¢ zajimavéj§i a lépe placenou praci,
vSak podle odbornikti nebude trvat dlouho. Jak
roste pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi,
roste i konkurence.
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(Pokracovani ze stranky 2)

v souladu s celkovou vizi firmy a s ohledem na
problémy a priority ostatnich odd¢leni. Vedeni
tyto informace mtize l1épe zakomponovat do
celého systému. Pokud zaméstnanec pfinese
feseni, které se sméfovani firmy vymyka, mtize
si byt jist, ze nebude nikym odsouzen a argu-
menty budou vedeny ve vécné, vzijemné se
respektujici rovingé. V nékterych firmach
s jinou kulturou se lidé boji pfinaset napady,
samostatné rozhodovat a nékdy si stézuji na
nedostatek uznani své prace.

* Rozdil je i ,,v malickostech”. Porady ve fir-
mé, kde je na prvnim misté vzajemny respekt a
zodpoveédnost za uspéch firmy, jsou svolavany
na téma, které je formulovano pozitivné a sme-
rem k nalezeni feSeni. Plati to i o hledani pro-
storu nového rozvoje firmy. Lidé neztraceji cas
planymi stiznostmi. Kazdy ucastnik porady vi,
o ¢em bude fe¢, miiZe si pripravit feSeni a na-
pady. V neposledni tad¢ vsichni védi, jak dlou-
ho porada potrva a co je jejim hlavnim cilem.

Kdyz musime propoustét

V nékterych firmach jesté stale panuje praxe
propoustét lidi ze dne na den bez varovani a
patiicného ocenéni jejich prace. Kdyz pomine-
me, Ze tato praxe neni v souladu s béznou nor-
mou slusného chovani, jaké neptijemné dopady
to muze na zivot firmy mit?

PRAVNi PORADNA

1. Takové chovani ma $patny vliv i na stava-
jici zaméstnance a jejich ochotu dat firme¢ ze
sebe to nejlepsi.

2. Ve firm¢ stoupa napéti, klesa vykonnost.
I to mtize rozhodnout o tom, zda firma ptezije,
¢i nikoliv.

3. Zaméstnanci, ktefi byli propusténi timto
zpuisobem, si to casto nenechaji pro sebe. Fir-
ma ztraci dobrou povést. Mnohokrat ani ob-
chodni partneti nevédi, kviili ¢emu bylo Spatné
povédomi o firm¢ vyvolano, ale ,tak né&jak
maji divny pocit*.

Jak mtize probéhnout nutny odchod lidi ve
firm¢, kde maji zavedeny koucovaci styl nebo
jsou zkratka slusné? Zameéstnanec se o svém
odchodu dozvi dostatecné dopiedu. S odchaze-
jicim zaméstnancem si §éf promluvi, vysvétli
divody propusténi, oceni jeho praci pro firmu
a zameéstnanci byva nabidnuto kariérové pora-
denstvi ¢i sluzby kouce, které firma plati.
V nékterych ptipadech zaméstnanec zjisti, ze
se mu otevira uplné nova zajimava cesta dalsi-
ho rozvoje.

Krize je urcité nepfijemna, ale mozna asem
zjistime, ze diky ni se nékteré firmy a lidé do-
zvedéli, jak jsou silni, co vydrzi, jak dovedou
byt napaditi a tahnout za jeden provaz.

Sarka Prazakova
Koucink Centrum

Lze pouzivat pracovni prostredky pro soukromou potrebu?

Dobry den, v posledni dobé jsem néekolikrat
pristihl své zaméstnance pri Cteni soukromych
e-mailii. Kdyz jsem jim toto vytkl, namitali, ze
nemam pravo zasahovat do jejich soukromi a
sledovat, co si kdy prohlizeji. Mam vsak za to,
Ze maji v praci predevsSim pracovat, nikoliv
Fesit své osobni zdlezitosti. Mam néjaké moz-
nosti branit se proti takovému chovani, nebo
maji zaméstnanci skutecné pravdu a ja nemdam
pravo je kontrolovat?

Odpoveéd na Vasi otazku lze hledat v zakoni-
ku préace a v dalsich prav-
nich pfedpisech, které se
dotykaji elektronické ko-
munikace. Zakonik prace
jednoznacné stanovi, ze
pouzivani pracovnich
prostiedkd, a tim se rozu-
mi i e-mail, pro soukro-
mou potiebu zaméstnance
je bez souhlasu zaméstna-
vatele zakdzano. Zarovei
vSak plati, Ze zaméstnanci
maji i na pracovisti pravo
na vytvareni a rozvijeni mezilidskych vztahi a
musi jim byt ponechan piiméfeny prostor pro
soukromé vyuziti e-mailu.

V praxi je proto potfeba najit rovnovahu
mezi zachovanim prava zaméstnancl na rozvi-
jeni mezilidskych vztahi i na pracovisti a
opravnénym zajmem zameéstnavatele, aby za-
meéstnanci plné a efektivné vyuzivali pracovni
dobu a aby ze spole¢nosti neunikly diivérné
informace a materialy. Tohoto cile bude mozné
nejlépe dosdhnout jasnym vymezenim pravidel
vyuzivani e-mailové komunikace a spravnym

nastavenim kontrolnich mechanismi. Mize se
tak stat napt. v ramci vnitinich piedpisd. Vyho-
dou je, ze zde zaméstnavatelé mohou veskera
prava i povinnosti upravit velmi podrobné.
Navic lze vydana pravidla kdykoliv podle aktu-
alni situace zmenit a tak zarucit nejvyssi moz-
nou ochranu svych zajmu.

Poruseni vnitiniho pfedpisu zaméstnancem

navic muze mit za nasledek jeho kvalifikaci
jako poruseni povinnosti plynoucich z pravnich
ptedpisti vztahujicich se k vykondvané praci,
z C¢ehoz zaméstnavatel
miize vyvodit duasledky.
V krajnim pfipadé miize
dojit az k rozvazani pra-
covniho poméru s tako-
vym zamestnancem.
Pii kontrole obsahu elek-
tronické poSty musime
vzdy respektovat listovni
tajemstvi. To zaméstnava-
teli jednoznacné zakazuje
sledovat obsah korespon-
dence jeho zaméstnancii.
Poruseni listovniho tajemstvi by v extrémnich
ptipadech mohlo byt kvalifikovano jako trestny
¢in. Spolecnost vSak smi v ramci ochrany
svych opravnénych zajmu sledovat napt. pocet
doslych a odeslanych e-mailt a v odiivodné-
nych pfipadech, napt. kdyz vznikne podezieni
ze zneuziti elektronické komunikace, i udaje o
adresatu a odesilateli. Zkoumani obsahu posty
je vsak az na vyjimecné piipady vylouceno.

Jan Koval a Sofna Rau
Advokatni kanceldf Havel & Holasek
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* Novym jednatelem spolecnosti Veolia
Transport Praha s.r.o. (VTP) byl jmenovan
Petr Cihak. Pfinasi zkuenosti s fizenim pro-
vozu dopravnich firem a interni know-how
skupiny, pro niz pracuje jiz ptes deset let.
Naposledy ptisobil dva roky ve spolecnosti
Veolia Transport Vychodni Cechy jako pro-
vozni feditel. Na pozici manazera rozvoje
nastoupil Daniel Adamka. Jeho tkolem bude
rozvoj obchodnich aktivit v oblasti Zelezni¢ni
a autobusové dopravy spole¢nosti VT CR.

* Advokatni kancelat Havel &
Holasek ma novou posilu pro
oblast prava EU a soutézniho
prava — ¢lenem tymu pravnik
se stal byvaly poradce ministra
spravedlnosti pro evropské a
mezinarodni pravo Petr BFiza.
+ Reditelem Oddgleni poradenskych sluzeb
(Consulting) spole¢nosti Deloitte Ceska re-
publika se stal Patrik Horny, ktery dosud
plsobil jako managing director v Capgemini
Ceska republika.

 Vedeni skupiny PPF nejbohatsiho Cecha
Petra Kellnera se s novym rokem zménilo.
Operativni fizeni impéria definitivné pievzal
Jiti Smejc, ktery se dosud soustiedil na akti-
vity v Rusku. Ten se opird o nove vytvofeny
dvanacticlenny tym nejvyssiho vedeni PPF.
V ném se objevilo nékolik novych tvafi. Po-
sledni z nich, Belgi¢an Jean-Pascal Duvie-
usart, se dokonce stal novym minoritnim
akcionafem PPF. V cele PPF nyni stoji i
Brit Mel Carvill ¢i Mexican José Garza.
V SirSim vedeni PFF je vedle tfinacti
,Kellnerovych muzi“ jedind Zena: financni
$étka Home Credit Sonja Slavtcheva.

« Do CSOB ptichazi na misto media manager
Regina Sehnalovi, kterd na tomto postu na-
hradi Pavola Mac¢ingu. Pied nastupem do
CSOB piisobila pét let jako Vedouci oddgleni
planovani a nakupu médii v Telefonice O,.

* Vykonnym feditelem investi¢ni banky
UniCredit CAIB se stal Karel Hlavacek.
Vystiidal dosavadniho feditele a piedsedu
predstavenstva Romana Silhu. Ten se v rAmci
skupiny piesouva do UniCredit Bank na pozi-
ci feditele pro velké korporatni klienty.

« Byvaly vykonny feditel Reditelstvi silnic a
dalnic Michal Hala (CSSD) ke konci tnora
definitivné v podniku konci. Hala se dostal do
Sirstho povédomi poté, co vyslo najevo, Ze se
jeho oslavy 30. narozenin zucastnili zastupci
stavebnich firem, kterym RSD ve vefejnych
zakazkach rozdé€luje penize.

» Advokatni kancelai Ambruz & Dark, pfi-
druzena k PwC, posilila sviij tym o nového
advokata Michala Buchtu. Ma zkuSenosti
zejména s restrukturalizaci a akvizicemi spo-
le¢nosti, vetejnymi zakazkami a litigacemi.
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GfK: Pritazlivymi benefity jsou platy a volno navic

Zamestnanecké benefity jsou spolecné s vysi
platu a dobrymi vztahy s kolegy zdsadnim
elementem, ktery zameéstnanec bere v uvahu
pti hodnoceni spokojenosti ¢i nespokojenosti
se svou praci. Studie spolecnosti pro vyzkum
trhu GfK Czech porovnala, jaké benefity Cesi
dostavaji a jaké by radi ziskali. Nejvétsim laka-
dlem je 14. plat, ktery by rado obdrzelo 41,7 %
lidi, ktefi jsou v soucasné dobé zaméstnani na
plny pracovni tvazek.

Nejcast¢jsi zaméstnaneckou vyhodou, kterou
CeSti  zaméstnavatelé po-
skytuji, jsou stravenky.
Pobira je 38,5 % CechiL.
Druhym nejnabizenéjsim
benefitem je tyden place-
ného volna navic. Pét tyd-
nd dovolené cerpa 31,3 % .
respondentil. ,,Dny volna
jsou jednim z nejzadanéj-
Sich benefitt, potvrzuje
Jitka Tejnorova, partnerka
spole¢nosti DMC manage-
ment consulting zameétené
na tizeni lidskych zdrojt, a
dodéva, ,,pro zaméstnava-
tele jsou vSak mnohem
vetsi zatézi nez jiné benefi-
ty. Nahrady za dovolenou jsou totiz finanéné i
organizacné velmi narocné a Casto se stava, ze
si zaméstnanci dovolenou nemaji moznost
vzhledem k pracovnimu vytizeni vyc&erpat.*

Zamestnavatelé plati svym zaméstnancim ve
24,1 % pripadi také penzijni pfipojisténi,
20,3 % zaméstnanych ma moznost vyuzivat
zavodni stravovani. Pfitom pokud by si za-
méstnanec m¢l urcit sam, jaké benefity ziska,

zavodni stravovani by chtélo pouze 5,8 % lidi.
,Nejvice lidé touzi po penézich, za které si pak
mohou potidit, co opravdu potfebuji nebo chté-
ji. Proto by 41,7 % Cechti nejvice chtélo mit
14. plat a jen o néco mén¢ lidi (37,3 %) by
uvitalo 13. plat,” uvedla Sherin Dalikova, ma-
nazerka komunikace a marketingu GfK Czech.
I ptesto vsak nejsou podle Jitky Tejnorové
penize tim nejefektivnéj$im motivanim prv-
kem: ,,Dokazuji to malé firmy rodinného typu,
kde si zaméstnanci vyd¢lavaji az 50 % ceny na
trhu, a presto jsou spokoje-
ni a fluktuuji minimalné.
Cesi si také vazi volného
Casu — 28,4 % z nich by si
ptéalo mit Sest tydnd dovo-
lené. Mit vice volna by
chtéli lidé z Olomouckého
(56,8 %) a Karlovarského
(55,1 %) kraje, zatimco jen
7,3 % pracujicich Plzenand
preferuje tolik dovolené.
AZ na Ctvrtém misté v pia-
nich a tuzbach zaméstnan-
cli je nejnabizenégjsi Cesky
benefit — piispévek na stra-
vovani, tzv. stravenky. Ty
by si ptalo 27,8 % zamést-
nancti v Usteckém kraji. Nejméné o né stoji
Stredocesi (5,7 %). Pro 25 % lidi je velkym
lakadlem sluzebni automobil, pticemz 13,5 %
by chtélo mit moznost ho vyuZzivat i k soukro-
mym uceliim. Desetiprocentni hranici piekrocil
jesté prispevek na dovolenou (11,5 %) a pro-
placeni plného platu v dobé pracovni neschop-
nosti (11,3 %).

(red)

Cesi pfi FeSeni krize preferuji zaméstnanost a nova mista

Dvé tietiny Cechil (65 %) by pii feseni dopa-
di financ¢ni a hospodaiské krize daly prednost
opatfenim, ktera by vedla zaméstnavatele
k udrzeni a tvorbé pracovnich mist. Celkem
35 % lidi by spiSe uvitalo opatteni k udrzeni
zivotni urovné obyvatel zemé. Vyplyva to
z lednového prizkumu agentury STEM. Stejny
prizkum agentura provedla loni tiikrat, rozlo-
zeni odpovédi se podle ni neméni. Opatteni,
jez by vedla k udrzeni zaméstnanosti a tvorbé
novych pracovnich mist, preferuji zejména lidé
s ukoncenym vysokoSkolskym vzdélanim
(71 %), dobfe nebo primérné majetkoveé zajis-
téné osoby (69 %), podnikatelé a zivnostnici
(72 %) a z hlediska politické orientace piede-
vsim lidé fadici se napravo (72 %). Tato opat-
feni by preferovala i vétSina lidi se vzdélanim
bez maturity, lidi Spatné materidln¢ zajiSte-
nych, chudych ¢&i dichodcti (z této skupiny
59 %).

Z hlediska stranickych preferenci by opatfeni
k udrzeni a tvorbé novych pracovnich mist
preferovali nejcastéji stoupenci TOP 09 (78 %)
nebo ODS (73 %). Pfiznivci ostatnich parla-
mentnich stran by také castéji upiednostnili
opatfeni sméfujici k udrzeni zameéstnanosti, ale
podpora tohoto pfistupu neni tak jednoznacna
jako v ptipad¢ priznivct pravice.

STEM od roku 1996 také pravidelné zjistuje,
kterému typu ekonomiky davaji lidé ptednost.
Trzni hospodatstvi s velmi silnou kontrolni
funkeci statu v lednovém prizkumu preferovalo
32 % Cecht, coz byla z dlouhodobého hlediska
nejnizsi hodnota, 30 % by volilo socialné trzni
ekonomiku, kde stat vybira vysoké dan¢ a pre-
rozdéluje je ve prospéch chudych a socialné
potiebnych. Trzni ekonomice s minimalnimi
zasahy statu by nyni davalo pfednost 29 % lidi.
Asi desetina lidi stabilné upfednostiiuje fizenou
ekonomiku moderniho socialistického typu.
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* Prazska teplarenska ma od poloviny ledna
nového vyrobniho feditele. Na misto odchaze-
jiciho Zdeiikka Rybky byl novym feditelem
jmenovan Roman Koranda.

* Vrchni feditelkou Letisté Praha odpovéd-
nou za neletecky obchod, provoz a nakup je
Marta Guthova, ktera byla do této doby vy-
konnou feditelkou pro neletecky obchod a
centralni nakup. Guthova nahradila Marcelu
Hrdou, ktera odesla f{dit Ceskou postu.

" * Spole¢nost WBI Systems, a.s.,
ziskala do svého tymu uznavané
oborové $picky z oblasti softwa-
rového vyvoje a spravy softwa-
rovych licenci. Divizi WBI Li-
censing Solutions Group povede
Martina Hyndrakova. Do cela
divize WBI Microsoft Business
Solutions Group nastoupil JiFi
<« Blazek.

« Marketingovym feditelem Ceské spofitelny
se od 1. tnora stal Daniel Sturm. Jeho pred-
chtidce Vaclav Kubata banku opustil v srpnu,
chee kandidovat do parlamentu. Sturm pracuje
v CS pres dva roky jako feditel reklamy.

+ Generalnim feditelem Cechofrachtu, ktery
je soucasti mezinarodni dopravni a logistické
skupiny New World Recources Transportation
(NWRT), se stal Martin Cetl. Nahradil dosa-
vadniho generalniho feditele Miroslava Chy-
tila, ktery skupinu NWRT neopousti a bude
nadale piasobit ve spolecnosti Spedi-Trans
Praha, jez se zabyva zajiStovanim sluzeb
v oblasti Zelezni¢ni spedice.

* Tiscali Media, provozovatel portalu Tisca-
li.cz, oznamuje, Ze novym generalnim fedite-
lem byl jmenovan Jan Vaclav Cep. Ten piiso-
bi na Ceském internetu pres deset let a ma
bohaté¢ zkuSenosti ze zahranici, zejména
z ptsobeni v Némecku a Rusku.

« Microsoft v CR oznamil jmenovani nové
manazerky marketingové komunikace. Rena-
ta Krausova nastoupila do Microsoftu 1. zafi
2009. Predtim pracovala v Hewlett Packard,
tech Avnet, Sun MicroSystems ¢i Vodafone.

* Spole¢nost MobilKom od 1. ledna sloucila
marketingové a obchodni oddé€leni, jez povede
Jana Studnickova, diive zodpovédna za mar-
keting a PR. Dosavadni obchodni feditel Ma-
rek Dvorak ze spolecnosti odchdzi. Studnic-
kova dfive pracovala jako tiskova mluvci ve
skupiné Penta Investments.

* Dlouholety tiskovy mluv¢i spolecnosti Sie-
mens Petr Sedlacek svij post opustil a nahra-
dil ho Pavel Kaidl, driveéjsi PR manazer spo-
le¢nosti GTS Novera.

* Marketingovym feditelem Teleféniky O,
pro rezidentni zakazniky je od tnora JiFi
Dvorjanc¢ansky. Dosud pisobil jako marke-
tingovy feditel T-Mobile Némecko. Nahradil
Mattse Johansena, ktery jiz z O, odesel.

+ Vedoucim nékupu automobilky Skoda Auto
je Karlheinz Hell. Zaroven se stal Sestym
Clenem predstavenstva, které bylo dosud péti-
Clenné.
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