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Kazdy at'si krmi svou opicku

Vétsina z nas, vedoucich pracovnikd, ma
pocit, Ze mnoho véci musi délat za své podtize-
né. Moc si piejeme mit samostatné, odpoveédné
pracovniky. Ty, ktefi maji mnoho skvélych
napadt, chut’ do prace a tymového ducha. Ve
veétsine pripadt takové zaméstnance mame, jen
nas piistup jim v projeveni vyse uvedenych
véci brani.

Setkala jsem se na kurzu Business Perfor-
mance Coach s manazerem, ktery byl moc
unaveny. M¢l své prace dost. Vice ji ale délal i
za své podiizené. Ti si chodi-
li pro feseni, kdyz si nevédéli
rady a neplnili zadané cile.
Kdyz neplnili zadany cil,
prisli za $éfem a tekli: Séfe,
potiebuji poradit, nevim jak
dal. Manazer se nadechl a
z poslednich sil generoval
napady, jak situaci Tesit.
Radil a radil. Jenze co se
nestalo. Za tyden piisel pod-
fizeny znovu a sdélil svému
nadfizenému, ze ptes veske-
rou snahu ani nyni rady $éfa
nepomahaji. Manazer se opét
nadechl a zacal vymyslet dalsi a dalsi varianty.
Spokojeny zaméstnanec opét odesel. Vyzkou-
Sel, co manazer fekl, a pfisel znovu se stejnym
vysledkem: §éfe, zase to nefunguje.

Kazdy z nds ma mnoho tkol. Mlzeme si je
predstavit jako malé opicky, které nosime na
zadech a stdle se o né starame. Tyto opicky
maji i nasi podiizeni. Velky rozdil je v tom, ze
manazer nema za kym jit. O své opicky se
musi postarat sim. Nema je na koho ptehodit.
Zameéstnanci maji svého §éfa. Kdyz si s opic-
kou nevédi rady, jdou za $éfem a opicku na
ného piehodi. Séf vymysli, co s ni. Bud ji na-
krmi sam a ukol vyresi, nebo ji nakrmi a spo-
kojenou s plnym bfiskem piehodi na svého
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zam¢stnance. Ten s hladovou opickou zase
prijde zpét, kdyz si s ni nevi rady. A tak mnoho
manazerti ma na zadech nejen své opicky, ale i
opicky svych zaméstnanci.

Myslite si skute¢né, ze podfizeni vyse uvede-
né¢ho manazera vycerpali vSechny moznosti,
jak tkol vytesit? Kolik asi ¢asu nad fesenim
stravili? Nebo zvolili pfijemnéjsi variantu, ve
které za né vSe vymysli né€kdo jiny? Jakou
variantu byste zvolili vy, kdybyste védéli, ze se
za vas bude namahat n€kdo jiny? Nejspis vari-
antu ¢islo 2. Neni se co divit.
Ucili jsme se tomu cely Zi-
vot. Kdyz si nevime rady,
nékdo nam ptece poradi.
Dnesni doba vyzaduje vyso-
ky vykon, rychlost v plnéni
cila a pruznou reakci na
vnéjs§i zmény trhu. Proto
vyse uvedeny model fizeni
musime, at’ chceme nebo
nechceme, nahradit jinym.
Ze zavislych, v mnoha piipa-
dech samostatné nemyslicich
zameéstnancli (které jsme si
tak vychovali), musime vy-
chovat pruzné motivované zameéstnance, ktefi
se svou odpovédnosti budou podilet na chodu
celé firmy. Dobra zprava je, ze lidé dokazou
samostatné myslet. I pfesto, ze to mozna dlou-
hou dobu nedélali, jsou toho schopni.

Zadejte jim tkol, zvyste jejich sebedtveru.
Ukazte jim, Zze oni jsou ti nejlepsi, ktefi si
s danym ukolem poradi. Dejte jim najevo, zZe
jim v zadaném tkolu vétite. Odpoveédnost za
vysledek nechte na nich. Dejte jim prostor
k premysleni. Urcit¢ jsou schopni vymyslet
jesté lepsi varianty feSeni, nez jejich manazefi.
V pfipadé, Ze si nevédi rady a piijdou za vami,
zmapujte, co v§e uz v daném ukolu ud¢lali.

(Pokracovani na strance 2)
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Obcanské vzdélavani dospélych

Vyroci 17. listopadu je mj. oslavou aktivni-
ho vstoupeni obcant do vetejn¢ho déni. Ex-
perti na obcCanské vzdélavani se v té souvis-
losti nicméné shodli, ze vice nez 20 let po
obnoveni demokracie je naSe spolecnost stale
ve stavu podobném tomu na pocatku prvni
republiky. T. G. Masaryk ho tehdy lakonicky
popsal vétou: ,,Toz demokracii bychom uz
meli, ted’ jesteé n&jaké ty demokraty.*

Utastnici kulatého stolu (zastupci nezisko-
vého sektoru, odbornych organizaci fizenych
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy a akademické oblasti), ktery 11. 11. uspo-
fadalo Centrum obcanského vzdélavani v Pra-
ze, se totiz shodli, ze obcCanské vzdé€lavani
dospélych trpi v CR zisadnimi nedostatky
nebo spiSe prakticky neexistuje. Piestoze je
zde celd fada programi k rozvoji osobnosti ¢i
vyuce konkrétnich prav a povinnosti, zadny
z nich neobsahuje specificky rozmér obcanstvi
jakozto cilevédomého a uvazeného zapojovani
obcanti do Zivota vlastni komunity i celé spo-
le¢nosti. Odhadem 80 % soucasnych volic¢i
pfitom nema jinou pripravu pro zivot v de-
mokracii nez Skolni ob¢anskou nauku z dob
totality. Obcanské vzdélavani dospélych proto
podle expertii pfedstavuje jednu z vyznam-
nych priorit dnesni ¢eské spolecnosti.

Dilezitym krokem k napravé se mize stat
analyza stavu obcanského vzdélavani dospé-
lych, kterou centrum zpracovava na zakladé
zakazky MSMT. Hotova by méla byt do konce
roku. Bude odrazovym mustkem pro roz-
hodovani o dal$im postupu v této oblasti.

Centrum obcanského vzdélavani je novym
samostatnym pracovi§tém Masarykovy uni-
verzity. Jeho poslanim je podporovat obcany
v rozvoji dovednosti, které jim umozni Iépe se
orientovat ve vefejném prostoru a u¢innéji se
zapojovat do vetejného zivota. Centrum jiz
realizuje projekt Celondrodni sit’ pro podporu
vychovy k lidskym praviim a aktivnimu ob-
Canstvi financovany z Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Masa-
rykova univerzita na n¢j ziskala bezmala
20 mil. K¢&. Ambici centra je ptisobit v kazdém
Ceském kraji jako koordinator aktivit v obcan-
ském vzdélavani. Do ptipravy metodiky ob-
Canského vzdélavani se v ramci pilotni casti
projektu zapoji 39 Skol. Novou metodiku za-
pojeni ucitelé uplatni ve svych Skolach. Své
zkuSenosti pak poskytnou SirSi pedagogické
vefejnosti. Vysledkem bude sbornik materialt
pro vychovu k obcanstvi a webovy portal,
odkud budou ucitelé moci stahovat vyzkouse-
né ucebni jednotky. Kontakt: Jaroslav Petfik,
Komenského nam. 2, Brno, tel. 605 551 815,
www.obcanskevzdelavani.cz. (red)
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Budete tak védét, zda a do jaké miry se feSeni
vénovali. V piipadé, Zze jim budete chtit pomo-
ci, dejte jim mozné varianty feSeni, at’ si oni
sami vyberou, kterou si zvoli. Anebo jesté 1épe,
at’ dalsi varianty vymysli sami a piipadné je
ptijdou zkonzultovat. Ve vétSiné piipadl vase
varianty jim ukdzou jiny thel pohledu. Vyve-
dou zoufalého zameéstnance ze slepé ulicky a
nastartuji opét jeho motivaci hledat dalsi moz-
nosti fesent.

Nadtizeni jsou samoziejm¢ od toho, aby
svym zaméstnancim pomahali s feSenim, in-
spirovali je a motivovali. Ale pouze kdyz védi,
7e podfizeni skutecné nejsou sami schopni se
posunout dal. Vétsinou, jak vam praxe ukaze,

VZDELAVANI

schopni jsou. Jen se musi zbavit navyku, Ze je
jednodussi prijit za vami. To znamena: feknéte
zamgstnanci, ze ma hezkou opicku, pohladte
ji, ukaZzte varianty, jak ji mize sam nakrmit, a
nechte ho s ni odejit pry¢ z vasi kancelare. Je
to pfece jeho opicka a vy mate svych dostatek.

Je to jednoduché a velice funkéni. Kdyz
udrzite své rady na uzdé, do budoucna se vam
to vyplati a budete se moci vénovat své mana-
zerské praci. Navic tim vyuzivate koucovaci
piistup, ktery ma za cil zvySovat dtvéru, uve-
doméni a odpovédnost (DUO). Pieji vam rych-
1¢ vysledky a co nejméné cizich opicek.

Lenka Zelingrova, vykonna feditelka
Koucink Centrum

Distancni manazerskeé programy s vanocni slevou

Absolvovani distancnich praktickych mana-
zerskych programtit MBA (Master of Business
Administration) ¢i LLM (Master of Laws)
v Ceském jazyce na London International Gra-
duate School (LIGS) umoziuje velmi zane-
prazdnénym manazerim ziskat ¢i zdokonalit
své znalosti a zejména dovednosti ihned vyuzi-
telné v jejich manazerské praxi.

Néco o LIGS

LIGS ptisobi na trhu jako druhda obchodni
znacka personalnéporadenské a vzdélavaci
spole¢nosti Mc Arthur & Mc Wide, s.r.o. Je
poskytovatelem distan¢nich praktickych mana-
zerskych programi  BBA,

MBA, MSc a LLM v &eském H
nebo anglickém jazyce ve vice ‘
nez 20 specializacich. Do po-
loviny srpna 2010 pouzivala
nazev Institut manazerského
vzdélavani A&W Business
School. K ptejmenovani doslo
v souvislosti se vstupem za-
hrani¢nich investor z Velké
Britanie, ktefi se chté&ji dlouho-
dob¢ veénovat profesnimu manazerskému vzde-
lavani v regionu stfedni a vychodni Evropy a
Asie. ,,Byli jsme velmi potéseni, kdyz nas in-
stitut oslovili s nabidkou dlouhodobé spolupra-
ce, nebot’ je zaujalo naSe pojeti praktickych
distan¢nich manazerskych programiti v narod-
nim jazyce piizptisobené podminkam Ceské
republiky. Vznikl tak zaklad pro implementaci
nasich programi do dalsich zemi s prizptisobe-
nim narodnim podminkam, jazyku konkrétnich
zemi apod.,” vysvétluje Pavel Makovsky, fedi-
tel pro stfedni a vychodni Evropu.

Vyhody manaZerskych programii na LIGS

,»Za hlavni vyhodu povazuji nasi ucastnici
manazerskych programti v cestiné zejména
distan¢ni formu vzdélavani zamétenou na pra-
xi,” 1iké Pavel Makovsky, ,.kterd jim umoznuje
skloubit vzdélavani s jejich vysokym pracov-
nim vytizenim. Nemusi vysedavat na piednas-
kach, ucastni se povinné pouze jednou za se-
mestr dvoudenniho tutorialu nabitého prakticky
zaméfenymi workshopy ¢i manazerskymi tré-
ninky. Pokud vSak maji zajem a cas, jsou pro
né piipraveny dal$i nepovinné workshopy nebo
mohou konzultovat problematiku s tutory.*

TIIT ]
ligs =

Londen International

Dal8imi vyhodami manazerskych programu
v Cestiné na LIGS jsou mimo jiné moZnost
vybéru z vice specializaci, zah4jeni programu
kdykoliv, vyuka a komunikace v ceském jazy-
ce, zafazeni praktickych manazerskych trénin-
ki pfimo do programu, moznost ziskani titulu
MBA ¢i LLM 1 pro absolventy stiednich skol
s manazerskou praxi, ¢lenstvi v London Busi-
ness Clubu, vysoka kvalita tutorti atd.

Vysoka kvalita tutord

,»Na vybér tutorti klademe v LIGS obzvlast
velky duraz, nebot’ jsem presvédéen, ze kvalit-
ni tutor je jednim ze zakladnich piliit opravdu

kvalitniho manazerského pro-
gramu. Pouze s takovymi tuto-
ry mizeme uspokojit vysoké
naroky naSich ucastnikdi pro-
gramil,” uvadi Pavel Makov-

VSichni tutofi, ktefi pusobi
v LIGS, jsou piedevsim zkuse-
nymi manazery ve svych obo-
rech. Pfinasi u€astniklim vzde-
zerském vzdélavani, tzn. zkuSenosti a schop-
nost tyto zkuSenosti, dovednosti a navyky
prakticky vyuzit v pracovnim i osobnim Zivoté.

London Business Club

Kazdy ucastnik manazerskych programil na
LIGS se zdarma stava po dobu studia ¢lenem
London Business Clubu (LBC), ktery pfinasi
svym cClenim piilezitost k setkavani se pii
ruznych spolecenskych, sportovnich ¢i zajmo-
vych aktivitich. Umoziuje tak navazovani
zajimavych obchodnich ¢i osobnich kontakti.
,,Z usp&sné uskuteénénych akci v letosnim roce
mohu uvést naptiklad klubem organizované
povanocni setkani, golfovy turnaj s moznosti
zapojeni 1 nehradl a navitévu Expozice Ceské
narodni banky,* dopliiuje Pavel Makovsky.

Clenové LBC mohou také Gerpat ze Siroké
palety klubovych vyhod. Jedna se o bezplatné
vyuzivani dvou karet na golfové hiist¢ Karl-
Stejn, zdarma ro¢ni ptedplatné odbornych ¢aso-
pist od vydavatelstvi Economia, zdarma vyda-
ni a roéni vedeni kreditni karty Diners Club/
CSA, bezplatnou pravni konzultaci u renomo-
vané¢ advokatni kancelate, vyraznou slevu

(Pokracovani na strance 3)
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se mimo jiné doctete:

« Jak zestihlovat, aniz by
organizace utrpéla

o Ovlivnila krize odmérovani ve
firmach?

« Bez sebereflexe ¢lovék nikam neroste

o Interkulturni management

« Socialni sité a HR

economia
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Hlaseni volnych pracovnich mist
bude pro firmy dobrovolné

Trh prace ¢ekaji od pocatku roku 2012 zmé-
ny. Podle zakont, které pfipravuje Minister-
stvo prace a socialnich véci (MPSV) by napfi-
klad zaméstnavatelé nemuseli povinné nahla-
Sovat volna mista. Zmény cekaji i rekvalifika-
ce ¢ zaméstnavani cizinci. Na pracovnim
setkani pii prilezitosti 20. vyroc¢i vzniku statni
politiky zaméstnanosti a socialniho dialogu to
oznamil prvni ndmeéstek ministra prace a soci-
alnich véci Vladimir Siska. ,,Vychazime ze
situace, kdy zaméstnavatelé do systému hlasi
pouze ta mista, kterd jsou notoricky zndma,*
tekl Siska k dobrovolnému nahlasovani vol-
nych mist. Ta mista, které firmy potiebuji
okamzité k zakazkam, obsazuji jinak.

Podle néekterych ucastnikti setkani je vSak
tento navrh nedomysleny. Utady prace pry
nejsou personalné pfipraveny na to, aby infor-
mace o volnych mistech zjistovaly jinym
zpasobem. Podle Sisky je mozné né&akym
zpuisobem 1épe vyuzit dosavadni databaze, a to
véetné né¢jaké formy spoluprace s personalni-
mi agenturami. Lepsi zapojeni pracovnich a
personalnich agentur je dalsi soucasti planova-
nych opatfeni. Tzn. aby napi. rekvalifikace
vice odpovidaly pozadavkiim zaméstnavateld.
U rekvalifikaci chce MPSV také vazat podpo-
ru soukromym poskytovatelim téchto kurz
na zavazek umisténi uchazece. Paklize bude
klad ve strojirenstvi, kde jsou rekvalifikace
drazsi, tak v tom ptipad¢ chce mit stat jistotu,
ze to bude mit efekt. Ministerstvo o tom chce
jesté diskutovat.

Do aktivni politiky zaméstnanosti by se
mély zatadit rovnéz Czech Pointy. Lidé pies
né¢ budou moci kontaktovat napiiklad drady
prace.

Statni Urad inspekce prace Cekd posileni
pravomoci pii kontrolach, napiiklad v moz-
nosti kontroly domacich pracovist. Zameéstna-
vatelé také budou muset uchovavat po urcitou
dobu povoleni k pobytu cizince a mit k dispo-
zici na pracoviStich doklady prokazujici, ze
tam pracuji legalné.

V zaméstnavani cizincti chce také MPSV
zohlednit pozadavky EU na jednotna povoleni
k pobytu a pracovni povoleni. ,,Toto je véc,
o které¢ diskutujeme s Ministerstvem vnitra,
protoZe to je v jejich kompetenci,” fekl Siska.
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u nadstavbovych manazerskych tréninkt poia-
danych LIGS apod. ,,Tyto vyhody se snazime
stale dopliovat ¢i obménovat tak, aby clenstvi
v LBC bylo pro jeho ¢leny stale atraktivnéjsi,™
dodéava Pavel Makovsky.
Zahajeni programu a vano¢ni sleva
Manazerské programy MBA ¢ LLM
v Ceském jazyce mizete zahdjit k 1. bieznu,

FIREMNi KULTURA

1. fijnu nebo v pfipadé individualni formy
kdykoliv. Pii zadvazném piihlaSeni a uzavieni
smlouvy o vzdélavani od 1. do 24. prosince
2010 nabizime vanoc¢ni slevu na kurzovném ve
vysi 50 tisic K¢.

Vice informaci ziskate a prihlasit se muzete
na: www.ligschool.com, info@ligschool.com
¢i na zelené lince 800 888 797.

(red)

Bez jazyku to u nas vskutku nejde ...

Ve spolecnosti Viscofan CZ je zaméstnano
840 lidi, z nichz 700 spada pod vedeni
Ing. Martina Duchoné, vyrobniho feditele,
ktery vefi tomu, Ze si kazdy jeji zaméstnanec
své prace vazi. Ve svych tymech se snazi
s lidmi komunikovat vzdy tak, aby bylo jedno,
jestli recese je nebo neni.

Pokud Viscofan hleda ¢lovéka do fidici funk-
ce, jde vzdy o lidi zevnitf firmy. Vytvaii to pro
né jistotu v tom, ze pokud pracuji kvalitné, je
zde moznost zastavat zodpoveédngjsi a vétsSinou
i lépe placenou praci v bu-
doucnu. Cerstvé absolventy
pfijimaji do Viscofanu také,
nicmén¢ na technické pozice
nebo na pozice administrato-
i, a maji vysoké naroky na
jejich znalost cizich jazykti. Jsou spolecnosti,
kde je komunikace v anglictiné denni nutnosti.

Co se tyka firemniho vzdélavani, v roce 2010
pro n¢j tato spolecnost ziskala grant. Zameést-
nanci jsou Skoleni v manazerskych, komuni-
kacnich, jazykovych i vysoce odbornych oblas-
tech. Zékladem jazykového vzdélani je anglic-
tina a pro specifické pozice probihd vyuka i
v rusting, Spanélstiné, némciné. Systém vzdela-
vani se netykd pouze lidi na vedoucich pozi-
cich. Skoli se vsichni, u nichz se prepoklada
dlouhodoba perspektiva ve firmée. V soucasné
dobé posilame dva pracovniky do nové firmy

TRH PRACE

Visc)rfan

v Cing. Tito dostali piilroéni intenzivni $koleni
v anglic¢tiné a mistnich zvyklostech, aby byli
schopni komunikovat, dlouhodob¢ Zzit v jiném
prostiedi a tak pomohli nastartovat prvni vy-
robni oddéleni v ¢inském zavodé Viscofanu.
Velky diiraz se klade i na odborné vzdélani vy-
vojovych pracovnikil, inzenyrt, programatord.

Zpusob odménovani zaméstnancti nebyl
kvili ekonomické recesi zménén. V roce 2008
byly narovnany mzdy a rozsifen zajimavy bali-
¢ek socialnich vyhod (vozeni do prace, pfispi-
vani na stravovani v jidelné,
moznost ziskani prispévku na
sportovni/kulturni  akce).
Logika odménovani je nasta-
vena ve vSech délnickych
profesich stejné. Tento sys-
tém zohlediluje 1 prevenci pracovnich urazt,
které se diky tomu podafilo snizit o 75 %.

Ing. Duchon se neztotoznuje s myslenkou, ze
sniZzovani poc¢tu zaméstnancl by bylo jedinou
moznou a hlavni cestou ke snizeni celkovych
nakladt. V poslednich letech se jim podaftilo
v jedné Casti vyroby snizit provozni naklady
0 50 %. Poté se pripojila dalsi oddéleni a letos
a vroce 2011 je realizovan projekt, ktery pfine-
se v jiném vyrobnim celku snizeni nakladil
045 %.

Ing. Martin Duchon

VISCOFAN CZ s.r.o.

Pracujici duchodci tvofi dulezitou soucast ekonomiky

Pracujici diichodci v CR predstavuji témék 5 % celkové pracovni sily a v nékterych odvétvich
dokonce tvoii podstatnou soucast aktivnich pracovnich zdrojil. Vyplyva to ze studie, kterou Cesky
statisticky urad zvefejnil na internetovych strankach. V prvnich tfech ctvrtletich letosniho roku
pracovalo v CR v priméru 238 tisic lidi, kteii ziroven pobirali n&jaky diichod. Pievazujici &ast
z nich (150 tisic) byli dichodci v fadném starobnim diichodu, vcetné pracujicich s pfed¢asnym
starobnim diichodem. Vice nez 80 tisic pracujicich diichodct pak pobiralo invalidni diichod. Ana-
Iytik CSU Bohuslav Mejstiik ale upozornil, Ze kazdy druhy starobni diichodce pracuje jen na &as-
tecny uvazek. ,,Odpracuji tak méné hodin tydn€ nez ostatni pracujici, kupodivu vsak nikoli o tolik
méng¢, jak bychom oc¢ekavali: za celé narodni hospodatstvi byl priimér 37,7 hodin tydné a ve skupi-
n¢ dichodct to bylo vice nez 28 hodin,* uvedl.

O pracovni aktivité seniord rozhoduje uroven dosazeného vzdélani. Ve skupin€ osob se zaklad-
nim vzdélanim pracoval pouze kazdy padesaty starobni dichodce. Ve skupiné vyucenych jich pra-
covalo 5 % a ve skupiné¢ osob se stfednim vzdélanim s maturitou byl podil pracujicich starobnich
dichodcti vyssi nez 8 %, ve skupiné s vysokoskolskym vzdélanim pracovala témét pétina (19 %).
Pti pohledu na konkrétni zaméstnani vice nez 42 % pracujicich diichodct pilisobi ve vysoce kvalifi-
kovanych profesich, jako napi. védecti a odborni pracovnici, veetné technickych, zdravotnickych a
pedagogickych pracovnikil. Pfes 14 %, tvoii i pomocni a nekvalifikovani pracovnici. Ve srovnani
s ostatnimi pracujicimi také starobni dtchodci Castéji pokracuji ve svych pracovnich aktivitdch
jako podnikatelé, Ctvrtina vlastni Zivnostensky list. Podle poslednich dostupnych udajti Eurostatu
¢inil primérny vek definitivniho odchodu z pracovniho zivota v EU v roce 2008 primeérné
61,4 roku. V CR to bylo 60,6 roku, napt. v Nizozemsku 63,2 a ve Svédsku 63,8 roku.
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PERSONALIE

* Spolecnost Sanoma Magazines International
jmenovala Josefa Havelku novym generalnim
feditelem medialniho domu Sanoma Magazi-
nes Praha (SMP), ato od 1. 1. 2011. Soucas-
ny feditel SMP Jozsef Steff se vrati do ma-
d’arské firmy Sanoma Magazines Budapest'.
* Spolecnost maXmedia, poskyto-
vatel komplexnich public relations
sluzeb, rozsifuje sviij tym: Micha-
ela Matéjovska nastoupila jako
account manazerka, pfedtim pra-
covala pro sit’ relaxac¢nich center Infinit, kde
méla na starosti PR, produkeci a reklamu.
+ GFI CR a Slovensko, poskyto-
vatel IT feSeni pro malé a stfedni
podniky (SMB), jmenuje obchod-
5}\ A nim feditelem Michaela Nebeské-
“ ho s platnosti od 1. 12. 2010. Do-
savadni obchodni feditel Martin Riha se bude
nadale vénovat strategickému planovani ve
spolupraci s ustfedim GFI Software.
« Spoletnost CP Invest nové vede Michal
Mad’ar. Ve funkci generalniho feditele a
ptedsedy predstavenstva nahradil Roberta
Hlavu. Hlava nyni piisobi v matefské Ceské
pojistovné. Soucasn¢ vSak zlstava i predse-
dou dozor¢i rady CP Investu.
* Generalnim feditelem a pfedsedou predsta-
venstva spolecnosti brokerjet Ceské spofitel-
ny je od 16. 11. JiFi Vyskoc¢il. Ve funkci na-
hradil Martina HluSka, ktery odeSel mimo
finanéni skupinu CS. Vysko¢il piisobi ve spo-
le¢nosti brokerjet od roku 2002.
* Vedoucim tymu oddéleni firemni klientely
Commerzbank se stal Jifi ValeS. Na novou
pozici piichazi se zkuSenostmi napi. z Ceské
sporitelny nebo UniCredit Bank.
* Na cesky trh vstoupila PM Group, zamére-
na na architektonicko-projek¢éni Cinnost a
fizeni staveb. Reditelkou pro obchod a marke-
ting je Marta Rumplikova, generalnim fedi-
telem Roman Zamecnik. Management spo-
le¢nosti jako celek presel z Bovis Lend Lease.
« Reditelem &eské a slovenské pobolky agen-
tury Dunnhumby se stal Jon Beill, ktery
ptichazi z Britanie, kde pro agenturu pracoval
poslednich pét let. Business development
directorem se stal Richard Svoboda, client
directorem je Vlastimil Jakimic.
« Jan Carny, generalni feditel Direct Pojis-
tovny, byl jmenovan regionalnim feditelem
pojistovaci skupiny RSA pro CR a Ruskou
federaci. Je i pfedsedou ptedstavenstva pojis-
tovny OJSC Intouch Insurance v Rusku.
* Tiskovou mluv¢i Unileveru se stava Marti-
na Janebova, stiida Andreu Jandovou, ktera
nyni samostatné podnika.
« Reditelem on-line prodeje a péée o zakazni-
ky Vodafonu je byvaly feditel titvaru fizeni
vynosti CSA Toma§ Holan. Nahradil Alistai-
ra Beaka, ktery odeSel do Vodafonu Katar.
+ Manazerem komunikace Ceské exportni
banky se stal Jifi Pekarek, byvaly dlouholety
mluvéi Ceské konsolidaéni agentury.
« Reditelem nakupniho centra Galerie Harfa
v Praze-VysoCanech byl jmenovan nékdejsi
finanéni feditel CT FrantiSek Lambert. Po-
sledni dva roky Lambert fidil klinické centrum
IS-CARE LV.F. v Praze-HoleSovicich.
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Vy se ptate ... Odpovida zamestnavatel za ztratu zasilky?

Dobry den, nedavno jsme v nasi firmé resili
takovy probléem. Zaméstnanec si nechal na
adresu pracovisté dorucit balicek, ktery se
nasledné ztratil. Posta méla podepsanou doru-
Cenku, ma tedy zaméstnanec narok domdahat se
Skody na zaméstnavateli?

V prvé tade je zasadni otazka, zda byla zasil-
ka dorucena v souladu se smlouvou ze strany
dorucujiciho subjektu, napf. posty. Tady je
tieba se ptat, zda byl zaméstnavatel na zasilce
uveden jako osoba, ktera ji méa prevzit, jako
tzv. ,,prosttednik® (tedy napt. Josef Novak,
Realitni kanceléf s.r.o., Hlavni tfida 1, Praha),
nebo zde byla vedle jména adresata pouze
adresa pracovisté (tedy
napf. Josef Novak, Hlav-
ni tfida 1, Praha). Pokud
zam¢stnavatel nevystu-
puje v pozici prostiedni-

na tuto situaci. Odpovéd’ bohuzel neni jedno-
znacna. Ackoliv lze mit za to, ze véci, ktera se
do zaméstnani obvykle nenosi, mize byt i bali-
¢ek — odborna literatura poukazuje na to, ze
odpovédnost se nevztahuje na Skodu na vé-
cech, které byly v praci uloZeny bez souvislosti
s vykonem prace, napt. pokud nechci mit darek
ulozen doma.

Pro posouzeni ptipadné odpovédnosti bude
tedy zfejmé hrat roli rovnéz otazka, zda zasilka
byla doru¢ovana do zaméstnani, jelikoz rozvr-
zeni pracovni doby zaméstnance mu neumoz-
nuje si ji prevzit v dobé pracovniho volna, ¢i
nikoliv. V prvnim pfipadé¢ 1ze usuzovat na to,

7ze podminky odpovéd-
nosti  zaméstnavatele,
tj. zejména souvislost
s plnénim pracovnich
ukold, by byly naplnény.

ka, ale pouze byla uve-

Na tomto misté je vSak

dena jeho adresa, je

tieba upozornit na sku-

dorucovatel povinen
predat zasilku na této

teCnost, Ze pravo na
nahradu S$kody by za-

adrese piimo adresatovi.
Pokud tak neucini, pfi-
chazi v uvahu domahat
se nahrady Skody vznik-
1€ porusenim této povin-
nosti. Jestlize byla zasil-
ka pfedana zaméstnava-
teli v souladu s pozadavky odesilatele, tedy
,prostrednikovi®, je zfejmé, ze k pochybeni
nedoslo a na dorucovateli se nelze domahat
Skody vzniklé v souvislosti se ztratou zasilky.

Pokud zasilku pievzal zaméstnavatel a tato se
ztrati, pfipada v tvahu uplatnéni skody vici
zamgstnavateli. Otazkou je, jaky bude charak-
ter této odpovédnosti. Podle zakoniku prace
zameéstnavatel odpovida zameéstnanci za Skodu
na odlozenych vécech. Tato odpovédnost se
vztahuje na véci, které se do prace obvykle
nosi a v souvislosti s plnénim pracovnich tkoltl
jsou pravideln¢ odkladany. Typicky jde tedy o
svrsky, kabelky, hodinky, mobilni telefony atp.
Zakon vsak pamatuje rovnéz na veci, které se
do prace obvykle nenosi a nebyly ptevzaty do
zvlastni uschovy, a to tak, ze odpovédnost za
ptipadnou Skodu na téchto vécech limituje
castkou 10 tisic K¢.

Otazkou tedy je, zda piislusna ustanoveni
zakoniku prace lze analogicky aplikovat také

méstnanec musel uplat-
nit bez zbyte¢ného od-
kladu, nejpozdéji do
15 dni ode dne, kdy se
o skod¢é dozvedel, jinak
zanika.

Dale bude nutné fesSit
otazku, zda pfipadna zaplacena nahrada skody
mize byt nasledné dana k thradé zaméstnanci,
ktery zasilku ptevzal. Podle platné pravni upra-
vy odpovidaji zaméstnanci za Skodu, kterou
zameéstnavateli zptisobili zavinénym poruSenim
povinnosti pfi plnéni pracovnich tikoni nebo
v souvislosti s nim. Pokud je tedy napi. za-
méstnanci recepce vyslovné zakazano piebirat
zasilky, jejichz adresatem je osoba odlisna od
zamgstnavatele, lze mit v tomto ptipad¢ za to,
7e tato povinnost byla porusena. Domnivame
se tedy, ze pracovnik, ktery v rozporu s interni-
mi pokyny zaméstnavatele pievezme zasilku,
miize odpovidat za Skodu zaméstnavatele od-
povidajici nahradé skody vzniklé v souvislosti
s jeji ztratou, a to podle obecnych pravidel
o odpovédnosti az do vySe 4,5nasobku jeho
primérného vydélku.

Ale$ Klech a Helena Sindelova
Advokatni kanceldf Havel & Holasek

B Na trhu pdsobime jiz od roku 2001
B NaSe akce roné navstivi vice nez 2 500 tGcasnikd

W Nabizime fora a konference, odborné seminare, cykly a dalsi
m Nasi Uroven doklada mezinarodni certifikat spolecnosti IES

top vision s.r.o. | U Pjéovny 2 110 00 Praha 1 | tel.: 234 718 75
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* Dosavadni marketingova specialistka spolec-
nosti Ton Eva Fojtova odchazi na matef'skou
dovolenou. Nahradi ji Vit HoleSovsky.

* Projekt multikanalové distribuce Postovni
sporitelny povede Ale§ PospiSil. Od roku
2007 byl teditelem prodeje a distribuce v srb-
ské KBC.

* Spolecnost Linet ma nového vykonného
feditele. Spolumajitele Zbynika Frolika ve
funkci od listopadu nahradil Tomas Kolar.
O marketing se nov¢ stard dosavadni feditel
obchodu Jan Horak. Frolik bude nadale
v pozici jednajiciho spole¢nika

» Marketing ndkupni galerie Palac Flora vede
Daniela Vocetkova. Diive plsobila v marke-
tingu ftetézce Halfords, ktery letos zaviel
viech Sest svych obchodi v CR. Ve funkci
nahradi Zuzanu Trédlovou.

* Tereza KonaSova prichazi do BeefBrothers
z JWT, kde pusobila jako account director.
Stejnou pozici bude zastavat i v BeefBrothers.
+ Reditelem zodpovédnym za marketing,
CRM, Market Inteligence a produkty se
v Allianz poji§tovné stal Dalibor Sajar,
ktery vedl distribuci ING retailu.

* Do Proximity Prague nastoupila Karin
Pécova na pozici account/brand director. Do-
sud pracovala jako feditelka Euro RSCG 4D.
Z Proximity odeSel Vladislav Bures, stal se
senior copywriterem v OgilvyOne.

* Medialni agentura Neo@Ogilvy jmenovala
Petra Chloupka group account directorem.
Chloupek se bude angazovat i v divizi Mather
Advertures. Diive pracoval v LAM Plus.

* Na pozici PR specialisty do spolecnosti Vo-
dafone nastupuje Jana Hakova. Prichazi
z Tesco Stores CR.

* Jako senior public affairs consultant ve spo-
le¢nosti Donath-Burson-Marsteller nastoupil
Petr Kutilek. V letech 2008-2010 ptisobil
v neziskové organizaci Respekt institut.

» Posilou spolecnosti Ataxo Czech se stal
Marek Baco na pozici corporate sales direc-
tor. Do Ataxa piesel z Mather Advertures, kde
se podilel na vzniku digitalni medialni divize
Neo@Ogilvy.

« Reditelem nové vytvofeného utvaru prodeje
firemnim zakaznikim a prodeje sluzeb s pfi-
danou hodnotou spole¢nosti T-Mobile se stal
dosavadni teditel provozu sluzeb zakaznikim
Milan Kfistek.

* Generalnim feditelem a.s. Secar Bohemia,
zaméfené na radiové a satelitni vyhledavani
odcizenych vozl, se stal exministr vnitra Jan
Ruml. Spolec¢nost dosud vedl jeho bratr Jiti.
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