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MENTORING

Zname to vsichni ...

Podstatou mentoringu je podpora a rozvoj
jedné osoby (mentee) druhou (mentor). Tento
zpusob prace patii k nejstarSim zplsobtim
rozvoje mladsich ¢i méné zkusenych kolegg.

A, mami, co bude k veceri?“ ,,Co kdybyste
Ji zkusili dnes uvarit uplné sami?* ,, Ale mé to
bavi vic s tebou, “ Fika mladsi syn. ,,Ne, nao-
pak, ja to beru, ale nesmis tu vitbec byt a mlu-
vit nam do toho ... a neboj, my to zvladneme, “
zjevné potéSena novou vyzvou reaguje starsi
dcera. V kuchyni nastava zmatek — lednicka,
nadobi, mouka, kucharka, horka
voda, prvni rozbité vajicko.
V' hlavé matky nastava zmatek
obdobny: Neublizi si? Neznici
nic? Mam diky tomu skutecné
chvili ¢asu na svoji praci, anebo
Jjsem si ji naopak pridélala tim, Ze
na né tak jako tak budu muset
dohlizet, pak to po nich dodéla-
vat, a nakonec uklizet? Pohdadaji
se u toho? Nebude je nezdar
frustrovat? Anebo je uspéch po-
vzbudi? Kdyz tu nebudu, prijdou
si Fict o pomoc, kdyz ji budou
potiebovat? A co kdyz ja prece
Jjen uvidim, Ze to nezvladaji, mam jim do toho
zasahnout?

Zname to vSichni; minimalné¢ z té jedné
stranky. VSichni jsme byli détmi a mame zku-
Senost s odlisSnymi podobami mentoringu, jak
toho, ktery se drzi striktné dané formy — ucitel,
tak s né¢jakym druhem neformalniho vztahu —
rodi¢ nebo tieba starSi bratr. A co vic, leckdo
z nas v bouflivych dnech vlastni puberty zazil i
jeho negativni polohu, totiz pocit, ze mentoro-
vani je povySenecké poucovani nékoho, kdo by
vlastné€ uz ,,m¢él mit po sezon¢ ...“.

Tak jako pri pfipravé nedélni vecefe obecné
plati, ze mame-li druhému zprosttedkovat do-
statek zkuSenosti k tomu, aby nas zastoupil ¢i
pokracoval v nasem dile, a mame-li ho zaroven
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uchranit od zkusenosti, které¢ by tomu branily,
v hlaveé. Brat vazné otazky, které nas napadaji,
poctivé si na n¢ odpovidat a podle toho upravo-
vat své chovani, anebo, cheete-li, rozvijet svoji
dovednost smysluplné sebereflexe. Ta ptede-
vS§im odliSuje mentora/uzite¢ného, blizkého
privodce novou zkuSenosti od téch ,jen* men-
torujicich, jejichz pocinani mlze mit tieba
podobu nezazivného prediikavade navodd,
prudiciho poucovatele i v téch nejbanalnéjsich
zalezitostech, nesrozumitelného
vejtahy ... 1 to si, bohuZzel, asi
umime predstavit v§ichni.

A uzitecné otazky, které se honi
v hlavach matek, manazeru, ucite-
14, kou¢t, mentord ..., mohou byt
tteba tyto:

« Co vSechno mam na starost?
«Podle ¢eho poznam, ze jsem
uziteény?

«Jak kompetentni vnimam ty,
které mam na starost?

«Jak vim, Ze vyuZivam jejich
potencialu?

« Jak jim to davam najevo?

« Co potiebuji?

« Cim jim poméham v jejich seberozvoji?

« Jak vim, Ze to tak je?

Co je na tom tak tézkého?

AC to vypada, jako Ze ,to zname vSichni,
samo od sebe to nejde.

Déti vychovavame vesmeés spiSe intuitivné,
ale co se tyka profesionalniho mentoringu, je
nutné jej posunout do roviny veédomé, kdy
prace s menteem ma své cile, hranice, pravidla,
Casovy ramec, zahrnuje hodnoceni posunt a
vysledkli a ptitom spoluprace ziistava pratel-
ska, respektujici a ohleduplna.

Pouze respektujici a ohleduplnd prace miize
byt partnerskou spolupraci, kdy mentee neni
pouhym vykonavatelem pokynii mentora, ale

(Pokracovani na strance 2)
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Je tieha vrétit technickym obordm
prestiz

Nejveétsi zamestnavatelé Moravskoslezského
kraje (Evraz Vitkovice Steel, Vitkovice Ma-
chinery Group, OKD, OKK Koksovny a Tfi-
necké Zelezarny) a zastupci technickych stfed-
nich kol se na konci minulého tydne sesli na
pozvani spolecnosti ArcelorMittal Ostrava na
pracovni snidani. Na téma, jak podpofit studi-
um technickych oborti, s nimi pfisla diskuto-
vat 1 nameéstkyn¢ hejtmana Veéra Palkova.
Shodli se na tom, ze oborova struktura skol se
prizptsobuje spisSe poptavce rodicli nez za-
méstnavateld. ,,Musime se spole¢n¢ soustfedit
na rozsifovani nabidky technickych obort
tam, kde je to podlozeno skutecnym zajmem
zamgstnavatell,” podotkl persondlni feditel
ArcelorMittal Ostrava Ctirad Lolek.

Zastupci vSech firem i technickych stfednich
kol se shodli na tom, ze hlavnimi body, které
je tizi, jsou snizujici se kvalita zakt a studen-
ttl, oborova struktura na technickych skolach,
mezery v propojeni teorie s praxi a uplatnitel-
nost absolventl stfednich $kol na trhu prace.
,,Bohuzel zakl ubyva, kvalita absolventl kle-
s4, zaci zakladnich i stfednich skol se obavaji
predmétt, jako je matematika, fyzika, chemie.
Je nutné co nejlépe propojit teorii s praxi tak,
aby z této vzajemné interakce méli uzitek jak
studenti, tak i Skoly, ale hlavn¢ budouci za-
méstnavatelé,* zhodnotila Palkova.

Zamgstnavatelé chtéji podpotit Moravsko-
slezsky kraj v jeho zameéru testovani zakt
9. tiid tak, aby ziskali certifikovany vystup,
ktery by mohl slouzit jako podklad pro pfiji-
maci fizeni. VSichni se shodli i v podpoie
statnich maturit. (red)
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(Pokracovani ze stranky 1)
ptihlizi se k jeho potfebam, predstavam a moz-
nostem.

Dalsi piekazka mtze vézet v tom, Ze vzhle-
dem ke slozitosti vztahti a zapadni kulture
vlastni absenci pfirozeného respektu ke zkuse-
néjsim, se moznosti intuitivné zprostfedkova-
vané¢ho ptrenosu zkusSenosti a védomosti mezi
spolupracovniky snizuji anebo pfinejmensim
komplikuji. Navic rychlé tempo rozvoje v né-
kterych oblastech, jako napf. IT, ma za nasle-
dek to, ze se stale Cast&ji stavaji mentory lidé
mladsi. Tém, a¢ jsou tfeba jiz Spickovymi od-
borniky ve své profesi, chybi zatim dostate¢na
praxe ,,zivotni“ (nemaji tfeba zkuSenosti rodi-
Covské, manazerské) a z nich ziskany leckdy
potfebny nadhled.

Pro uspéch mentoringu jako zptisobu vedeni
a vzdélavani zaméstnanci je kli¢ova osobnost
mentora. Dulezita je zejména schopnost diive-

TRH PRACE

fovat ve schopnosti svého menteeho, potlacit
touhu ,,vyrobit z n& vlastni kopii* a zbavit se
strachu z pfipadné konkurence.

Pouha profesni odbornost nestaci. Stejné,
ne-li vice jsou dulezit¢ dovednosti v oblasti
mezilidskych vztahd a komunikace. Dobry
mentor by mél zvladnout postupovat dusledné,
ale zaroven ohleduplné, podporovat aktivitu
svého menteeho, ale zdroveil ji vymezovat
hranice, pracovat s rozdilnymi pohledy a rozsi-
fovat moznosti menteecho namisto pouhého
hledani kompromisti. Z téchto i jinych divodi
je uzitecné nahlizet na mentoring jako na od-
bornost a pracovnikim, které chceme touto roli
povéftit, nabidnout cilenou pomoc a podporu.

Stépanka Podrazilova, trenér a koué
Personnel Development

Training, AchieveGlobal CZ
www.achieveglobal.cz

Pohled absolventa na soucasny trh prace

Dokoncoval jsem vysokou S$kolu, takovou
vysokou S§kolu, po jejimz dokonceni neméli
absolventi v minulosti zpravidla problém ziskat
dobré pracovni nabidky ... Dokoncoval jsem
vzdélani na stupni, ktery diive znamenal snad-
néjsi piistup k zajimavym pozicim a vysnénym
platim. Stejné jako vétSina mych vrstevnikl ze
Skoly jsem byl zndmymi a pedagogy presvéd-
Covan, ze po UspéSném absolvovani vysoké
Skoly nebudu mit problém ziskat praci. I kdyz
je Clovek realista, piece jen ho takova slova
uklidni a dodaji do-
statecné sebevédomi.
Pln ocekavani a nade-
ji jsem se jesté pred
statni  zavérecnou
zkouskou pustil do
hledani  budouciho
zaméestnani. Zamg¢fil
jsem se tedy na Cin-
nost  (vyhledavani
prvni ,skutecné® pra-
ce), ktera v ptipadé
uspéchu polozi prvni
stavebni kamen mé
kariéry. Dnes uz vim, ze jsem udé¢lal velmi
dobfe, ze jsem zacal hledat tak brzy. Objevil
jsem a nasledné musel fesit, ziejme jako vetsi-
na absolventt, dva zakladni problémy:

Prvni problém spocival v rozhodnuti, v ja-
kém oboru bych se chtél uplatnit. Nabidek ze
strany samotnych zameéstnavatelii i personal-
nich agentur bylo nepieberné mnozstvi, v ram-
ci riznych obortt a profesi. Po tomto zjisténi
jsem nabyl nejen ja, ale véfim, ze i mnoho
dalsich lidi dojmu, ze hledani prace bude snad-
né ... ale ... pro nékoho, kdo se diive této pro-
blematice pfili§ nevénoval, mize cely proces
pfipadat pomérné komplikovany. Podle mého
nazoru fadé z vystavenych inzeratti a v nich
uvedenym pracovnim pozicim ani neporozumi.
Po podrobnéjsim prozkoumani ¢Eloveék navic
zjisti, ze velké mnozstvi inzeratd se tyka stejné
pozice, kterd je obsazovana pro jednu a tutéz
firmu. Navic jsem posléze pochopil, Ze kromé

tzv. ,,seridznich nabidek prace* se ¢asto obje-
vuji 1 nabidky spolecnosti, které se zabyvaji
,podomnim“ prodejem financénich a jinych
produkti. Aby tyto spolecnosti naldkaly nové
kandidaty na ne prili§ zajimavé pozice, pouZi-
vaji pro n¢ nazvy jako ,,vedouci kancelaie*,
asistent obchodniho oddéleni, a dokonce
jsem se setkal i s oznacenim ,,headhunter®.

Druhym problémem je nedostatek praxe, coz

je u absolventli poméme casté, ale podle mé¢ho
nazoru pochopitelné. U vétSiny nabidek nalez-
neme pozadavek na
pracovni  zkuSenosti,
které musi byt velmi
Casto v délce nejméné
dvou let. Otazkou
vsak ziistava, jak ta-
kovou praxi ziskat,
pokud vas bez ni ni-
kdo nezaméstna. A ab-
sovent se tak ocitd
v bludném kruhu.
Jak si se vSemi nastra-
hami soucasného trhu
prace poradit, ocitate-
li se na ném jako absolvent poprvé v zivote?

Podle mého nazoru je pomérné slozité se na
pracovnim trhu zorientovat, vyvarovat se chyb
a spravné se rozhodnout. Z vlastnich zkusenos-
ti mohu potvrdit, Ze je dilezita trpélivost. Ab-
solventi zejména v dnesni dobé nesmi polevit
ve vyhledavani zvoleného zaméstnani a neusta-
le se naplno zamétovat na hledani novych pfi-
lezitosti. Velmi dulezitym aspektem je ,,byt ve
spravnou dobu na spravném misté” a poucit se
z dtivgjsich chyb. Pokud chce kandidat zvysit
své pracovni Sance a zaroven nalézt dalsi smér,
kterym se ma v ramci svého usili pti vybéru
zam¢stnani ubirat, mél by se svéfit do rukou
profesionald. Vyuzit tedy sluzeb vybrané, per-
sonalné-poradenské spolecnosti.

V této souvislosti vznika dalsi dilezita otaz-
ka: Jakou spolecnost a podle ¢eho si vybrat?!
V soucasné dobé plisobi na pracovnim trhu

(Pokracovani na strance 3)
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V CR podnika 90 500 cizinct

V Cesku podnikalo na konci 3. &tvrtleti
90 427 cizincl. Jejich pocet se mezironé
zvysil o 4657. V porovnani s koncem zafi
roku 2008 vzrostl dokonce o 14 880, sd¢lilo
Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO).

Pocet cizincli Zijicich na tizemi CR pfitom
klesa. Na konci letosniho zafi jich zde zilo
425 568, coz bylo mezirocné o 11 683 mén¢.
,Pracovni pfilezitosti pro cizince v poslednich
dvou letech hodné ubyly, tika Jifi Halbrstat
z personalni agentury Manpower. Aby si tedy
cizi statni piislusnici udrzeli soucasnou nebo
nasli jinou praci, piesli podle n¢j ze zameéstna-
neckého poméru na zivnostensky list.

Nejéast&ji se v CR podle udaji MPO vénuji
podnikani obcané Vietnamu. Téch je 34 145.
Jejich pocet pfitom mezirocné klesl, a to
0 1533. Na druhém misté jsou obcané Ukraji-
ny. V tuzemsku jich podnika 28 729. Oproti
Vietnamcim pocet podnikatelti z této zemé
vzrostl, a to 0 4034. Ve srovnani s koncem zaii
2008 jich podnika dokonce o tfetinu vice.
Slovakii na tfetim misté v CR podnika 10 482.

Cizinci tvori v CR téméf desetinu viech
podnikatelt. Podle udaji Ceské spravy social-
niho zabezpeceni v tuzemsku podnika zhruba
991 tisic lidi. Celkové pocet podnikatelti v CR
v prib¢hu letosniho roku vzrostl o asi 45 tisic.

Znalost ciziho jazyka vyzaduje
75 procent nabidek prace

Znalost ciziho jazyka vyzadovalo v 1. polo-
leti az 75 % nabidek prace. Firmy nejvice
pozadovaly znalost anglictiny. Podil uchazect,
kteti tuto podminku spliiyji, je nizsi. Vyplyva
to z udaji pracovniho portalu Profesia.cz.

Az 70 % zvefejnénych nabidek obsahuje
podminku znalosti anglictiny. Déle je némci-
na, kterou vyzaduji firmy v 18 % nabidek
prace. Tretim nejzadanéjSim cizim jazykem ze
strany zameéstnavatell je slovenstina. Nasledu-
ji francouzstina, Spanélstina, italstina a rustina.

Mezi uchaze¢i o praci je nejrozSitenéjsi
znalost anglictiny, tu uvedlo ve svych Zzivoto-
pisech 57 % z nich. Prevladaji pry mirn¢ po-
krocili a lidé s jeji zakladni znalosti. Znalost
némciny deklaruje 41 % respondentti, z toho
22 % uvadi, ze ovlada jen zaklady. Ttetim
nejrozsifenéjSim cizim jazykem je rustina,
jejiz znalosti se chlubi 16 % uchazecti. Nasle-
duje francouzstina, slovenstina a italStina.

Zaméstnavatelé v CR jsou na jazykové zna-
losti uchazeci naro¢néjsi nez zameéstnavatelé
ze Slovenska a Madarska. Znalost libovolné-
ho ciziho jazyka vyzaduje v CR 75 % nabidek
prace, v Mad’arsku 65 % a na Slovensku 62 %
nabidek. NejrozsifenéjSim jazykem ve vSech
zemich je anglictina. Za ni s vyraznym odstu-
pem nasleduje némcéina. ,,Vyrazny nesoulad
mezi nabidkou a poptavkou v ovladani cizich
jazyk je u rustiny. Mnozi uchazeci si ji uva-
déji v zivotopisech, ale firmy ji pozaduji
v minimalnim poctu piipadt. Rozdil je znatel-
ny také u némciny. Jeji znalost deklaruje 41 %
uchazeCli o praci, ale vyzaduje ji jen 18 %
inzeratQ,” upozornila Lucie Burianova z pra-
covniho portalu Profesia.cz.

www.ManagerWeb.cz
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mnoho spolecnosti, které se obecné¢ tadi do
skupiny personalnich agentur. Lisi se nejen ve
velikosti, tedy ve faktoru zcela jasném jiz na
prvni pohled, hlavné ale také v rozsahu a kvali-
té nabizenych sluzeb. Prave kvalita a komplex-
nost nabizenych sluzeb by m¢l byt ten hlavni
faktor, na zaklad¢ kterého by si méli potencial-
ni kandidati spolecnost vybirat. To, zda si zvo-
lite danou spolecnost na zdkladé vlastniho
usudku o serioznosti spolecnosti nebo na za-
kladé referenci od zndmych, necham jiz na
kazdém. Skutecnosti ale zlstava, ze spole¢nos-
ti, které jsou vice nez personalni agenturou

personalné-poradenskou spolecnosti, nabizeji
uchaze¢im kromé moznosti vyhledavani ade-
kvétni pracovni pozice také samotné poraden-
stvi, které umozni osobni rozvoj a zvySeni
Sanci kandidata na ziskani hledaného zamést-
nani. Vyhodou pro uchazece také je, Ze je tako-
vé poradenstvi poskytované zcela zdarma.
Rada na zavér: Kdyz pottebuji pomoc s nemo-
ci, navstivim doktora. Tedy profesionala v da-
ném oboru. Pro¢ tedy nevyuzit profesionaly i
tehdy, kdyz potiebuji pomoc pii personalnim
poradenstvi?

Ing. Adam Beran

HOFIREK CONSULTING

Miadych lidi bez prace, zejména ucid, pfibyva

Zatimco ekonomika se pomalu vzpamatova-
va, pro mladé lidi hledajici praci krize nekon¢i.
Vyplyva to z posledni statistiky o nezameéstna-
nosti absolventa.

Praci od zafi marn¢ hleda 39 312 mladych
lidi. To je vice nez v letech 2007 a 2008, kdy
ve sveteé vrcholila ekonomicka krize. Situace
mladych Cechti je dnes téméf bezvychodna,
protoze urady prace
jim v tuto chvili na-
bizeji pouze 5456
volnych mist. Firmy
pak davaji rad¢ji
pfednost uchaze¢im
se zkuSenostmi.

Vibec nejhtite se
prace hleda cerstvym
drzitelim  vyucnich i
listh. V této kategorii ..
je nezaméstnana m
témef pétina absol-
ventl. S odmitavou odpovédi zaméstnavatelti
se na pohovorech setkavaji hlavné ti, co se
vyucili ve stavebnich a gastronomickych obo-
rech. Relativné dobfe jsou na tom mladi stroj-
nici a elektrotechnici.

»dtavebnictvi je velice uzce navazano na
vyvoj ekonomiky. Je to prvni odvétvi, které se
v dob¢ krize dostava do utlumu,” vysvétluje
analyticka Daniela Chamoutova z Narodniho
tstavu odborného vzdé&lavani (NUOV).

LEGISLATIVA

I kdyz se stavebnictvi zacina pozvolna ozivo-
vat, podle Chamoutové to bude trvat nejméné
jesté pil roku, nez na to zareaguje i trh prace.
U mladych kuchaiti a ¢iSnikt, ktefi jsou neza-
méstnanosti rovné€z siln¢ zasazeni, je to vSak
podle Chamoutové trochu odliSna situace.
,,Gastronomické obory jsou typické vysokou
fluktuaci pracovnikii. To uz jsme pozorovali i
pred krizi,” fika Cha-
moutova.

Ohledné absolventil
jednoznacéné plati, ze
¢im niz8§i vzdélani
maji, tim je jejich
pozice na trhu prace
horsi. Drzitelé matu-

ritnich ~ vysveédceni
nebo  vysokoskol-
skych diplomt si
totiz praci hledaji

mnohem snaze nez
ucni. I kdyz ani vzdélangjsi absolventi to ne-
maji idealni. ,,Krize se absolventli dotkla dale-
ko vice nez ostatnich zaméstnanct. Chybi jim
totiz praxe a firmy védi, Ze si v dob¢ recese
mohou mezi uchazeci vice vybirat,* fika analy-
ticka Chamoutova.

Podle odbornikti by mély zvlasté stiedni
odborné Skoly vice spolupracovat s podniky,
aby vychovavaly pfesné ten typ absolventd,
ktery je zrovna na trhu prace potieba.

Zakonik prace: komunikace zaméstnanc a zaméstnavatel

Komunikaci zaméstnavatelll se zastupci za-
méstnancl upravuje technicka novela zakoniku
prace, kterou piipravilo Ministerstvo prace a
socidlnich véci. Reaguje mimo jiné na rozhod-
nuti Ustavniho soudu z roku 2008, ktery podle
divodové zpravy urcil, Ze u zaméstnavatele
mohou puisobit vedle sebe jak odborova organi-
zace, tak 1 jini zastupci zaméstnanci. Navrh
novely je zvetejnén na portalu vlady.

Ustavni soud tehdy reagoval na stiznost sku-
piny senatord a poslanci a svym nalezem po-
stavil pro vyjednavani se zaméstnavatelem na
stegjnou urovenn odborové organizace a jiné
zastupce zaméstnanct. Technicka novela zako-
niku byla nutnd, protoze néktera ustanoveni
nebyla tUstavni stiznosti napadena a zfistala
nedotcena. Novela upravuje i1 komunikaci

s evropskymi radami zaméstnanct v podnicich
plsobicich na nadnarodni urovni v ramci EU.
Vychazi ptitom ze smérnice Evropského parla-
mentu. V ramci jednotlivych bodti novela na-
ptiklad upfestiuje ustanoveni o divérnych in-
formacich. Ugelem je ochrana zastupcd za-
méstnanct, aby jim bylo od pocatku ziejmé, co
zameéstnavatel povazuje za divérné informace.
Nové také upravuje povinnost zameéstnavatele
poskytovat ¢leniim evropské rady zaméstnanct
nezbytné $koleni bez ztraty na mzd¢. Upravuje
napiiklad i slozeni vyjednavaciho vyboru ¢i
vyslovné upravuje pravo vyjednavaciho vyboru
sejit se oddélené pied jednanim s ustfedim i po
ném a vyuzit nezbytné komunikacni nastroje.

Novela prosla pfipominkovym fizenim a
¢eka na projednani vliadou.
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« Reditelem obchodni divize CSOB Pojidt’ov-
ny se stal Petr Bene§. V minulosti mél tuto
ginnost na starosti generalni feditel CSOB
Pojistovny Jeroen van Leeuwen.

* Generalnim feditelem c¢eského zastoupeni
japonského vyrobce nakladnich automobili
Isuzu Trucks Czech Republic je od fijna
byvaly $éf prazského prodejce Scania Anto-
nin Ruazi¢ka. Ve funkci vysttidal dosavadniho
generalniho feditele Jaroslava Srola, ktery je
nyni v ramci Isuzu Trucks zodpovédny za
expanzi na slovensky trh.

« Reditelem exportniho financovéni a faktorin-
gu Raiffeisenbank se stal Milo§ Vecera.
Banka tak ziskala odbornika s vice nez dvace-
tiletou praxi v bankovnim sektoru.

« Reditelkou ttvaru Exportni a strukturované
financovani obchodu CSOB byla k 1. listopa-
du jmenovana Dagmar Dvoidkova. Ve vede-
ni utvaru nahradila Milose Vecetu.

« Generalnim feditelem CEZ Méfeni se sid-
lem v Hradci Kralové se od 1. listopadu stal
Filip Secky, ktery dosud pusobil jako feditel
tiseku Obnovy siti v CEZ Distribuce. Dosa-
vadni §¢f CEZ Mé&feni Pfemysl Vini§ ve
firme ziistava jako provozné-technicky feditel.
+ Reditelem zodpovédnym za marketing,
CRM, Market Inteligence a produkty se v Al-
lianz pojistovné stal Dalibor Sajar, ktery
predtim vedl distribuci ING retailu. Od roku
2005 byl ¢lenem vykonné rady ING a v po-
slednich dvou letech zastupoval tuto spolec-
nost v prezidiu Ceské asociace pojistoven.

* Generalnim feditelem papirenské spolecnosti
OSPAP se stal Petr Breburda. Nahradi dosa-
vadniho generalniho feditele Vaclava Kouko-
la, ktery funkci opusti. Breburda dosud byl
v OSPAP fteditelem prodeje a ¢lenem predsta-
venstva. Dosavadni feditel Koukol zlstane ve
firm¢ do konce ¢ervna 2011 jako poradce.

* Od 1. prosince bude generalnim teditelem
ING Bank Ceska republika Jan Bartholo-
meus. Nahradi tak Rolf-Jana Zweepa, ktery
byl jmenovan generalnim feditelem ING
Bank Ukrajina.

« Do &ela Ceské spravy socialniho zabezpe-
¢eni usedne dosavadni feditel krajského pra-
covisté CSSZ v Ceskych Bud&jovicich Vilém
Kahoun. Ve funkci nahradi dosavadni ustfed-
ni feditelku CSSZ BoZenu Michalkovou. Tu
ministr prace a socialnich véci Jaromir Drabek
odvolal kviili pochybenim jejiho tradu.

» Jako obchodni feditel Ness Technologies
nastupuje Michal Frano. Ve spolecnosti Ness
v letech 20022006 pracoval jako feditel divi-
ze Telekomunikace a média.
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Vy se ptate ... Na co se zaméri kontroly prace?

MPSV zintenzivnilo kontroly prace. Na co
v§echno se takova kontrola zaméruje a jak se
na ni nejlépe pripravit?

Ministerstvo prace a socialnich véci skutecné
na svych internetovych strankach oznamilo, ze
zahajuje intenzivni kontroly prace. Podle mi-
nisterstva by kontroly mély mit komplexni
charakter a mélo by do nich byt zapojeno hned
nékolik organd statni spravy, zejména urady
prace, Ceska sprava socidlniho zabezpe&eni a
Statni urad inspekce prace.

Kazdy z uvedenych organti mize vykonavat
kontrolu pouze v ramci své ptisobnosti. NejSir-
$i pravomoci v této oblasti maji organy inspek-
ce prace, konkrétné Statni
ufad inspekce prace a ob-
lastni inspektoraty prace.
Tyto organy kontroluji
dodrzovani povinnosti
vyplyvajicich pro ucastni-
ky pracovnépravnich vzta-
hi (zaméstnance, zamést-
navatele, odbory atd.)
zejména ze zakoniku pra-
ce. Do jejich kompetence
spadaji naptiklad kontroly
dodrzovani povinnosti pfi uzavirani pracovni
smlouvy, v oblasti poskytovani dovolené, dodr-
zovani pracovni doby a jeji evidence, odméno-
vani, bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,
odménovani zameéstnancti ¢i nahrady mzdy a
dalsi. V ptipad¢ nedodrzeni povinnosti muize
piislusny organ inspekce prace udélit pokutu az
do vyse 2 mil. K¢ Je také opravnén ulozit
opatfeni k odstranéni nedostatkti, ¢i dokonce
nékteré Cinnosti zakazat.

Utady prace a ve stanovenych piipadech
MPSV (napt. u plnéni dohod o poskytnuti
hmotné podpory na vytvaieni novych pracov-
nich mist) ¢i celni ufady vykonavaji kontrolni
ginnost v oblasti zaméstnanosti. Utady prace

kontroluji mimo jiné dodrzovani zakazu diskri-
minace a rovného zachdzeni, zprosttedkovani
zameéstnavani, zameéstnavani cizincl ¢i vysi
prumérného meésicniho Cistého vydélku pro
ucely vySe podpory v nezaméstnanosti. Napfi-
klad za diskriminaci mohou zaméstnavatele
pokutovat az do vyse 1 mil. K¢, za umoznéni
nelegalni prace (prace nacerno, prace cizince
bez povoleni) az do vyse 5 mil. K¢.

Dalsi kontrolni ¢innost mohou vykonavat
specializované organy, jako je ptislusna okres-
ni sprava socialniho zabezpeleni pro oblast
odvodli na socialni zabezpeceni ¢i zdravotni
pojistovny pro oblast placeni pojistného na
zdravotni pojisténi.
Nejcastéji se zaméstnava-
telé setkavaji s kontrolou
vykonavanou oblastnimi
inspektoraty prace. Tyto
kontroly se obvykle ohla-
Suji nekolik dni doptredu
nebo se zvefejituji v ramci
planu provérek na cely rok.
V ramci kontroly je in-
spektor mimo jiné oprav-
nén vstupovat do objektl
kontrolovaného subjektu, pozadovat po kontro-
lovanych osobach poskytnuti pravdivych a
uplnych informaci, dotazovat se zaméstnanci
bez pritomnosti dalSich fyzickych osob ¢i ove-
fovat totoznost kontrolovanych fyzickych
osob. Pred samotnou kontrolou je vhodné pii-
pravit a zpfistupnit dokumenty tykajici se pra-
covnépravnich vztahd. V pribéhu samotné
kontroly je inspektor opravnén vyzadovat od
kontrolovaného zaméstnavatele soucinnost
odpovidajici jeho kontrolnim opravnénim.

Klara Valentova

specialistka na pracovni pravo
Advokatni kanceldaf Ambruz&Dark

Temer polovina lidi pracuje na zvySovani sve kvalifikace

Témet polovina lidi pracuje na zvySovani své kvalifikace, aby si udrzela své dosavadni zam¢st-
nani. Naopak zhruba ¢tvrtina lidi na zlepSovani svych pracovnich dovednosti timto zptisobem ne-
pracuje. Ukazal to fijnovy priizkum mezi navstévniky pracovniho portalu OnlinePrace, kterého se
zicastnilo 1804 lidi. Necela tfetina lidi pfitom uvedla, Ze se pro zvySovani své kvalifikace rozhod-
la kviili své dosavadni praci sama. Za takovou aktivitu pfitom oznacili napiiklad jazykové kurzy,
odborné seminare nebo ¢teni odborné literatury ¢i odborného tisku. Shodné mnozstvi dotdzanych
uvedlo, ze na své kvalifikaci pracuji béhem kariéry pribézné. Témet pétinu lidi ke zvySovani kva-
lifikace vybidl zaméstnavatel, kdyz jim nabidl konkrétni specialni kurzy. ,,Jak se ukazalo v nasich
ptedchozich anketach, lidé se stale o sva zaméstnani boji. Hledaji proto riizné cesty, jak si pracovni
pozice udrzet. Slevuji z narokd na benefity a jsou ochotni akceptovat urcité snizovani platd. Uve-
domuji si, ze zaméstnavatelé budou zvySovat naroky na své zaméstnance, a pripravuji se na to
riznymi jazykovymi ¢i odbornymi kurzy,” uvedla manaZzerka zakaznického servisu portalu Lea
Kozékova. Podobné si i zaméstnavatelé uvédomuji nutnost motivace zameéstnancli a zvysovani
konkurenceschopnosti svych lidi. Nabizeji pry proto zamé&stnanciim benefity v podob¢ vzdélavani.
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+ Spole¢nost Sodexo — ReSeni pro motivaci
jmenovala Martinu Bfezinovou generalni
feditelkou pro Cesky trh. Na této pozici vystii-
da Miroslava Sedlidka, ktery postoupi dale
v ramci struktur Sodexo.

 Reditelem divize rezidentnich zékaznikt
spole¢nosti Telefonica O, byl jmenovan Tony
Hanway, ktery ptichézi do CR z O, Irsko.

* Helmut Langanger byl jmenovan misto-
predsedou piedstavenstva Moravskych nafto-
vych dold (MND) a ¢lenem piedstavenstva
MND Exploration & Production. Do MND
ptisel po deviti letech vedeni spole¢nosti
OMYV Exploration & Production.

* Novym fidicim partnerem Ceské pobocky
poradenské spole¢nosti Gardiner & Theo-
bald se stal Graham Livsey. Ve funkci vy-
stiidal Chrisa Gunna, ktery povysil na fedite-
le aktivit spole¢nosti pro Sttedni vychod.

« Cesky T-Mobile povede poprvé v historii
Cech. Néstupcem Rolanda Mahlera se stane
Milan Vasina. Ten dosud pusobi jako vykon-
ny feditel pro marketing, prodej a sluzby za-
kaznikiim Slovak Telekomu. Roland Mahler
zustava i po 1. lednu 2011 predsedou predsta-
venstva T-Mobile Czech Republic a predse-
dou dozor¢i rady PCT.

« Reditelem prodeje spoleénosti Nestlé pro
Cesky a slovensky trh je Brit Michael Jopson.
Ve funkci nahradil Marii DouSovou, ktera
prechazi do litevského Vilniusu na pozici
feditelky Nestlé pro Pobalti.

* Do funkce generalniho feditele spolecnosti
Henkel CR nastoupil Rudolf Steger. Ten na
dobu 14 mésicti vystiida dosavadni generalni
feditelku Jaroslavu Haid-Jarkovou, ktera se
bude v nasledujicim obdobi vénovat matet-
skym povinnostem. Rudolf Steger bude sou-
Casné zastavat funkci finan¢éniho feditele Hen-
kel CR, ve které pisobi jiz dva roky.

* Spolecnost Ernst & Young jmenovala Pet-
ra K¥ize vykonnym feditelem v oddéleni
transaké&niho poradenstvi v CR.

« Petr Rehik byl jmenovan $éfem retailového
bankovnictvi Citibank Ceska republika. Na
bankovnim trhu se pohybuje 15 let, do Citi
pfichazi z mBank, kde zastaval pozici general-
niho feditele pro CR a Slovensko.

* Toma$ Docekal nastoupil do funkce feditele
konzultaéni divize spole¢nosti OpenOne.

* Personalni feditel Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy Tomas Petana konci
ve své funkci a odchazi ze spolecnosti. Infor-
maci o tom, kdo jej nahradi, dopravni podnik
nesdéelil.

+ Stanislav Kryl byl jmenovan vykonnym
feditelem nepiimych dani v dafiovém oddéleni
spole¢nosti Ernst & Young CR.

* Vedoucim pravnikem nové advokatni kance-
late KPMG Legal byl jmenovan Martin
Kofron. Prichazi po uspé€sném pilisobeni ve
funkei prokuristy a vedouciho pravniho odbo-
ru ve spole¢nosti SkoFIN. Zastaval také funk-
ci predsedy Ceské leasingové a finanéni asoci-
ace.

HR MANAGEMENT - PDF servis vydavatelstvi Economia, a.s., a firmy HOFIREK CONSULTING. Registrovan pod ISSN 1803-3903. Kontakt: http://www.hofirek.cz; praha@hofirek.cz, Pobiezni 4,
186 00 Praha 8, tel.: 224 990 160. Vychazi jednou za 14 dni. Kontakt na redakci: On-line divize odborného tisku, Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7. Alena Kazdova, $éfredaktorka, tel.: 233 071 634,
fax: 233 071 472, alena.kazdova@economia.cz, Milada Chlebounova, redaktorka, tel.: 233 073 154, milada.chlebounova@economia.cz, Jan Kulich, marketingovy manazer, tel: 233 071 423,
jan.kulich@economia.cz, Ale§ Zavoral, manaZzer inzerce, tel.: 233 071 781, ales.zavoral@economia.cz, Renata Némcova, sekretariat, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, renata.nemcova@economia.cz.

© Vsechna prava vyhrazena. Bez pfedchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakazana jakakoli dalsi publikace, pretisténi nebo distribuce (tisténou i elektronickou formou) jakéhokoli materialu
nebo &asti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. Neoznagené ¢lanky jsou ze servisu agentuniho zpravodajstvi CTK, ktera si vyhrazuje veskera prava. PRIHLASENI-ODHLASENI PDF SERVISU:

www.ManagerWeb.cz

strana 4


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.hofirek.cz
mailto:praha@hofirek.cz
mailto:alena.kazdova@economia.cz
mailto:milada.chlebounova@economia.cz
mailto:jan.kulich@economia.cz
mailto:ales.zavoral@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz

