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NOVE TRENDY

Personalni poradenstvi v roce 2010 - zelena a kvalitativni revoluce

,Dobry den, pane konzultante, tady reditel
vyrobni spolecnosti. Hledame cloveka na pozi-
ci produktového manazera. Méel by mit ukonce-
né vysokoskolské vzdeélani, umet anglicky, ne-
mecky a mit praxi. Nemdte tam nékoho? Tedy
alespon anglicky kdyby umél. No v podstaté
postaci, kdyz bude mit vysokou skolu a néjakou
zkuSenost. A vysokoskoldaka bez praxe mate?

,,Dobry den, pane rediteli, tady konzultant,
navazuji na nasi lonskou uspésnou spoluprdci.
Rad bych se optal, jak se dari panu XY, jste
s nim spokojeni? Ano vysokoskolak, byl bez
praxe, ale mél potencial. Uz u vas nepracuje
ani ochotu ucit se neprokazal? To je mi lito, ale
tenkrat nebylo moc na
vybeér. Nyni je situace
jina, mame vynikajici
kandidaty na jeho pozi-
ci, maji praxi a znalost
dvou jazyki. Nemdte
zajem o  spolupraci?
Taky se vam hlast hodné
dobrych  kandidatii a
nemdte jim co nabid-
nout? Ne, dobrého vy-
robniho reditele bohuzel
nejsme v soucasné dobé
schopni uplatnit, vétsina klientii ma stop stav.
Slouceni pozic? A kdy odchazite? ... "

Takové telefonaty jsou definitivné minulosti.
Stejn¢ tak jako Skodolibé védomi, Ze dnes
firmy poradenské spolecnosti nepotrebuji,
jelikoz nabor byl zastaven a spise se propousti.
S novym rokem pfichazeji nové trendy na trhu
personalniho poradenstvi. Jaké budou?

Neni pochyb o tom, Ze rok 2010 pfinese pro
oblast recruitmentu a piimého vyhledavani
nové vyzvy. Stejné tak jako je pfinesl rok 2009
nebo 2008. Jaké budou ty leto$ni? Nektefi
odbornici jiz optimisticky hlasaji, ze vidi svétlo
na konci tunelu. Po strastiplném roce 2009 se
zacina blyskat na lepsi Casy, je ¢as vyhrnout si
rukavy a pustit se do prace. Jini hodnoti prvni
signaly ekonomického oziveni stfizliveji. Pres-
toze se zda, ze ekonomiky se zacinaji pomalu
nadechovat, bude to oziveni po bezprecedentné
nejsilngjsi recesi, kterou vétSina z nds méla
moznost zakusit (pamétnikim recese ze 30. let
se omlouvam). A jak zminil Paul Volcker
(byvaly $éf Fedu a poradce prezidenta Obamy
pro ekonomické otazky) v rozhovoru pro Caso-
pis Business Week, leto$ni oziveni bude pékna
,diina“ a nova pracovni mista se budou obje-
vovat velmi pomalu. PfestoZze jiz nebudeme
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svédky masovych propousténi, ¢eka nas poma-
ly proces piizptisobovani se nové situaci. Musi
se obnovit investice, restrukturalizovat vyroba
do nové (mnohdy zelené) podoby. S timto pro-
cesem bude nutn¢ dochézet k rozvoji novych
odvétvi spojenych s trendy budovani tzv. zele-
né ekonomiky.

Trh recruitmentu a pfimého vyhledani se
definitivné¢ zménil. PfestoZze nebude pravdépo-
dobné trpét Sokovym zvratem, ktery prodélal
v roce 2009, do rozmafile rozhazovacné a bla-
hobytem pietékajici podoby z let 2006 az 2008
se zcela jist¢ v blizké budoucnosti nevrati.
Podle nejnovéjsich ¢isel o vyvoji na trhu lze
vSak byt mirnym opti-
mistou. Jak potvrdil
Brian Sullivan z CT-
Partners’, investi¢nim
spole¢nostem  zacina
opét chutnat ,riziko“ a
investice stoupaji. Zaci-
na boj o nové talenty a
zakazky na vyhledani
kandidatti pro tento typ
spoleCnosti  rostou.
Stejny vyvoj lze cekat
v oblastech, kam jejich
investice budou sméfovat. Pomaly, ale jisty
nartst logicky zaznamena oblast financnich
sluzeb. Krom¢ obchodnikli zacind nejen na
Wall Street nardstat potfeba risk manaZert,
auditorti a vykonnych manaZzert obecné. Zme-
ny organizatni struktury a managementu a
s tim spojené personalni pfesuny lze ocekavat
u penzijnich fondd, které v souvislosti s recesi
zaznamenaly ztraty velmi nepiijemné.

Jednoznacnym trendem je vSak oblast ener-
gii, a to zejména tzv. zelenych. V roce 2009,
kdy doslo ke zmrazeni uvért a obecné zvyseni
obtiznosti pro ziskani dotaci ¢i dalSich pro-
stiedkd, byly projekty spojené s obnovitelnymi
zdroji energie pozastaveny. Nekteré trhy zazna-
menaly v poslednim ctvrtleti roku 2009 rtst
subjektti vstupujicich na trhy spojenych s ener-
getikou, a to prufezoveé ve vétsiné primyslo-
vych odvéetvi. Znalostni ekonomika (produkty a
sluzby), prestoze v nékterych kruzich stale
nepopularni, je spojena s optimalizaci vstupt,
vyssi efektivitou, niz8i spotfebou zdroji a
v neposledni fad¢ i omezenim plytvani a zne-
¢isténi. Jeji fungovani €i implementace otevira
prostor pro nové komercni aktivity a nové
segmenty trhu. Pokud bude tento trend podpo-

(Pokracovani na strance 2)
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Urady prace zapsaly tisice lidi

Utady prace v CR zatim neciti oZiveni eko-
nomiky, hospodaiska krize podle nich ve vét-
Sin¢ regionl nepolevila. Za prvni tfi lednové
dny se na ufady nahlasily tisice lidi, vétsinou
je jich vic neZ loni za stejnou dobu, fekli CTK
zastupci pracovnich ufadd. Minimaln¢ do
pololeti tak ocekavaji trvaly mirny rist miry
nezameéstnanosti. Nejveétsim problémem vSech
regiont je ziejme ubytek volnych pracovnich
mist. Kromé krize se nyni projevuje konec
sezonnich praci zejména na stavbach, ale také
v lesich a na polich, a dale pracovnich smluv
na dobu urcitou. Hromadna propousténi pfi-
tom ufady eviduji minimalné, firmy se ale
zbavuji lidi plizivé a nové piijimaji sporadicky
nebo docasné a pouze jednotky pracovnikii.

TIC: Vétsina zaméstnanct nehlasi
nekalé praktiky, boji se odvety

Témét polovina zaméstnanct v CR se na
pracovisti setkala se zavaznym porusenim
predpisit nebo pravidel. Vétsina z nich vSak
situaci nijak nefesila, pfipadné¢ ji pouze kon-
zultovala s kolegy. Jen malé procento pracov-
niki se rozhodlo o véci informovat policii
nebo jinou vné&jsi organizaci. Lidé se totiz
obvykle obavaji odvety zaméstnavatele nebo
neveti, ze jejich oznameni bude mit néjaky
efekt. Vyplyva to z prizkumu ceské pobocky
Transparency International (TIC).

Podle prizkumu, kterého se zcastnila tisi-
covka zaméstnancu ve véku od 20 do 59 let,
se pozorovand zavazna poruSeni predpisii na
pracovisti tykala ptedev§im zkreslovani pro-
voznich a finanénich informaci nebo nere-
spektovani vyhlasek, které by mohlo ohrozit
bezpetnost & zdravi. Ctvrtina z t&ch, ktefi
poruseni ptedpist zjistili, na situaci upozornila
vedeni nebo svého nadfizeného. Jen 4 % svéd-
ki nekalého jednani se situaci rozhodla fesit
s nekterou vnéjsi organizaci. Vice nez tfetiné
z téch, ktefi se odhodlali néco podniknout,
prinesl tento krok negativni dtsledky — nejcas-
t&ji utrpel jejich vztah s nadiizenym ¢i s kole-
gy. Oznamovatel nekalych praktik na praco-
visti se mlize obratit napf. na inspektorat pra-
ce, organy ¢inné v trestnim fizeni, ombudsma-
na, Ceskou obchodni inspekci, Ceskou inspek-
ci zivotniho prostfedi, na média ¢i na pravni
protikorupéni poradnu a protikorupéni linku
199, které provozuje ¢eska pobocka TIC.

Pro zaméstnance, ktery na pracovisti zpozo-
ruje zavazné nekalé jednani provadéné se

(Pokracovani na strance 2)
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fen nabidkou dotaci, pak se projekty, které byly
kvtli nedostatku finanénich prostiedkti poza-
staveny, rychle dockaji realizace. Ta s sebou
pfinese nové potieby v personalni oblasti.

Zajimavou oblasti je rozvoj tzv. spolecen-
skych médii (social media). Facebook ¢i Twit-
ter se bezesporu staly trendy roku 2009. Rake-
tovy rozvoj spojeny s narlstem uzivateld je
spojen s potiebou rozvoje novych platforem,
marketingovych aktivit, a tedy i kreativnich a
obchodné orientovanych pracovnikd.

Jisté existuji jesté dalsi sektory (biovyroba,
zdravotnictvi, Skolstvi), které maji potencial
pro rozvoj. Neni vSak cilem tohoto zamysleni
podat vycerpavajici deskripci.

Kromé novych trendii ptinese oblast recruit-
mentu a piimého vyhledani v postkrizovém
rakteru a vraci nas do let, které piedchazely
tzv. zlatému obdobi recruitmentu. Vybiravost!
Stejné tak jako vnimame celosvétové trendy i
v malych piihrani¢nich oblastech, kde prudce
nartista zajem napt. o odborniky v oblasti foto-
voltaickych elektraren a projektd spojenych
s jejich budovanim (a odhlizime od spornosti
efektu dotaci), vnimame zménu v rozhodovani
klient. Sluzby personalnéporadenskych spo-

TRH PRACE

lecnosti se vraceji (musi vratit) ke své pivodni
funkci — vybéru a hodnoceni kandidatd. Nikoli
pouhé honbé za nedostatkovym zbozim (ro-
zumé] kandidaty), ale jejich profesionalni se-
lekei. Vybérova fizeni dostavaji opét sviyj pii-
vodni obsah. Misto jednoho kandidata se jich
nabizi vice a hlavnim cilem je optimalni vybér.
Ukolem poradenskych spole¢nosti se tak opét
stava alchymie spocivajici v odliSeni téch, kteti
maji pro vykon pozice pozadované schopnosti,
a téch, ktefi nikoli. Jako bonus jsou ti nejlepsi
pak schopni nabidnout i profil nového zamést-
nance véetné ,,navodu‘ na jeho fizeni a motiva-
ci. Pfed zlatym obdobim bylo toto uméni nej-
jednim ze zékladnich pozadavkil klientt, ktery
se diky zoufalému nedostatku pracovni sily
v poslednich letech omezil na pouhou shaiku
vzacného zbozi, bez dlrazu na jeho kvalitu.
Tento trend tak s sebou nese novinku, ktera
zasadhne sektor personalniho poradenstvi moz-
na nejsilngji. A to pozadavky na kvalitu a naro-
ky kladené na ty, ktefi tyto sluzby poskytuji. To
mize piedstavovat pro soucasny trh personal-
niho poradenstvi opravdovou revoluci.

Mgr. Veronika Rudolfova, Ph.D.
HOFIREK CONSULTING

Vypovéd v CR - nejpodrobnéji odiivodnéna z celé Evropy

Zaméstnanci v Cesku mohou dostat vypoved’
jen z podrobné¢ vymezenych divodi. To je
v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi
spise vyjimecné. Podobné konkrétni je u vy-
jmenovani divodl k propusténi ze zaméstnani
jen Slovensko, a to diky spole¢nému dédictvi
starého zakoniku prace z roku 1965. Vyplyva
to z porovnavaci studie pravni upravy vypove-
di, jez provedla spolecnost Deloitte v 18 evrop-
skych zemich. ,,Taxativni vymezeni vypovéd-
nich divodu ptekvapiveé neni zcela typické ani
pro zemé byvalého vychodniho bloku. Naopak,
v tak se$nérované podob¢, jakou uziva Cesky, a
potazmo slovensky zékonik
prace téméf nema v EU
obdobu,*“ konstatoval Petr
Suchy, advokat spolupracu-
jici se spolecnosti Deloitte.
,,Efekt soucasné upravy je
spiSe diskutabilni, nebot’
vedlejSim produktem nefle-
xibilniho rozvazani pracov-
ntho poméru mize byt
v fadé pripadt deformace soutéze na trhu pra-
ce,” dodal Petr Suchy.

Pozadavek odivodnénosti vypovédi dané za-
néji v kazdém z analyzovanych narodnich pra-
covné-pravnich systémil. Ve ,starych® ¢len-
skych zemich EU prevlada spiSe jen obecné
formulovany pozadavek odtivodnénosti vypo-
védi. Ceské pojeti diivodat k vypovédi je jako
ochrana zaméstnancii srovnatelné snad jen s ji-
nym evropskym unikatem — piedchozim sou-
hlasem pfislusného spravniho organu s vypove-
di zaméstnavatele v Nizozemsku. ,,Cesky zéako-
nodarce bohuzel propasl piilezitost pii nedavné
komplexni rekodifikaci zakoniku prace pfi-

jmout kodex odpovidajici potfebam moderniho
evropského statu a ponechal tadu institutd
v podobé poplatné dob¢ pred 45 lety,” uvedl
Petr Suchy.

Jako vicemén¢ standardni prvek ochrany za-
meéstnanosti je pii rozvazani pracovniho pome-
ru vypoveédi zaméstnavatele v evropskych ze-
mich obvykla urcita vypovédni doba, vétsSinou
v trvani tydnt, nékde i meésici. Na rozdil od
podrobného stanoveni dtivodl k vypoveédi neni
Cesky pravni fad u vypovédni doby k zamést-
nanciim zdaleka nejvelkorysejsi. Napt. Ra-
kousko, Déansko, Norsko a Svédsko maji, zpra-
vidla v zavislosti na délce
trvani pracovniho poméru,
az Sestim€sicni vypoveédni
dobu. V jinych evropskych
statech je naopak urcita
vypovédni doba zavedena
jen jako kompenzace pfi
vypovédi zaméstnavatelem
bez uvedeni divodu.

Jesté sirsi spektrum feSeni
lze nalézt v jednotlivych evropskych legislati-
vach v otazce odstupného ¢i jiné kompenzace
pfi rozvazani pracovniho poméru zaméstnava-
telem z divodii na jeho strane: od ponechani na
smluvni volnosti stranam k upravé v pracov-
nich smlouvach ptes povinné pojisténi ¢i ucast
v ur¢itém fondovém systému, odstupné hraze-
né zameéstnavatelem z vlastnich prostredki pti
bezdivodnych propousténich, nebo naopak
odstupné jen pfi propusténi z urcitych divoda,
odstupné v unifikované vysi a oproti tomu
odstupné ve variabilni vysi, zpravidla podle
délky trvani pracovniho poméru, odstupné jako
alternativa vypovédni doby, odstupné stanove-
né na navrh soudem atd. (red)
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souhlasem nadfizenych a informuje o nich
osoby nebo instituce, jez mohou sjednat na-
pravu, se v zahrani¢i vzilo oznaceni whistle-
blower. ,,Z lidi, kterym poskytujeme rozsite-
nou pravni pomoc, se da za whistleblowery
oznacit 15 %, uvadi vedouci protikorupcni
pravni poradny TIC Petr Jansa.

S pocitacem umi dobie pracovat
tietina Urednikd

S pocitacem umi dobie

pracovat tfetina urednikd,

15 % nezna ani zaklady.

Polovina lidi zaméstna-

nych ve statni spravé pry
R umi pouzivat pocitac jen
zCasti. Vyplyva to z testl
pro tzv. fidi¢ak na pocita¢
(European Computer Dri-
ving Licence-ECDL) za
posledni tfi roky. Podle Jifiho Chabery, ktery
v CR testovani ECDL fidi, by ale podobné
dopadli i zaméstnanci v jinych profesich. I ti,
kteti s pocitatem denné pracuji, pry totiz ¢asto
neumé;ji pouzivat zakladni funkce.

Na pocitacovy kurz budou moci chodit od
druhé poloviny tohoto roku lidé i zdarma.
Projekt EU za 3 az 4 mld. K¢ umozni pocita-
Cové Ci jazykové vzdélavani az 800 tisicim
Cechil Zjicim mimo Prahu. Pokud by chtéli
potvrzeni o pocitacové kvalifikaci, mohou si
udélat ,fidi¢ak na pocitac”. Po kurzu ECDL
obdrzi mezinarodni certifikat, ktery prokazuje
znalost zékladni terminologie a prace s inter-
netem a tabulkami. Testovani se provadi na
150 mistech v CR. Samotny test stoji kolem
2500 K¢, nekteré Skoly jej vSak nabizeji zdar-
ma nebo za minimalni poplatek.

Seniofi pouze na dobu neurcitou

Ke svému diichodu si v soucasnosti piivyde-
lavé asi 190 tisic diichodcd, fikaji data CSU.
Toto ¢islo se v poslednich letech vyznamné
zvysuje. Od 1. 1. 2010 se na pracujici seniory
zaCala vztahovat stejna pravidla jako na
vSechny ostatni zaméstnance: Podniky sméji
dichodce zaméstnavat na dobu urcitou pouze
prvni dva roky, poté s nimi musi uzavtit kon-
trakt na dobu neurcitou.

Jazyky pro zdravotné postizené

Zdravotné postizeni ob¢ané si mohou rozsi-
fit své jazykové vzdélavani. Jazykova agentu-
ra Skiivanek uzaviela smlouvu o spolupraci se
spolecnosti CAR Club v oblasti jazykovych
sluzeb pro skupinu obyvatel se zdravotnim
postizenim. VSichni drzitelé prikazi ZTP a
dinni pfislusnici, jichz je v CR pies milion, tak
budou moci vyuzit néktery z vyhodnych vyu-
kovych balickd ¢i plosnych slev agentury
Sktivanek. Vyhody, slevy a vyukové balicky
na miru pro tuto skupinu obyvatel nabidne
Sktivanek vSem drzitelim Handy Card. Tyto
karty jsou urCené pro osoby se zdravotnim
postizenim a tém, ktefi pecuji o blizkou osobu
se zdravotnim omezenim. (red)
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Co muzete (a v napjaté dobé musite) chtit od svého finan¢-

niho managementu

Ugetnictvi neni jen nutné zlo a zdminka pro
ufady, jak komplikovat podnikateliim zivot.
Dobfe nastavené ucetnictvi je zakladem pro
finanéni management a prava ruka podnikatele
1 manazera pro vcasné a spravné rozhodovani.

Nemam rad slovo krize. Oznacuje situaci,
kdy potize dosdhnou velké intenzity a hrozi
dalekosahlé nasledky. Zaroven vSak znaci bod,
kdy prtivodni jevy nemoci dostoupi svého ma-
xima a nastava obrat k lepSimu — k uzdraveni
pacienta. Protoze nikdo nevi, kdy obrat k lepsi-
mu skutecné nastane, je pted¢asné hovortit nyni
o krizi. Pfipoustim vSak, Ze ma to slovo urcitou
pfitazlivost pro vSechny, kdo potiebuji z jaké-
hokoliv diivodu dodat své zpravé na dramatic-
nosti. At uz ale ozna¢ime soucasny propad
davéry, poptavky a vyroby jakkoliv, je zfejmé,
7e ma vyznamny dopad na hospo-
dafeni firem i jednotlivct. V tako-
vé dobé firmy i jednotlivei své
ekonomické pocinani zkoumaji
peclivéji nez v dobach hojnosti.
Vydaje, které Ize odlozit, se odkla-
daji na ,,potom“, nezbytné vydaje
se alesponi redukuji. V domacnosti
takovou inventuru nutného a zbyt-
ného zvladne selsky rozum (tedy
v té& vetsiné domacnosti, jez jsou
nadany aspon elementarni davkou
ekonomické pricetnosti). Nové
auto je jisté hezka véc, ale to staré
jesté muze slouzit dalsi dva roky, a nebude-li
zbyti, 1 déle. Dovolend u mote potési, ale obje-
vovat krasy Cech ma také svoje kouzlo. S tim
si poradi kazdy sam.

S ¢im si vystaéime doma, v podnikani nas
muiize zavést na scesti. Neni ndhoda, Ze prvni
zminky o systému podvojného ucetnictvi, jak
jej zname dnes, pochazeji jiz z let 1492-94.
Tehdy italsky frantiSkansky mnich a matematik
Luca Pacioli polozil zaklady vedeni ucetnich
knih v systému podvojného ucetnictvi. Dlivo-
dem byla rostouct slozitost transakci, které pro-
vadéli kupci v Benatkach, a také rozvoj souvi-
sejicich finan¢nich sluzeb. Na téchto zakladech
byl pozdeji vystavén systém manazerského
Ucetnictvi a finanéniho fizeni a dnes ma financ-
ni management fadu nastrojd pro fizeni firem
od velikosti stanku s hot dogy az po globalni
korporace. Potiz je v tom, ze finan¢ni intuice
jesté tak staci na vedeni podniku ,,ndkup zbozi
— zdraZeni o 50 % — prodej zbozi*“. Kdyz vSak
ptidate zalezitosti spojené s exspiraci, financo-
vanim, dafiovou agendou, ¢asovou hodnotou
penéz, piispévkem na thradu fixnich nakladd,
fizenim provozniho kapitalu a penéznich toku,
celd véc je najednou neptehledna, a nemate-li
po ruce vhodny nastroj, dopoustite se zbytec-
nych neefektivnosti.

Pravda, mtizete byt genilni a z hlavy financ-
né obsahnete vyvoj, vyrobu, distribuci, prodej
a servis celého portfolia spottebni elektroniky
véetné licenCnich poplatkli a mezinarodnich
smluv o zamezeni dvojimu zdanéni. V takovém

Jan Vanécéek

ptipad¢ ale rozhodné ud¢late 1épe, kdyz vystu-
dujete teoretickou fyziku a proslavite se nécim
podobnym jako Albert Einstein svou teorii
relativity. Rozhodné si vas bude pamatovat
vice lidi, nez kdyz diky své genialité usetfite
néaklady na dobrého finanéniho manazera.

Angli¢tina rozliSuje mezi ,,bookkeeping®,
tedy ,,vedenim knih“ a ,,accounting®, icetnic-
tvim, tedy tim, co je urcita nadstavba nad vede-
nim knih — vykaznictvi, manazerské ucetnictvi,
finanéni management. Cestina toto rozligeni
postrada, oboji se pieklada jako ucetnictvi,
a proto dochazi obc¢as k nedorozuménim.

Zatimco vedeni knih je exaktni disciplina

s jasn¢ definovanymi ptedpisy, pravidly a po-
stupy, kde se ceni predevsim presnost a dliraz
se klade na detail, ucetnictvi ma SirSi zabér,
hovoti spiSe o principech a zasa-
dach nez o konkrétnich pravidlech.
Utetni by mél vidét véci v souvis-
lostech, mit schopnost nadhledu a
odstupu. Mél by byt schopen na-
stavit pravidla pro dany podnik
tak, aby byla v souladu s obecny-
mi principy.
Vedeni knih je ono ,nutné zlo“
vyzadované legislativou, kontrolo-
vané datiovymi ufady. Utetnictvi
ma za ukol poskytnout manazertim
na vSech urovnich fizeni ptede-
vsim relevantni, pfiméfené presné,
podrobné, vcasné a spolehlivé informace po-
ttebné k vedeni podniku. Takto klicové sd€leni
pro jistotu zopakujme: Smyslem ucetnictvi je
dat manazerim informace pro fizeni spolec-
nosti. Vcas. Spolehlivé. V potfebném detailu.
Bez nélezitych informaci je veskeré rozhodo-
vani jen hra s ndhodou.

Hovotime-li o finan¢nich informacich pro
manazery, mame na mysli nejen finan¢ni vyka-
zy, které se sestavuji jednou za rok. Ty jsou
svou frekvenci a urovni podrobnosti vhodné
pro investory, akcionafe na vyro¢ni valné hro-
made, finan¢ni ufady a externi analytiky vefej-
né obchodovanych spolecnosti, rozhodné ale
nemohou slouzit pro potteby vedeni spole¢nos-
ti. A v obdobi nadchazejicich tézkosti uz viibec
ne — utlum poptavky nastava postupné od led-
na, finanéni vykazy budou hotovy v bfeznu
nasledujiciho roku. Tou dobou uz spolecnost
nemusi existovat. Spravné nastavené ucetnictvi
a finan¢ni fizeni davd manazerim na vsech
urovnich potfebné informace. Vcas. Presné.
Spolehlivé. Obchodnici musi mit k dispozici
informace o pohledavkach po splatnosti kazdy
tyden. Nebo 1épe denné — nikdo neni blize
zakaznikim nez pravé oni. Vyrobni feditel
musi mit k dispozici vysledovku za jednotlivé
fady vyrobkl do tydne po skonceni mésice.
Nebo jednou za tyden. Nikdo nedokaze pfi-
jmout potiebna opatieni diive a 1épe nez on.
Nakupni manazer musi mit v ruce ceny komo-
dit pribézné. Banky znaji ménové kurzy, uro-

(Pokracovani na strance 4)
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* V souvislosti s transformac¢nim projektem
evropské divize pojistovaci skupiny Aviva se
celé soutasné vedeni jejiho zastoupeni v CR
rozhodlo na zéklad¢ jednani a dohody se za-
stupci skupiny dat své funkce k dispozici.
K odchodu vedeni dojde nejpozdéji k 30. 4.
2010. Spolecnost opusti generalni feditel a
predseda predstavenstva Karel Vesely, feditel
pro obchodni rozvoj a ¢len piedstavenstva
Libor Novak a Josef Holub, finan¢ni feditel
a Clena predstavenstva. Provozni feditel a ¢len
predstavenstva Karel Dejmek ukoncil své
plsobeni u Aviva jiz k 31. 12. 2009. Skupina
Aviva hodl4 v CR piisobit i nadale pravé pro-
sttednictvim nové panevropské platformy se
sidlem v Irsku.

* Martin Krejéi, advokat dlouhodobé piisobi-
ci v advokétni kancelai Kocian Solc Balas-
tik, byl s ucinnosti od 1. 1. 2010 jmenovan
novym partnerem KSB. Kancelaf mé tak nyni
celkem devét partnerti a dale v ni pisobi témef
sedmdesat pravnich a danovych specialisti.

» Vykonny feditel pro stiedni a vychodni Ev-
ropu a jednatel spole¢nosti Olympus Czech
Group Petr Hanzlik ukon¢i piisobeni v téch-
to funkcich. Od 1. 2. jej nahradi vykonny
feditel a ¢len spravni rady Olympus Europa
Holding Stefan Kaufmann. Hanzlik bude
nasledujici rok ptsobit ve firm¢ Olympus
Czech Group jako poradce vedeni.

* Spole¢nost IBM oznamila jmenovani Vlad-
ka Slezingra generalnim feditelem IBM Ces-
ka republika. Slezingr na tento post nastupuje
po Alesi Bartiiikovi, ktery byl povySen na
pozici viceprezidenta Systems and Technolo-
gy Group IBM pro stfedni a vychodni Evropu.
* David Duron se stal feditelem prodeje pro
firemni zdkazniky Vodafonu z fad mensSich
firem a podnikateld. Do ceského Vodafonu se
David Duroni vraci z londynské centraly ope-
ratora. Pfed nastupem do spolec¢nosti Voda-
fone zastaval pozici generalniho feditele inter-
netového portalu Atlas.cz.

 Reditelem marketingu spoleénosti Wiis-
tenrot je od 1. 1. 2010 Michal Hrbeticky,
ktery do Wiistenrotu pfisel z marketingové
vyzkumné agentury GfK Czech.

* Obchodnim feditelem vyrobce stavebnin
Baumit se stal Zdenék Fluxa. Na pozici vy-
stiidal Jifiho Kralerta, ktery ve spolecnosti
zustava jako poradce feditele. Fluxa ptiSel do
Baumitu z firmy Dektrade, kde $éfoval divizi
tepeln¢ izolacnich systémtl, suché vystavby,
stavebnich vyplni a stavebni chemie.

* Viceprezidentem pro regionalni prodej ve
vychodoevropské divizi spole¢nosti GE Ener-
gy Infrastructure byl jmenovan dosavadni
prezident GE Energy Infrasructure pro stiedni
a vychodni Evropu, Rusko a Spolecenstvi
nezavislych statti Rod Christie.
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kové sazby a ceny akcii neustale — bez prestani
sleduji pohyb na burzach. Elektrarenské spo-
lec¢nosti obchodujici na energetické burze vedi
v realném case, kolik je stoji vyroba elektfiny.
Pokud by to nevédé€ly, délaly by chybna roz-
hodnuti. Dluzno dodat, ze informace samy
0 sob¢& nestaci — bez nich to nepujde, ale je
tteba ud¢lat jesté dalsi krok. Ten jiz smétuje za
hranice finanéniho managementu a zabyva se
motivaci. Jsou to lidé na vSech urovnich spo-
le¢nosti, kdo rozhoduje o vysledku. Jsou to
lidé, kdo ovladaji technologie a uréuji spottebu
energii, materidlu a ovliviiuji kvalitu vyrobku
nebo sluzby. Bez informaci fidi naslepo. Bez
motivace se jen pohodiné vezou.

Nastavte své ucetnictvi tak, aby slouzilo
vasim zajmum. VyuZijte to, co Luca Pacioli

PRAVNi PORADNA

Vy se ptate, my odpovidame.

V pracovni smlouvé mam uvedeno: ,,Mzda je
vypldacena zpétné jedenkrat mésicné v obvyk-
lém vyplatnim terminu zaméstnavatele. Obvyk-
Iy vyplatni termin je 10. den ndsledujiciho
kalendarniho mésice. “ Zaméstnavatel mi vSak
mzdu za listopad nevyplatil ani po uplynuti
15 dmii od obvyklého vyplatniho terminu. Muzu
v takovém pripade ukoncit pracovni pomeér?

Zakonik prace stanovi, Zze zameéstnanci pri-
slusi za vykonanou praci mzda, plat nebo od-
meéna z dohody. Zakonik prace dale stanovi, ze
mzda nebo plat jsou splatné po vykonani prace,
a to nejpozdéji v kalen-
dainim mésici nasledu-
jicim po mésici, ve
kterém vznikl zamést-
nanci narok na mzdu
nebo plat. V ptipade, zZe
pracovni smlouva, popf.
vnitini pfedpis nebo
kolektivni smlouva
nestanovi, ze mzda je
splatna k 10. dni nasle-
dujiciho  kalendafniho
meésice, je nejzazSi termin splatnosti mzdy
posledni den mésice nasledujictho po mésici,
ve kterém byla prace vykonana. Jelikoz ve
vasem pripadé¢ pracovni smlouva nestanovi
termin splatnosti mzdy, ale jen obvykly vyplat-
ni termin, nenastava splatnost mzdy za mésic
listopad v obvyklém vyplatnim terminu za-
méstnavatele, tj. 10. 12., ale az 31. 12., pticemz
vychazime z toho, Ze vnitini pfedpis ¢i kolek-
tivni smlouva nestanovi splatnost mzdy jinak.

V ptipadé, Ze zaméstnavatel nevyplatil za-
meéstnanci mzdu, plat nebo nadhradu mzdy nebo
jakoukoli jejich ¢ast do 15 dni po uplynuti
terminu splatnosti (tj. nikoli po uplynuti ob-
vyklého vyplatniho terminu), je zaméstnanec
opravnén podle § 56 pism. b) zakoniku prace
okamzité¢ zrusit pracovni pomér. V takovém

shrnul na usvitu moderniho véku pro benatské
kupce ve svém pojednani Summa de Arithmeti-
ca, Geometria, Proportioni et Proportionalita a
na ¢em stavély generace jeho nasledovnikd.
USetiete si vice nez pét stoleti pokusd a —
mnohdy draze zaplacenych — omylti.

Jan Vanécek, managing partner
pinn partners s.r.o.

oJe pinn partners

Jan Vanécek je zakladajicim clenem spolec-
nosti pinn partners, kterd se specializuje na
poradenské sluzby malym a stiednim spolec-
nostem. V soucasnosti se zabyvad poradenstvim
v oblasti financniho Fizeni a restrukturalizace-
mi podnikii, které prochdzeji obdobim ztizene-
ho Fizeni svych penéznich tokul.

Termin vyplaceni mzdy

pfipadé ma zameéstnanec rovnéz narok na od-
stupné ve vySi nejméné trojnasobku jeho prii-
mérného vydélku.

Ukoncit pracovni pomér okamzitym zruSe-
nim ze strany zaméstnance vSak lze pouze
v ptipadé marného uplynuti 15denni lhiity ode
dne splatnosti mzdy. Ve vasem piipadé tedy
zacind 15denni lhtta pro dodatecnou vyplatu
mzdy plynout od 1. 1. 2010 (nestanovi-li vnitt-
ni predpis nebo kolektivni smlouva jako datum
splatnosti mzdy praveé obvykly vyplatni ter-
min). Ukoncit pracovni poméer okamzitym
zruSenim je tak v tako-
vém piipadé mozné
nejdiive 16. 1. 2010.
Kdyby zaméstnanec
okamzité zrusil pracovni
pomér po uplynuti
15denni lhiity ode dne
obvyklého  vyplatniho
terminu zameéstnavatele,
$lo by o neplatné ukon-
¢eni pracovniho poméru
ze strany zaméstnance.
Neplatné zruSeni pracovniho pomeéru zameést-
nancem miize vést k naroku zameéstnavatele na
nahradu Skody, kterd byla zaméstnavateli zpi-
sobena v dusledku bezdivodné absence za-
meéstnance v praci. Zameéstnavatel by rovnéz
mohl dat zaméstnanci vypovéd pro poruseni
povinnosti vztahujicich se k vykonavané praci
nebo v zavislosti na mife intenzity poruseni se
zamgstnancem okamzité zrusit pracovni poméer
z divodu poruSeni povinnosti zaméstnance
vyplyvajicich z pravnich pfedpist vztahujicich
se k zaméstnancem vykonavané praci. V obou
vyse uvedenych piipadech nema zaméstnanec
narok na odstupné.

Ales Klech a Anna Stankova
Advokatni kanceldf Havel & Holasek
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* Generalnim feditelem brnénské strojirenské
spolecnosti ALTA, a.s., je od Nového roku
Martin Bajer. Bajer ve funkci stiida Martina
Belzu, ktery bude nadale ¢lenem piedstaven-
stva ALTA, a.s., a $é¢fem piedstavenstva jejich
dcefinych firem. Bajer dosud ve skupiné ptiso-
bil jako feditel a ptedseda piedstavenstva
dcetiné spolecnosti Kulickové Srouby Ku-
Fim. Jeho pozici od 1. 1. ptevzal dosavadni
finanéni feditel a mistopiedseda predstaven-
stva této firmy Pavel Safranek.

* Do advokatni kancelaie
ROWAN LEGAL nastoupili
od ledna 2010 dva senior
pravnici s mezinarodnim
vzdélanim 1 zkuSenostmi,
Zbynék Loebl a Jiti Cerny.
Oba jsou experty na pravo
ICT, a dale tak posili jednu
z hlavnich pravnich speciali-
zaci spolecnosti. Zbynek
Loebl je jedinym pravnikem
ze stiedni a vychodni Evro-
py, ktery je clenem IT Law
Europe, volného sdruzeni
evropskych pravnikd specializujicich se na
technologické pravo. Je také zastupcem pro
CR a SR ve sdruzeni International Technology
Law Association. Jiti Cerny ptichazi ze spo-
le¢nosti British Telecom Global Services.

« Viceprezidentem Ceskych aerolinii pro lid-
ské zdroje, informacni technologie a pravni
zalezitosti je od 16. 1. Josef Adam, ktery
donedavna piisobil jako pravnik Letist¢ Praha.
Adam stfida Marcelu Hrdou, ktera funkci
zastavala docasn¢ a od ledna se stala generalni
feditelkou Ceské posty.

* Do funkce Managing Partner spolecnosti
PRK Partners byl od 1. 1. 2010 jmenovan
Jan Kohout, ktery je zodpovédny za fizeni
prazské kancelaife PRK Partners. Soucasné
byli jmenovani novymi partnery advokatni
kancelafe David Bregar a Jaroslav Skubal.

* Vykonnym feditelem Cleverlance Slovakia,
dcefiné spolecnosti Cleverlance Enterprise
Solutions, je Miroslav Kolar. Ptichazi ze
SAS Slovakia.

* Generalnim feditelem skupiny Siemens
v Ceské republice je od ledna dosavadni fedi-
tel spolecnosti Siemens Industrial Turboma-
chinery v Brn¢ Eduard PaliSek. Nahradil
Pavla Kafku, ktery ke konci roku po 15 le-
tech z funkce odesel.

* Poradenskou spolecnost Wood & Company
nové povede Alan Apter, ktery nastoupi na
pozici vykonného predsedy a zaroven se stane
Clenem piedstavenstva holdingu Wood &
Company Group.

» Vedoucim divize Volkswagen Uzitkové vo-
zy spolecnosti Import Volkswagen Group se
stal dosavadni $¢f oddéleni ojetych vozii auto-
plus Patrik Fejtek. Funkci po 12 letech
opousti DuSan Blasko, odejde do dichodu a
bude dal pisobit jako odborny poradce nové-
ho generalniho feditele.
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