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NOVE TRENDY

Projekt Zivot napadim pomaha zenam podnikat

V Ceské republice by zacalo podnikat 41 %
zen, pokud by mély v obdobi rozjezdu podni-
kani k dispozici misto, kam se mohou obratit
pro informace.

V Cesku podnika dvakrat méné Zen neZ
muzt. Z prizkumu na reprezentativnim vzorku
pro GE Money Bank vyplyva, Ze nejcastéjSimi
divody, které zeny odrazuji od podnikéni, jsou
pocit nedostatku zkusenosti, obava z nejistoty a
nutnost riskovat. Projekt
Zivot napadiim, za kterym
stoji GE Money Bank, vznikl
pravé proto, aby pomohl
zenam piekonat tyto bariéry
a podpofil je na cesté za
vlastnim podnikanim. Cilem
iniciativy je nejen podpofit
zeny, které se rozhodly usku-
tecnit sviij sen — zacit podni-
kat, ale také ptedstavit Zen-
ské podnikatelské vzory a dat
zenam prostor pro diskusi a
sdileni rad a nazort.

Pro tento ucel byl vytvoien
specidlni internetovy portal
www.zivotnapadum.cz, kde
zeny naleznou uzite¢né infor-
mace, rady a kontakty dilezi-
té pro prvni kroky v podnika-
ni. GE Money Bank navic do
konce roku 2010 zorganizuje pro Zeny zapoje-
né do projektu Zivot napadim dva seminéte,
kterych se budou ucastnit jak uspésné podnika-
telky, tak i odbornici z banky a zastupci ne-
ziskovych organizaci.

Vedeni projektu

Z vyzkumu, ktery pro GE Money Bank pro-
vedla agentura STEM/MARK, vyplyva, ze
v Ceské republice lidé ,,nevidi“ dostatek vzord
— usp&snych zen-podnikatelek, které by mohly
slouzit jako inspirace pro Zeny s chuti zacit
podnikat. Zen, které se ve svém oboru dokéza-
ly prosadit, je ptitom v CR celd fada. Projekt
Zivot napadim chce pomoci vytvofit silnou
komunitu Zen, které svymi zivotnimi piib¢hy a
radami uspesnych podnikatelek zapojenych do
projektu, davaji zenam impuls zacit s vlastnim
podnikanim.

Projekt zastit'uji patronky (Advisory Board)
— zeny, které jsou samy uspeésné v rlznych
oborech. Ty jsou také odbornou garanci celého
projektu a pomahaji uréovat smér a program
projektu. Patronky jsou zaroven zarukou celko-
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vé nezavislosti projektu a inspiraci pro Zeny,
které se svym podnikdnim teprve chtéji zacit.
Projekt podporuji ambasadorky projektu,
kterymi jsou uspéSné ceské podnikatelky. Ty
mohou byt pro ostatni Zeny zdrojem inspirace,
zkuSenosti a rad. Maji blizky vztah a zkuSenos-
ti s Ceskym podnikatelskym prostfedim a po-
stavenim Zen v ném. ,,Byla jsem nadsena, kdyz
mé GE Money Bank oslovila s tim, ze mgj
pfibéh mutze slouzit jako
inspirace pro dal$i Zeny a
podporit je v realizaci jejich
podnikatelskych plant. Mys-
lim si, 7e projekt Zivot napa-
dim ma smysl a myslenka
podporovat Zeny, aby se ne-
baly rozjet své podnikani, je
spravna. Proto jsem se roz-
hodla tuto iniciativu plné
podporit,” fekla Petra Kovan-
dova, jednatelka BON BON.

Proméite své napady v Zivot

Podle priizkumu se 71 % Zen
v souvislosti se startem vlast-
niho podnikani obava neuspe-
chu a prilisného rizika. Dru-
hym nejcastéji zmifiovanym
diivodem, pro¢ zeny nezacaly
podnikat, je nedostatek zku-
Senosti, tato bariéra je vy-
znamna pro 62 % Zen. ,,Jednim z hlavnich cili
projektu Zivot nipadim je pravé poméhat
zendm prekondvat obavy ze zac¢atkl podnikani,
inspirovat je, poradit jim, jak udélat prvni krok
pfi budovani podnikatelské kariéry. Prostied-
nictvim inspirativnich pfib¢ht chce GE Money
Bank Zzenam dodat odvahu do zac¢atkl a zaro-
veni podat pomocnou ruku,* fika Radka Pekel-
ska, feditelka lidskych zdrojtit GE Money Bank.

Microsite a seminéfe

Respondenti, ktefi v soucasnosti maji svou
zivnost, v prizkumu nejcasteji (82 %) uvadeli,
ze v zacatcich podnikéni by jim nejvice po-
mohla rada od zkuSeného podnikatele. Na dru-
hém mist¢ zivnostnici uvadéli (69 %) jako
nejucinngjsi pomoc do zacatkli on-line pora-
denstvi a rady dostupné na internetu. Proto GE
Money Bank spustila specidlni microsite
www.zivotnapadum.cz, kde Zzeny naleznou
zkusSenosti a rady pro usnadnéni zacatki
v podnikéni. Tento portal také vedle inspirativ-

(Pokracovani na strance 2)
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Ve virtualni firmé rodice ziskaji
zapomenuté pracovni navyky

Pomoci rodi¢im s navratem do zameéstnani
chce obecné prospésna spoleCnost Attavena.
Prostfednictvim virtualni firmy je nauci praci
v tymu, planovani nebo komunikaci se spolu-
pracovniky a podfizenymi. Kromé toho pro né
budou piipraveny kurzy prace na pocitaci a
aktivity zaméfené na osobni rozvoj, fekla
koordinatorka projektu Jak se neztratit Jitka
Simkova. ,,Projekt je zaméfen zejména na lidi,
ktefi stravili mnoho let doma a nyni se chtéji
uchazet o praci,” uvedla Simkova. Vétsinu
z4jemcll zatim tvofi maminky, jimz bude kon-
¢it rodicovska dovolena nebo se staraji o po-
stizené dité. Mohou se zapojit ale i lidé, kteii
jsou dlouhodobé v domacnosti nebo zameést-
nanci ve vypovedi.

Virtualni firma bude podle Simkové simulo-
vat b&zné firemni procesy. Ugastnici kurzu
vyuziji také znalosti nabyté ve workshopech,
a to tfeba pfi tvorbé firemnich webovych stra-
nek nebo prezentaci. Lidé, kteti stravili mnoho
let doma, tak budou moci zpét ziskat pracovni
navyky i sebevédomi.

Projekt je dvoulety a bude se konat ve
¢tyfech jihoCeskych méstech. Uz 4. listopadu
zane Vv Cesk}'/ch Budgjovicich, nasledovat
bude Jindfichiiv Hradec a zfejmé& Strakonice.
Ctvrté misto organizatofi jet& vybiraji. Finan-
covan je z Evropského socidlniho fondu. Lidé
za Ucast nic neplati, rodi¢e mohou navic pfi
nekterych aktivitach vyuzit bezplatné hlidani
deti. Blizs§i informace: www.attavena.cz.

Newsletter HRM line vydava Economia, a.s.,
ve spolupraci s personalni a poradenskou kancelari
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(Pokracovani ze stranky 1)

nich pribéhii Zen-podnikatelek obsahuje dis-
kusni panel pro vyménu zkuSenosti a nazord.
Na www.zivotnapadum.cz se zeny také mohou
ptihlasit k odebirani newsletteru s uzitecnymi
informacemi a tipy z podnikani.

GE Money Bank projektem Zivot napadiim
poskytuje Zenam, které cht&ji zalit se svym
podnikénim, také praktickou a odbornou po-
moc. Zeny (71 %) by totiz podle prizkumu
uvitaly Cast&ji nez muzi (51 %) moznost na-

7o

v§tévovani seminaii a workshopi, kde by se

MANAGEMENT

dozveédély praktické tipy do zac¢atkl podnikani.
GE Money Bank poskytne proto Zenam po-
mocnou ruku v podobé odbornych seminafi,
z nichz dva zorganizuje jesté v letosnim roce.
Projekt Zivot napadim je také tzce napojen
na neziskové organizace TUESDAY Business
Network. Cilem spoluprace je vytvotit koncept
spole¢nych skoleni a seminari, které by poma-
haly zenam ziskat znalosti jak ze zakladu pod-
nikani, tak z konkrétnich odbornych a mana-
zerskych oblasti.
(red)

Zvladani stresu na vedoucich pozicich

Tésné rozpocty, odpovédnost za vysledky,
firemni politika, stabilita tymu, spoluti¢ast na
podnikovych procesech, pfisnd vladni nafizeni
¢i nestabilni situace na pracovnim trhu mohou
byt v pracovnim prostiedi ¢asto znepokojujici.
Pokud tyto vySe jmenované stresové faktory
zvysSuji vas srdecni tep, je vice nez pravdépo-
dobné, 7e jste soucasti vykonného managemen-
tu, at’ jde o jakykoliv obor.

Stres na pracovisti je béznym neduhem

Nedavno bylo na zakladé odborné studie
zjisténo, ze vice nez jedna tfetina bézné pra-
covni sily se potyka s vy-
sokou tUrovni stresu.
Nicméné stres, kterym
trpi lidé na vedoucich
pozicich, se vyrazné lisi
od toho, jemuz podléhaji
fadovi zaméestnanci.

Napiiklad — zatimco
védec v laboratofi muze
ptijit o svij klidny spanek
kvili  dlouhotrvajicimu
komplikovanému experi-
mentu, ktery nevychazi
tak, jak by mél, jeho
nadfizeny musi celit stre-
su zplsobenému nemoz-
nosti ziskat dal$i vladni
podporu pro dany experi-
ment. Nebo jiny ptiklad —
zatimco se asistent obchodniho zastupce citi
zasypan riiznou denni obchodni rutinou, jeho
$éf musi fesit otazku, jak motivovat svlj tym
45 lidi ke zvyseni prodejnich vysledkti o 30 %.

Zodpovédnost, kterou manazeti na svych
bedrech nesou, mtize byt velkou zatézi. Ros-
touci tlak ke splnéni stanovenych cilti, vedeni
lidi a slozité rozhodovaci procesy vedou nevy-
hnutelné k naruSeni rovnovahy mezi plnénim
stézejnich tkold, jako je udrzeni podnikového
rustu na stran¢ jedné a spokojenosti zaméstnan-
cl a vrcholového managementu na stran¢ dru-
hé. Casto vyssi odpovédnost manaZera zname-
na také omezeni osobniho ¢asu a naruseni klid-
né mysli.

Existuji ale i pozitiva

Ne vSechen stres je vSak negativni. Nékteré
typy stresu mohou naopak pomoci nastartovat
vykon nebo byt zakladem inovaci a uspéchu.
Vsudypiitomné nutkani uspét, dosdhnout sta-
novenych cild a porazit konkurenci se miize

pozitivn¢ odrazit v oblasti vyzkumu a vyvoje,
ve vytvareni firemnich strategii nebo i ve vlast-
nim vykonu managementu firmy. Zarovei
umoziuje jednotlivelim, tymtm, ale i celym
organizacim vyvijet vyjimecné technologie,
navrhovat kreativni feSeni ke zdanlivé neteSi-
telnym problémtim a dosahovat neoc¢ekavanych
vysledka.

U klicovych manazerti se zavaznost stresu
projevuje tehdy, kdyz se tlak vyvijeny na jejich
pisobeni ve firmé stane dominantné&j$im nez
samotné cile. Béhem tohoto obdobi se styl
vedeni manazera stava
necitlivym az  diktator-
skym, dulezitd rozhodnuti
jsou uspéchand a naklady
rostou. Cela organizace pak
Celi poklesu vykonu. V nej-
hor§im ptipad¢ manazefi
trpi 1 fyzickymi ¢i psychic-
kymi poruchami.

Jakeé je feSeni?

Pro zvladnuti stresu existu-
ji  jednoduché techniky,
které zaroven zlepSuji ko-
munikaci, vztahy v tymu a
potazmo i vysledky celé
organizace.

Staiite se lepSim delegatorem
Jako manazer jste zodpo-
védny za vysledky prace
svého tymu, na ¢emz zavisi 1 vaSe kariéra.
Proto miizete mit tendenci délat v§e sam nebo
se zabyvat pfilisSnou kontrolou. Jak tika Kay-
leen Schaefer v ¢lanku otisténém ve Wall
Street Journal: ,,Dtvod, pro¢ ma tolik manaze-
ri problém postoupit projekt nékomu jinému,
je, ze vybudovali svoji kariéru tak, ze délali
vsechno sami.*

Ovsem pii dosaZeni vyrazného pracovniho
uspéchu je nadale jiz nemozné pokracovat se
strategii ,,udélej si vS§e sam*. S tim, jak se zvy-
Suje manazerska odpovédnost, zvySuje se i
nutnost vykondvat stanovené tkoly za pomoci
jinych lidi. Stat se lepSim delegatorem a snizit
tak Groven stresu pii soucasném zvyseni efekti-
vity umoziiuji nasledujici taktiky.

* Nabor: Najimate lidi, ktefi jsou chytiejsi a
technicky zdatné€jsi nez vy? VétSina manazert
tvrdi, Ze chtéji ziskat jen ty nejlepsi. Nicméné
ve skutecnosti maji tendenci najimat lidi, ktefi
(Pokracovani na strance 3)
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V Plzni je coworkingové centrum
pro pracuijici na volné noze

Po Praze, Brné a Pisku vzniklo také v Plzni
takzvané coworkingové centrum, které prona-
jimé kancelafskd mista lidem na volné noze.
Novinka si postupné ziskava dalsi uzivatele.
V Plzni sidli v Americkém centru pobliz cent-
ralniho namésti v Dominikanské ulici, fekl
feditel American Center Plzeni Vladimir Pélek.
Za poplatek 4000 K¢ mésicné ziska staly uzi-
vatel pracovni misto s pfipojkou na internet,
sluzby recepce, poStovni a obchodni adresu,
kuchynku a zasedaci mistnost.

Coworking reaguje na moderni trh prace
meénici se diky novym komunikacnim techno-
logiim. Podnikatelé hledaji cesty ke snizovani
nakladi. Nekteré profesni sluzby vyhodnéji
nakupuji, nez aby zaméstnavali vlastni odbor-
niky. Coworking si jiz ziskal desetitisice piiz-
nived po svété. Prace z domova mize byt pro
fadu lidi frustrujici. Coworking podporuje
kreativitu, vytvaii funkeni a spratelené komu-
nity a elegantné fesi nedostatky prace z domo-
va, od pocitl osamélosti po trend k workoho-
lismu. Mnohdy se diky nému lidé snaz dosta-
nou k informacim nebo prostfednictvim svych
kolegti“ ziskaji nové klienty. Prvni centrum
vzniklo v roce 2005 v San Francisku.

Vlada navrhuje zrusit slevu zamést-
navatellim zdravotné postizenych

Vlada navrhuje zrusit datiovou slevu pro
firmy a podnikatele, ktefi zaméstnavaji vice
nez polovinu zdravotné postizenych zamést-
nanct. Kabinet argumentuje tim, Ze zameéstna-
vatelé zneuZzivaji toto zvyhodnéni jen k tomu,
aby méli niz§i dané. Zménu vladda navrhla
v novele zakona o danich z pfijmu a ptedlozila
ji poslanciim, ktefi by se ji méli zabyvat na
fijnové schizi.

Podle soucasného zakona ma danovy poplat-
nik pravo na slevu na dani ve vysi jedné polo-
viny toho, co ma odvést statu. Musi ale za-
meéstnavat nejméné 25 lidi a vic nez polovina
z nich musi byt zdravotné postizena. To chce
nyni vlada ze zadkona vypustit.

Ministerstvo financi argumentuje tim, Zze
podle zkuSenosti dafiové spravy v mnoha pfi-
padech zaméstnavatelé toto pravidlo zneuziva-
ji. Naptiklad se ve skupiné propojenych firem
vytvori dcefina spolecnost, do které se preva-
dé&ji vynosy z jinych firem. Dcetina spolecnost
pak zaméstnava potiebny pocet zdravotné
postizenych, a v dasledku toho plati nizsi
dang. Z toho lze podle ministerstva odvodit, Ze
poplatnici tuto slevu zneuzivaji, protoze jejim
smyslem je podpofit zaméstnavani postize-
nych, a nikoli snizit dané¢ a zvysit zisky za-
méstnavateli.

Firmam dal zGstane moznost odecist si pfi-
mo z dané 18 tisic korun za kazdého zamést-
nance se zdravotnim postizenim a 60 tisic
korun u téch, ktefi maji t€z§i zdravotni posti-
zeni. Vzhledem k tomu, Ze se sazby dané fi-
rem v poslednich letech snizovaly, pak se tyto
slevy vlastné zvySovaly, argumentuje diivodo-
va zprava.
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(Pokracovani ze stranky 2)
jsou o néco malo schopnéjs§i nez oni sami.
Abyste mohli efektivné delegovat, musite si
sestavit takovy tym, kterému muzete vétit — a
pravé najimani téch spravnych lidi je prvnim
dilezitym krokem.
* Trénink: Jakmile jsou novi lidé zaméstnani,
je dulezité zajistit, aby jejich dovednosti byly
neustale obohacovany. Vytvoite plan pravidel-
ného hodnoceni znalosti a dovednosti kazdého
svého zameéstnance a zauvazujte o pfipadnych
dodate¢nych skolenich. Vzdy je jednodussi
delegovat tehdy, kdy jasné znate schopnosti
svého tymu.
* Management: Vedle kompetenci a schop-
nosti vaSich zaméstnanct je stézejni také vas
systém fizeni. I kdyZz je hodnoceni rozdilnych
struktur fizeni za hranicemi tohoto ¢lanku, je
dalezité alespon fici, ze management by mél co
nejvice korespondovat s firemni kulturou. Ide-
alni  systém  fizeni
umoznuje lidem jasné
chapat, jak jejich vlast-
ni cile souviseji s fize-
nim spole¢nosti, a navic
poskytuje klicové indi-
katory potfebné pro
monitorovani  vykonu
pracovnikt.
* Delegace: Pokud jste
obklopeni  spravnymi
lidmi a procesy ve fir-
meé funguji efektivné,
potom je delegovani
mnohem snazsi. Jediné,
co zbyva rozhodnout,
je, co a komu delegovat. Nejdrive si stanovte,
jaké tkoly muzete udélat jen vy, a potom
vSechno ostatni smet'te ze svého stolu. Vse, co
miize udélat nékdo jiny, at’ udéla nékdo jiny.
Béhem delegovani musite jasné vysvétlit
jednotlivé tkoly a stanovit terminy pro jejich
splnéni. Pokladejte dopliujici otazky, abyste
zjistili, zda delegovana osoba plné pochopila
svtj kol a je schopna a ochotna jej vykonat
v terminu.

Udélejte si prestavku

Uspé&ni manaZefi mivaji jen malo, nebo
dokonce zadny volny ¢as béhem svého pracov-
niho dne. Nicmén¢ jeden z dulezitych aspekti
prekonani stresu je znovuziskani energie pro
vase télo i mysl. Jinymi slovy, je nezbytné,
abyste si jednou za ¢as ud¢lali prestavku. Na-
sledujici doporu¢eni vam mohou pomoci udr-
zet zdravou a pfiméfenou rovnovahu.

1. Naplanujte si kratké piestavky behem dne.
Naptiklad pokud sedite cely den pted pocita-
¢em, méli byste béhem dne zvladnout dvé az
tii tiiminutové prochazky. Pokud vite, ze vas
pracovni den bude plny nejriiznéjSich schizek,
vyuzijte prestavky k mensi prochazce, protaze-
ni ¢ poslechu muziky. Naopak pokud vase
prace vyzaduje neustaly pohyb, odpodifite si na
5 az 10 minut v rozmezi par hodin. Vyvazeny
pracovni den neznamena délat jen jednu Cin-
nost.

2. Zaméfte se na vyvazen€jsi pomér mezi
pracovnim a osobnim zivotem. Je ziejmé, Ze
Cas straveny na dovolené je kriticky pro sprav-
né naladéni — béhem né&j byste se meli oprostit

od pouzivani mobilniho telefonu, notebooku ¢i
jinych zatizeni, které by vas spojily s vasi pra-
ci. Casto je tézké uniknout své kancelafi, ale je
to jedind moznost, jak se uplné uvolnit.

3. Stanovte si svoje osobni priority a zvazte,
jak vase prace piispiva k dosazeni vasich cilt.
Pocit nahodilosti a chaosu mtize ¢asto vyvolat
stres. Proto je dilezité uvédomit si budouci
perspektivu, coz miiZze mit pozitivni dopady na
vase dusevni zdravi.

4. Na konci dne vypnéte. Mnoho manaZzer( si
svou praci bere kazdy den domt — at’ uz se
ptimo zabyva n¢jakym tkolem nebo o podni-
kovych zalezitostech jen premysli. Je ale dule-
zité nechat praci az na druhy den. Stanovte si
maximalni ¢asovy limit, do kdy se praci budete
vénovat, a dodrzujte jej. V urcitou vecerni
hodinu naptiklad vypnéte sviij mobilni telefon
nebo prestanite sledovat svou e-mailovou
schranku. Abyste byli co nejproduktivnéjsi,
musite si najit Cas, kdy
mate moznost skute¢né
relaxovat.

Pozitivni postoj

Pokud stres manazerti
dosahne svého vrcholu,
mize vést k depresim a
pochybnostem o svych
schopnostech. Ve vasem
profesnim  zivoté se
najednou objevi fraze
typu: mé¢l bych vydéla-
vat vice penéz, mel
jsem vytesit ten posled-
ni projekt lépe, mi pod-
fizeni by mé¢ meéli mit
rad¢ji atd. To vSe oslabuje vasi sebediivéru.
Nepodléhejte! Misto toho se zaméfte na néco

pozitivniho.
Vzpomeiite si na néco piijemného ze svého
osobniho zivota — na vyhru svého ditéte

v basketbalovém utkani nebo na svou ucast
v charitativnim maratonském b¢hu. Je také
dobré sepsat si své osobnostni klady a dosaze-
né uspéchy — kdyz se citite pretizeni, vytahnéte
tento seznam a pripomeiite si, jaké véci jste
vykonali a ¢i Zivoty jste pozitivn€ ovlivnili.
Zavér

Nekteré stresory nikdy nezmizi a naopak
jejich vliv mize gradovat béhem ekonomic-
kych vykyvii doprovazenych nedostatkem
schopnych lidi. At uz jde o tlak trhu nebo tésné
rozpocty, stres na vedoucich pozicich mize mit
negativni dopad na vas§ vykon, soustfedéni a
zdravi, ale také na vysledky celé spole¢nosti.
Pokud efektivné delegujete, udrzujete rovno-
véhu a premyslite pozitivné, budete schopni
ptekonat stres a pozitivné pak pisobit na sviij
tym a celou organizaci.

Patrick B. Ropella
prezident a vykonny feditel
The Ropella Group

Personalni spolecnost The Ropella Group se
specializuje mimo jiné na primé vyhledavani
zameéstnancii. P. B. Ropella je téz ¢lenem alian-
ce IRC Global Executive Search Partners —
globalni sité firem z oblasti primého vyhleda-
vani (www.ircsearchpartners.com).
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Portaly: Pracovnich mist pfibyva

Pracovni portaly pocatkem fijna potvrdily
trvaly zajem firem o pracovniky v prodeji a
obchodu. Poptavka trva po kvalitnich akvizic-
nich obchodnicich, obchodnich zastupcich, ale
i po klasickych prodejcich. Vyplyva to z anke-
ty CTK mezi pracovnimi portaly. U portéla
Jobs.cz a Prace.cz tvori odvétvi prodeje a
obchodu skoro 16 % vSech poptavek po za-
méstnancich. Nasleduji strojirenstvi, adminis-
trativa a vyroba a prumysl (po témét 7 %).
»Zajimavy je rostouci zajem firem o uchazece
ve strojirenstvi. V letnich mésicich bylo stroji-
renstvi mezi obory s nejvEtsi poptavkou za-
meéstnavateld s 5 % az na patém misté, nyni
mu patfi druhd pficka,” uvedl analytik portaltl
Ondfej Myslivecek. I portal Agentka.cz evido-
val nejvetsi zajem o obchodni zastupce. Nasle-
dovala poptavka po pozicich obsluhy, manaze-
ra, fidi¢e, vedouciho, technika, elektrikaie,
¢iSnika, dé¢lnika a kuchafe. Recruit CZ nyni
registruje nejvetsi zajem o nové zameéstnance
z vyrobniho odvétvi, bankovnictvi a pojistov-
nictvi. Mezi nejpoptavanejsi profese stale patii
obchodnici a Gcetni se znalosti anglictiny.

Pracovni portaly i personalni agentury hlasi
v fijnu vyrazny meziméesicni narGst volnych
pracovnich mist — proti stejnému obdobi loni
az nekolik desitek procent. Nabidek na pra-
covni mista piibyva hojné také pro absolventy
a brigadniky. Optimismus ale nepanuje ve
vSech sektorech. Zemédelstvi, stavebnictvi,
restaurace a hotely jsou nuceny nadale hledat
uspory véetné skrtil v personalni oblasti.

PERSONALIE

* GTS Central Europe (GTS),
poskytovatel integrovanych tele-
komunikacénich feSeni ve stiedni
a vychodni Evropé, jmenovala
Petra Draxlera feditelem lid-
skych zdroju. Petr Draxler pti-
chazi z PwC v CR. Piinasi pies Sestnact let
zkuSenosti ze svého predchoziho plisobeni ve
vedoucich pozicich v oblasti lidskych zdroju
napt. v. DHL, Motorole a IBM.

* Spolec¢nost Tiscali Media posilila své vedeni
o Ctyfi nové feditele: obchodnim feditelem se
stal David Martinasek, feditelem pro strate-
gie a obsah Daniel Docekal, produktovym
feditelem Ondiej Prisa a finanénim fedite-
lem Stépan Kafka.

« Reditelkou lidskych zdrojt operaéniho oddé-
leni sit¢ prodejen Albert byla jmenovana
Tereza Rampasova, regionalnim feditelem
pro Cechy sever se stal Jan Valt, regionalnim
feditelem pro Prahu je Ondfej Jany.

* Sabris ma nového obchodniho feditele pro
CR a SR — Daniela Frémunda, ktery ve funk-
ci nahradil Petru Kratochvilovou. Ta byla
jmenovana feditelkou pro strategii a rozvoj.

* Generalni feditel Prazské energetiky (PRE)
Drahomir Ruta odchazi do dichodu. Do cela
firmy nastoupi dosavadni feditel divize Ob-
chodovani a sluzby PRE Pavel Elis. Funkce
generalniho feditele a predsedy piedstavenstva
PRE bude Ruta vykonavat do konce fijna. Od
listopadu se stane ¢lenem dozor¢i rady PRE.
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Vy se ptéte ... Udast na kolenich a Ghrada nakladd

Jak miizeme zajistit ucast nasich zaméstnan-
ctt na Skolenich a Ize pozadovat whradu nakla-
dut na skoleni po zaméstnancich?

Ze zakona ma zaméstnavatel povinnost peco-
vat o odborny rozvoj zaméstnancl. Péce
o odborny rozvoj zahrnuje mimo jiné i prohlu-
bovani a zvySovani kvalifikace.

Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji
prubézné doplilovani, kterym se neméni jeji
podstata a které umozni zameéstnanci vykona-
vat sjednanou praci. Zameéstnanec je povinen si
svoji  kvalifikaci pro-
hlubovat, s ¢imz souvi-
si pravo zaméstnavate-
le ulozit mu ucast na
Skoleni a studiu nebo
jinych forméch pfipra-
vy k prohloubeni jeho
kvalifikace. Uast na
téchto akcich se pova-
7uje za vykon prace a
zamgstnanci za ni nale-
7zi mzda nebo plat.
Rovnéz i veskeré na-
klady, které vzniknou v souvislosti s prohlubo-
vanim kvalifikace, hradi zaméstnavatel. Podle
dohody a finanéni narocnosti se ovsem zamést-
nanec na thrad¢ téchto nakladti mize podilet.

Zvysenim kvalifikace se naopak rozumi zme-
na hodnoty kvalifikace a mySleno je jim studi-
um, vzdélavani, Skoleni nebo jiné formy pii-
pravy, jestlize jsou v souladu s potiebou za-
méstnavatele. Pfi zvySovani kvalifikace pfislu-
§i zaméstnanci pracovni volno s néhradou
mzdy nebo platu ve vysi pruimérného vydélku,
nejsou-li dohodnuta nebo stanovena vyssi nebo
dalsi prava. Zameéstnavatel je opravnén sledo-
vat prubéh a vysledky zvySovani kvalifikace a
zastavit poskytovani pracovnich tlev v pfipa-
d¢, kdy se stane zaméstnanec dlouhodobé ne-

zpusobilym pro vykon prace, pro kterou si
kvalifikaci zvySuje, nebo neplni-li po delsi
dobu a bez vazného dtivodu podstatné povin-
nosti pti zvySovani kvalifikace.

V souvislosti s prohlubovanim a zvySovanim
kvalifikace umoznuje zakonik prace uzavieni
tzv. kvalifika¢ni dohody, jejiz soucasti je zava-
zek zaméstnavatele umoznit zaméstnanci zvy-
Seni kvalifikace a zdvazek zaméstnance setrvat
u zaméstnavatele po sjednanou dobu, nejdéle
vSak po dobu péti let, nebo uhradit zameéstna-
vateli naklady spojené
se zvySovanim kvalifi-
kace, a to i1 tehdy,
jestlize  zaméstnanec
skonéi pracovni pomér
pred zvySenim kvalifi-
kace. Kvalifika¢ni do-
hodu lze sjednat vzdy
v ptipadé¢ zvySovani
kvalifikace, v souvis-
losti s prohlubovanim
kvalifikace  zakonik
prace umoznuje sjed-
nani kvalifika¢ni dohody pouze v ptipad¢, ze
ptedpokladané naklady na prohloubeni kvalifi-
kace dosadhnou alespon 75 tisic K& Dohodu je
tteba uzaviit pisemné a musi obsahovat i mini-
malni nalezitosti stanovené zakonikem prace,
a to druh kvalifikace a zpisob jejiho zvySeni
nebo prohloubeni, dobu, po niz se zaméstnanec
zavazuje setrvat u zamestnavatele v zameéstnani
po zvyseni kvalifikace, a v neposledni radé
druhy nakladii a celkovou castku nakladd,
kterou bude zaméstnanec povinen uhradit za-
méstnavateli, pokud nesplni svilj zavazek setr-
vat v zameéstnani.

Jan Koval, Sona Rau
Advokatni kanceldf Havel & Holasek

Pracovni doba v Cesku je tfeti nejdelsi v EU

Pracovni doba v Ceské republice je tieti
nejdelsi v Evropské unii. Ce$i primémé odpra-
cuji 42,9 hodiny tydné€, malo ¢asu maji uz i na
obéd. Vyplyva to z prizkumu mezinarodni
personalni spolec¢nosti Reed Specialist Recruit-
ment.

Prizkum mapuje klicové zmény, které se
odehraly v oblasti zaméstnavani od roku 1960.
Zkoumal nazory vice nez 3000 zaméstnanct
z riiznych obord a riznych zemi.

Jeden ze ctyf zaméstnancl podle prizkumu
tvrdi, Ze je v praci od 7.30 a neodejde diiv nez
ptred 18.00. Dvé pétiny zameéstnancti, podobné
jako Cesi, neopoustéji kancelat v dobé& poledni

ptestavky, obédvaji pfimo u pracovniho stolu.
Vétsina dotazanych navic kazdy vecer dokon-
Cuje praci doma. Vénuji ji po vecerech prumeér-
n¢ 42 minut.

Skute¢nou revoluci podle prizkumu ptineslo
pouzivani e-maild. Téméf polovina dotazanych
uvedla, Ze si pracovni zivot bez e-mailu uz
nedokaze predstavit. VétSina z nich dokonce
povazuje elektronickou poStu za nejvyznam-
néj$i zménu na pracovnim trhu za poslednich
50 let.

Necela tfetina lidi uvedla, Zze si nedokaze
predstavit praci bez Skadleni a zertovani
v kancelafi.
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* Tym SuperHostingu posilila manazerka
komunikace Veronika Hlavacova. Prisla
z multimedialniho vydavatelstvi PPF Media.

* Spole¢nost EMC oznamila organizac¢ni zmé-
ny v nov¢ utvorené oblasti, kterda zahrnuje
Rusko, zemé Spolecenstvi nezavislych statt,
Polsko, CR, staty jihovychodni Evropy, Ra-
kousko a pobaltské zemé. Viceprezidentem
pro oblast EMEA East se stal Philippe Fossé.
Prichazi ze spolecnosti Hitachi Data Systems.
« Jan Zirek, zkuseny dafiovy odbornik, jeden
ze zakladatel ceské kancelafe celosveétové
sit¢ poradenskych spolec¢nosti KPMG, na
pozici fidiciho partnera stfida FrantiSka Do-
stalka. Ten spolecnost vedl od roku 2001 a
dale bude ptedsedou a vykonnym feditelem
KPMG stiedni a vychodni Evropa.

* Petr Bursik se stal novym obchodnim ma-
nazerem pro CR a SR u nadnérodni softwaro-
vé firmy CA Technologies. Profesni kariéru
zaginal v IBM CR, pak pisobil v Compaq
Computer, Hewlett-Packard a Autocont.

* Petr Knap je vedoucim partnerem poraden-
ské spolecnosti Ernst & Young pro vefejny
sektor v CR. V poradenstvi se pohybuje uz od
roku 1995, v E&Y pracuje od roku 2002. Spe-
cializuje se na problematiku vefejné spravy a
v odvétvich primyslu a telekomunikaci.

» Jifi Nekovar byl zvolen viceprezidentem
Confédération Fiscale Européenne (CFE),
ktera zastieSuje profesni organizace danovych
poradct z 32 zemi. Prezident Komory daro-
vych poradcti CR je souasnd vétiinovym
spolec¢nikem a jednatelem poradenské firmy
Euro-Trend. Je certifikovanym poradcem pro
vyzkum a vyvoj dani.

* Bhaskar Katta byl jmenovan feditelem
Consumer Bank v CR. Naposled v ruské Citi-
bank Fidil retailové bankovnictvi, i v CR pie-
vezme zodpovédnost za retailové bankovnic-
tvi a spotiebitelské uvery zahrnujici téz kredit-
ni karty. Pro Citi pracuje uz od roku 1993.

* Vedoucim pro externi prodejni sité
Volksbank CZ se stal Stanislav Beran. Do
Volksbank CZ se vratil po roce a ptl. V mezi-
dobi ptisobil na obdobné pozici u nadnarodni
poradenské spolecnosti.

+ Reditelem prodeje tuzemského dovozce
automobilfi a motocykléi znatky BMW do CR
se stal Milan Koza, ktery stejnou funkci vy-
konaval u znacky Volvo. Ve funkci nahradil
Daniela Haranta. Mluvéi BMW Katefinu
Cmuntovou, kterd nastupuje na matefskou
dovolenou, vysttidala byvala mluvéi znacek
Peugeot a Hyundai Veronika Jakubcova.

« Reditelem prodejii spolecnosti Peugeot CR
je dosavadni manazer pro firemni flotily Mar-
co Venturini. Nastoupil na nové vytvorenou
pozici, kterda vznikla rozdélenim obchodniho
oddéleni na prodej a marketing.

* Miroslav Jifik nastoupil jako brand mana-
zer Tesco. Jeho hlavnim tkolem bude defino-
vat lokalni strategii znacky Tesco a imple-
mentovat ji v CR a na Slovensku. Jifik presel
z T-Mobilu, kde pracoval sedm let.
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