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NOVE TRENDY

Jak co nejlépe vytézit outdoorovy program

Mozna jste jiz sami v minulosti absolvovali
outdoorovy program, jinak také obecné nazy-
vany teambuilding, a podle toho, jak se vam
program libil, jste si udélali na akce tohoto
typu urcity nazor. Je dtlezité upozornit na to,
ze pod pojmem teambuilding, ktery nékdy
Ceska vefejnost vnima az pejorativng, se skryva
celd paleta rizn¢ zaméfenych outdoorovych
programti — od ¢iré zabavy a spolecné strave-
ného casu az po velmi Uzce zaméfené rozvojo-
vé a vzdélavaci programy.

At uz z této Siroké nabidky
vyberete program jakéhokoliv
zaméfeni, vzdy pro vas urcité
bude dulezité ziskat za své
vynalozené finan¢ni prostredky
maximum. Hlavnim kritériem,
které vam pomtze zhodnotit,
zda byl ¢ nebyl program
uspésny, je piedevSsim mira
naplnéni zadaného cile progra-
mu.

Proto pro vas jako zadavatele
je nesmime dulezité, abyste se
uplné na zacatku, pti uvahach
o konani outdoorového progra-
mu, zamysleli nad tim, co je
jeho hlavnim cilem. Dilezité
jsou zejména odpoveédi na otazky, co vam ma
program pfinést, co ma byt jinak poté, co pro-
gram prob¢hne, a s ¢im konkrétné maji vasi
zameéstnanci z akce odjizdét. At uz se jedna
0 pocity, nové poznatky a védomosti imple-
mentovatelné do pracovni praxe ¢i o posilené
kolegialni vztahy.

Neékdy to neni lehky proces, nicméné vy
sami mate tu moc naprosto zasadnim zpuUso-
bem ovlivnit to, zda bude vami pfipravovana
akce Uspésna a zda ji GCastnici dobfe piijmou.
Cesta k uspésné realizaci vede vzdy od aktudl-
nich potieb ve vasi spolecnosti. Pokud se vam
podafi uvnitt firmy dobfe diagnostikovat potie-
bu, podrobné¢ specifikovat, co od outdoorového
programu chcete a ocekavate, je velmi vysoka

pravdépodobnost, ze vam i firmy, které nasled-
né oslovite, nabidnou dobré feseni. V dne$ni
dobé¢ je béznou praxi poptavat neékolik outdoo-
rovych firem, aby vam nabidly své feSeni. Je to
tak spravné, také si bézn€ vyzkousite vice part
bot, nez si nékteré z nich nakonec vyberete.
Pokud se vam podafi uz pii prvnim zadavani
poptavky predat maximum informaci, mate
velkou Sanci rozpoznat jiz z prvnich zaslanych
navrht kvalitu nabidek. Jestlize na vami speci-
fikovany vzdé€lavaci program
dodavatel reaguje nabidkou
adrenalinovych aktivit, je vi-
dét, ze vas pozadavek nepo-
chopil nebo jste si Spatné poro-
zuméli. Stejné to samoziejmé
plati i naopak, protoze pokud
zadate program zabavny, ktery
ma pro zameéstnance predstavo-
vat odménu, a dostane se vam
do rukou nabidka vzdé¢lavaci
akce, také je nékde chyba.
Nevahejte se ozvat a s firmami,
jez jste oslovili, komunikovat,
protoze se muze stat, ze jde
o nedorozuméni a nakonec
vam dodavatel posle nabidku,
kterda pro véas bude zajimava.
Zpétna vazba, kdy vyjadfite sva ocekavani a
predstavy, je vzdy nesmirnym pfinosem pro
hladkou komunikaci. Firmy dodavajici team-
buildingové programy se bézné snazi témto
moznym prutahlim zabranit pfedem, a to tak,
Ze vam nabizeji moznost osobniho setkani jeste
predtim, nez vam zaslou prvni nabidku. Samo-
ziejm¢ zalezi na vas, kolik miZete této zatim
predbézné piipravé outdoorového programu
veénovat ¢asu. Nicméné je jisté, ze béhem osob-
niho rozhovoru s nékterym ze specialistti z fad
dodavatelti se vam mnohem lépe podaii vyjad-
fit své pozadavky nez nékolika obecnymi véta-
mi v e-mailu. Zastupci outdoorovych firem se
budou pii tomto setkani pidit zejména po pies-
(Pokracovani na strance 2)
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Odpovédna firma roku HI. m. Prahy

V ramci prestizni soutéze Firma roku ziskala
spolec¢nost Et netera, a.s., ptedni ¢esky doda-
vatel e-business feSeni, dvé ocenéni: ,,Odpo-
védna firma roku Hl. mésta Prahy* a jiz po-
druhé i cenu v hlavni kategorii Firma roku
Hl. mésta Prahy, kde letos skoncila druhd. Za
dva roky soutéze tak dokazala Et netera nasbi-
rat uz dveé prvni a jedno druhé misto.

Ocenéni ,,Odpovédna firma roku HIl. mésta
Prahy* se letos udéluje poprvé v historii souté-
7e. ,,Snazime se v nasem podnikani chovat
odpovédné a byt svému okoli co nejlepSim
sousedem. Rozhodli jsme se proto v kazdém
kraji ocenit mistni firmy, které vnimaji odpo-
védnost za rozvoj svého regionu, jsou Setrné
k zivotnimu prostiedi a podporuji vefejné
prospesné aktivity,” uvedl Premysl Filip, seni-
or manazer spolecenské odpovédnosti spolec-
nosti Vodafone, ktera titul ud¢lila. (red)

SKODA PRAHA Invest vybuduje

svou firemni Akademii

Firemni Akademii hodla vybudovat spolec-
nost SKODA PRAHA Invest. Na svilj unikatni
vzdélavaci projekt ziskala pétimilionovou
dotaci. Projekt je spolufinancovan z prosted-
ki EU, Evropského socialniho fondu prostied-
nictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost a statniho rozpoétu CR. Akade-
mie ma slouzit piedevsim k ziskani dlouhodo-
bé konkurenceschopnosti na evropském trhu
postavené na Spickové kvalité vlastnich lid-
skych zdrojii. Akademie si dava velmi jasny
cil, a to systematicky a propracovanym zpuso-
bem prohlubovat vzdélanostni a profesionalni
uroven zaméstnancl. Meéla by nastavovat
prostedi a definovat formu firemniho vzd¢la-

vani (Www.spinvest.cz). (red)
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né specifikaci cile a po vasich dalsich pozadav-
cich, jako jsou délka programu, pocet ucastni-
ka, standard hotelovych sluzeb a dalsi. Na
zaklad¢ takto osobné ziskanych cennych infor-
maci vam uZ budou odbornici schopni nabid-
nout feSeni opravdu na miru vasi akci, a ne
nekolik predbéznych moznosti, ze kterych je
patrno, Ze jsou pripraveny tak, aby vyhovély
prakticky jakékoliv poptavce.

Ve chvili, kdy budete mit né¢kolik velmi slib-
n¢ vypadajicich nabidek na stole, je opét Cas
myslet na to, ze vaSim hlavnim kritériem je
naplnéni cilii programu. Pfi posuzovani nabi-
dek se proto primarné zaméite na to, jakym
konkrétnim zptisobem vam firmy nabizeji na-
plnéni téchto cilt. Ostatni polozky, jako jsou
cena, misto konani a dalsi sluzby, mohou byt
predmétem obchodniho jednéni a je mozné je
dale variovat. Na zaklad¢ toho, jak vam dana
firma popisuje a vysvétluje, jakymi cestami a
za pouziti jakych metod vase cile naplni, se
mitizete opravdu relevantné rozhodnout.

Mozna se z mych poslednich fadkt mutize
zdat, ze mam na mysli pfedevS§im rozvojové
programy, ale myslim stale i na programy za-
bavné. Hlavnim cilem u takového typu progra-
mu je tedy samoziejmé zabava, dale to ale
mize byt napiiklad vytvofeni prostoru pro
neformalni poznani zaméstnanci,, ktefi se
v bézném pracovnim procesu malo setkavaji,
podpora loajality k zaméstnavateli, odména za
skvéle odvedeny projekt nebo podpora motiva-
ce k dalSim spoleénym pracovnim plantim.
Kritériem pro vas pak bude cena programu,
zpusob produkéniho zajisténi, atraktivita loka-
lity a tfeba néjaky originalni napad v feSeni
programu.

Jestlize jste predali specifikaci cile a uptesni-
li jste dalezita kritéria v nabidkach, jasné uvidi-
te, zda je firmy skute¢né fesi.

Ve chvili, kdy jste si jiz definitivné vybrali
z poptavanych firem dodavatele, se kterym
cheete akci realizovat, opét jasné sdélte to, do
jaké miry se chcete a mlizete na pripravé akce
podilet. Mizete zvolit mezi dvéma poly.
V prvnim pripadé date vybrané firmé urcitou
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ni body, které si piejete fesit. Do piiprav tak

£ € Jak zhodnotit a lépe
rozvijet lidsky kapital?

OREA Hotel Pyramida, Praha - 7.10.2010
Info&on-line registrace: www.hrevent.cz

Vyhlaseni ocenéni HR MANAGER
ROKU 2010 a TALENT ROKU 2010

budete zahrnuti jen okrajove. Druhou variantou
je vyjadreni prani, Ze chcete mit akci plné pod
kontrolou a touZzite byt informovani o veske-
rém déni. Timto si zajistite sviij osobni komfort
a sladite pfipravu akce se svymi béznymi pra-
covnimi povinnostmi.

Najimate si pfece odborniky, aby vam byli
napomocni, a za to je také platite.

Dostavame se nyni ke dni D, kdy se akce
realizuje. Pokud se béhem akce nebude néco
vyvijet podle dohody s dodavatelem, urcité
nevahejte se o tom s osobou odpovédnou na
mist¢ ihned bavit. Ve lze vétsinou jesté opera-
tivné fesit. Stejné tak se nékdy, predevsim
u rozvojovych programt, stava, ze se s vami
o lehké zméné programu bude chtit bavit lek-
tor, ktery na misté¢ vede program. Divodem je
snaha o co nejleps$i naplnéni cile programu.
Lektor mize vycitit, ze skupina v danou chvili
potiebuje k dal§imu posunu jinou aktivitu nez
tu, na niz jste se ptivodn¢ dohodli. Samoziejmé
vam musi svij zamér vysvétlit a dat vam
prostor k vyjadteni vaseho stanoviska.

Po akci mtizete po dodavateli chtit zavéreéné
zhodnoceni akce a dal$i navrh moznych dopo-
ruceni a akénich krokl pro castnickou skupi-
nu. V tomto piipadé se dotykdme zejména
rozvojovych programt, kde bude pro vas tako-
véto zhodnoceni velmi dulezité pro dalsi praci
se skupinou. Stejné tak je uzitecné zhodnotit
akci z vasi strany tak, abyste upozornili na to,
co byste si pfisté predstavovali jinak ¢i 1épe, a
také vyjadiili to, s ¢im jste byli spokojeni. Tim
si vytvarite podminky pro dalsi efektivni spo-
lupraci a navic si sami ujasiiujete svou zkuse-
nost, na které budete piisté moci staveét.

Na zavér bych rada shrnula to, co povazuji za
zasadni pro uspésnou realizaci outdoorového
programu, a pro vas tedy za maximalni vytéze-
ni vynaloZenych prostfedki. Na prvnim misté
je to jasna a oteviena oboustranna komunikace
po celou dobu spoluprace — od vybérového
fizeni po zhodnoceni akce. A dale ptresna speci-
fikace cili akce a porozuméni zpisobu jejich
naplnéni.

Zuzana Vopravilova Hamplova

Adventura Teambuilding
www.teambuilding.cz
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Slavime dvacet let.

Mensi Sance po padesatce?

Vétsina Cechd nad 50 let si mysli, ze maji
mensi prilezitosti na trhu prace ve srovnani
s lidmi o deset let mladSimi. Starsi lidé si ne-
veéii hlavné kvili neznalosti cizich jazykd a
prace na pocitaci, vyplyva ze sociologického
vyzkumu, ktery organizoval Respekt institut.
Vysledky vyzkumu mezi vice nez 2000 lidmi
od 50 do 74 let se porovnavaly se zkuSenostmi
personalistl, pracovnikil uradd prace, psycho-
logti nebo pracovnikti neziskovych organizaci
pomahajicich seniorim. Podle personalistt
0 vybéru zaméstnancti rozhoduji individualni
predpoklady. Z vyzkumu vyplyva, Ze by se
mély vytvorit ¢astecné uvazky pro starsi lidi a
programy podporujici start jejich podnikani.
Je tieba vytvorit se zaméstnavateli rekvalifi-
ka¢ni kurzy na miru star§im lidem, které by
zohlednovaly volné pracovni pozice. Seniofi
¢i lidé nad 50 let by uvitali i dobrovolnické
aktivity a psychologickou pomoc pti hledani
zaméstnani. Podle Ceského statistického uradu
do roku 2065 vyrazné vzroste pocet lidi nad
65 let: nyni tvori zhruba 15 % populace, poté
jich podle demografii bude 32 %, tedy asi
3,41 mil. Lidi nad 50 let je nyni v CR 36 %.

Na 42 % lidi v praci nezazilo vedeni

zkuSenym kolegou

Celkem 42 % lidi v praci nikdy nezazilo
vedeni zkusenym mentorem. ZkuSenost
s rozvijenim kariéry zaméstnanci pomoci
predavani know-how seniorskymi kolegy
potvrdilo 30 % zaméstnancii. Vyplyva to
z pruzkumu pracovniho portalu Jobs.cz, ktery
mezi 1219 uzivateli portalu zkoumal proces
nastupnictvi v ¢eskych firmach. ,,Realita dnes-
ni doby je u mnoha spolecnosti odlisna. Situa-
ce na trhu prace vytvaii jesté o néco konku-
v dobé pred krizi. Zameéstnanci si schrafuji
své nabyté dovednosti a nesdileji je s ostatni-
mi. Firmam pak chybi kontinuita v predavani
manazerskych postd,” uvedla manazerka ko-
munikace provozovatele portald Jobs.cz a
Prace.cz spole¢nosti LMC Jana Skalova.

Elektronické mzdové pasky

- snizeni zatéze mzdové uctarny
- bezpapirova a rychla distribuce
- zabezpeceni divérnych informaci

eHOUSE SERVICES s.r.0., Cs. Armady 1181, Usti nad Orlici, 562 01, +420 731 586 072, info@ehservices.cz, www.ehservices.cz
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SERVICES

www.mzdovepasky.cz
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PRAVNi PORADNA

Vy se ptate se ... Clenstvi v odborech a imunita odboraf(

V nasi firmé mame fungujici odborovou or-
ganizaci. Kterého z odboradrii se tyka tzv. imu-
nita a existuji néjaka omezeni pro zaméstnance
HR z hlediska ¢lenstvi v odborech?

Tzv. imunita se vztahuje pouze na Clena or-
ganu odborové organizace, ktery ptisobi u za-
méstnavatele, a to v dob¢ jeho funkéniho obdo-
bi a v dob¢ jednoho roku po jeho skonceni.
Radovy ¢&len odborové organizace tedy tuto
zvySenou ochranu nepoziva. Pokud zaméstna-
vatel v uvedeném Casovém useku zamysli dat
zamgstnanci-odborovému funkcionafi vypoveéd
z jakéhokoli divodu nebo ukoncit jeho pracov-
ni pomér okamzitym zruSenim, je povinen
pozadat o piedchozi souhlas odborovou organi-
zaci, jinak je takové rozvazani pracovniho
pomeéru neplatné. Zakon stanovi, ze organy
odborové organizace urc¢i samy odborové orga-
nizace ve svych stanovach. Je tedy jen na roz-
hodnuti odborové organizace, koho povazuji za
¢lena organu odborové organizace.

Plisobi-li u zaméstnavatele vice odborovych
organizaci, je zameéstnavatel povinen pozadat
o souhlas jen odborovou organizaci, ¢lenem
jejihoz organu je zaméstnanec, s nimz ma byt
pracovni pomér ukoncen. Zakon nedefinuje
samotné pusobeni odborové organizace. Jeli-
koz je ale vznik odborové organizace zalozen
na eviden¢nim principu (odborova organizace
se stava pravnickou osobou dnem nasledujicim
poté, kdy ministerstvu vnitra byl doruc¢en navrh
na jeji evidenci), nema zameéstnavatel v praxi
moznost zjistit, jaké odborové organizace u n¢j
plsobi, pokud mu tuto skutecnost organizace
sama neoznami. V praxi tak mize dojit k piipa-
du, kdy je zaméstnanec ¢lenem organu odboro-
vé organizace, ovSem zaméstnavatel se o exis-
tenci takové odborové organizace nedozvi.
Tuto situaci zakon nefesi a zaméestnavatel ma i
v tomto piipad¢ povinnost o souhlas pozadat.
Rovnéz Nejvyssi soud svym rozhodnutim po-
tvrdil, ze plnéni povinnosti zaméstnavatele
pozadat o souhlas organ odborové organizace

neni podminéno pfedchozim formalnim ozna-
menim adresovanym zaméstnavateli o tom, ze
u ného plisobi nebo zacala pilisobit odborova
organizace.

Odborové organizaci je zdkonem dana lhita
15 dni, ve které mutize souhlas bud’ udélit, ode-
pfit nebo se k zadosti nevyjadrit. Pokud odbo-
rova organizace do 15 dnti pisemné neodmitne
udéleni souhlasu, ma se za to, Zze organizace
souhlas udélila. Zaméstnavatel mtize souhlas
pouzit pro ukonceni pracovniho poméru pouze
ve lhité dvou mésict. Pisemné odmitnuti sou-
hlasu v uvedené 15denni 1htité mé za nasledek
neplatnost piipadné vypoveédi nebo okamzitého
zruSeni. Vyjimku tvoti ptipad, kdy zaméstna-
vatel i pfes odmitavé stanovisko odborové
organizace pracovni pomeér zameéstnance, ¢lena
organu odborové organizace, ukon¢i a soud,
u n¢hoz se zaméstnanec dovolava neplatnosti
rozvazani pracovniho pomeéru, dospéje k zave-
ru, ze po zameéstnavateli nelze spravedlivé
pozadovat, aby tohoto zaméstnance dale za-
méstnaval. Pak bude rozvazani pracovniho
poméru platné (pokud byly splnény ostatni
podminky vypoveédi ¢i okamzitého zruSeni).
Zakon nespecifikuje, v jakych ptipadech nelze
po zaméstnavateli pozadovat, aby zameéstnance
dale zaméstnaval, kazdy piipad bude tedy soud
posuzovat individudln¢, napf. i ve vztahu
k dosavadnim pracovnim vysledkim zamést-
nance a plnéni jeho pracovnich ukold.

Omezeni ¢lenstvi v odborech pro HR mana-
zery €i jiné kli¢ové zaméstnance neni mozné.
Pravo zaméstnance byt ¢lenem odborové orga-
nizace je zalozeno na pravu svobodné se sdru-
zovat s jinymi na ochranu svych hospodai-
skych a socidlnich zajmi, které je zakotveno
v Listin¢ zakladnich prav a svobod, a nelze ho
aZz na vyjimky stanovené zdkonem nijak ome-
zovat.

Klara Valentova
specialistka na pracovni pravo

advokatni kancelafe Ambruz & Dark

0 néjaky benefit piislo 85 procent zaméstnanc

Celkem 85 % zaméstnanct ptislo v posled-
nich 12 mésicich o néktery z benefitii. Nejcas-
t&ji firmy lidem kratily tfinacté platy a pravi-
delné bonusy, a to u zhruba dvou pétin pracov-
nikl, nejméné se zaméstnanciim kratily pfi-
spévky na stravovani, konkrétné v 6 % pfipa-
did. Ukézal to prizkum pracovniho portalu
OnlinePrace, kterého se na pielomu ¢ervence a
srpna zcastnilo 1068 navstévnikd portalu.

v ¥ .2

K dalsim nejcastéji ruSenym benefitim patii
vyuzivani sluzebniho auta pro soukromé ucely
(15 %), tyden dovolené navic (13 %) a firemni
jazykové kurzy (12 %).

Z porovnani s jednou z ptredchozich anket
vyplyva, ze firmy kratily takové vyhody, které
by lidé vyménou za zachovani svého pracovni-
ho mista ozeleli nejsnadnéji. Nejméné respon-

(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

* Kamil Levinsky, dosavadni obchodni feditel
Ceskych Radiokomunikaci, pfevezme post
generalniho feditele od Jane Hannah, kterd
bude poté piedsedkyni predstavenstva.
* Petr Bujalka byl jmenovan do
nové pozice Operations Manager
Reed Europe Multilingual v mezi-
narodni persondlni spolecnosti
Reed Specialist Recruitment, kde
pracuje jiz od roku 2008.
« Kamila Storkovi, jmenovand do
funkce nakup¢i pro lokalni trhy
Fashion Days, bude mit na staros-
! ti styk s dodavateli zbozi primarné
( v CR a na Slovensku.
* David Duroni se stal feditelem marketingu
pro firemni zakazniky Vedafonu. V ceském
Vodafonu pracuje od roku 2007 s rocni pie-
stavkou v londynské centrale spolecnosti.
« Reditelkou PR a komunikace v L'Oréal se
stala Markéta Dvorackova. Navaze tak na
praci Nikol Novotné. Dvorackova piichazi ze
skupiny GE Money CR.
* Strategickym investorem spolec-
nosti Srovname, S§.r.0., provozo-
. vatele internetové sluzby Srovna-
" me.cz, kterd umoziiuje porovnani
cen zbozi ruznych obchodi na
Ceském internetu, se stal zakladatel interneto-
vého obchodu KASA.cz Martin Kasa.
* Marketingovym manazerem Nissan SCEE
se stal Tomasz Nastaj. Ve spolecnosti pracuje
od roku 2006.
* Na pozici specialisty marketingu Seznam.cz
nastoupila Michaela Losertova, ktera pticha-
zi z BPA sport marketing. Bude mit na starosti
strategie a koordinaci eventovych aktivit.
* Manazerkou korporatni a marketingové ko-
munikace Canon CZ a SK byla jmenovana
Radka Palanova.
* Lubomir Pokorny k 8. zaii 2010 odstoupil
z funkce generalniho feditele Ceské exportni
banky, fizenim banky byl povéten Michal
Bakajsa, mistopfedseda pfedstavenstva. Do-
zor¢i rada banky na svém zasedani 6. zafi
2010 zvolila naméstka ministra financi Zdef-
ka Zajicka piedsedou dozor¢i rady.
* Vedoucim partnerem pro oblast podpory pfi
feSeni danovych sporti, spravu dani a dafiovou
politiku v PricewaterhouseCoopers CR se
stal Peter Chrenko, piichazi z MF CR.
* Firma Logica CEE spojila své marketingové
a personalni oddéleni do jednoho, povede ho
dosavadni regionalni marketingova feditelka
Eva Vavruskova.
« Séfem internetové Zuno Bank (ze skupiny
Raiffeisen International) v CR se stal Darek
Filip, predtim plsobil ve spolecnosti Cetelem
jako teditel pro rozvoj obchodu a marketing.
* Vedoucim partnerem poradenské spolecnosti
Deloitte pro CR a SR se stal Josef Kotrba.
Ve funkci nahradil Michala Petrmana, ktery
se stal ¢lenem uzsiho vedeni Deloittu ve stfed-
ni Evropé.
« Komunikaci Skody Auto od zaii vede Peik
von Bestenbostel, dosavadni feditel korporat-
ni komunikace mateiské automobilky Volks-
wagen. Nahrazuje tak Martina Lauera, ktery
je vedoucim projekti znacky Skoda v CR.
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dentl by se podle ni bylo ochotno vzdat firem-
nich jazykovych kurzi, piispévku na stravova-
ni nebo stravenek a tydne dovolené navic. To
ptimo koresponduje s vysledky posledni anke-
ty, podle které¢ pravé o tyto tii druhy benefiti
realné piislo nejméné respondentti. Naopak
jednim z nejcastéji odebiranych benefiti je
vyuziti sluzebniho auta i pro soukromé ucely,
coz je bonus, s jehoz ztratou by se i sami za-
méstnanci dokazali podle vysledkil inorového
pruzkumu smifit. Benefity slouzi jako nastroj
pro posileni jména spolecnosti jako zaméstna-

TRH PRACE

vatele. Cilem je ziskat a nasledné¢ si udrzet
kvalifikované pracovniky. V dob¢ krize, kdy je
trh s volnymi pracovnimi pozicemi omezen, jiz
vsak nejsou zaméstnavatelé nuceni k prezenta-
ci Siroké Skaly zaméstnaneckych benefitii. Pro
zameéstnance je nyni prioritou udrzeni si pra-
covniho mista a bonusy se stavaji druhotnym
pozadavkem.

Jind miiZze byt ovSem situace u vysoce kvali-
fikovanych pracovnikli, po nichz je na trhu
stale velka poptavka. Spolecnosti nechtéji ode-
branim velké Casti benefitl riskovat odchod
téchto klicovych zaméstnancti ke konkurenci.

V mnoha velkych ekonomikach chybéji kvalifikované sily

V mnoha velkych ekonomikach je kriticky
nedostatek kvalifikovanych profesi, napt. elek-
trikart, truhlaii ¢i svareCl. Tento nedostatek
pfitom muze byt dalsi piekazkou v ozivovani
svétové ekonomiky, uvedla ve své analyze
personalni agentura Manpower. ,,Stava se to
opravdu kritickym bodem pro budouci ekono-
micky rist, uvedl ve zpravé generalni feditel
agentury Manpower Jeff Joerres.

Podle persondlni agentury je tfeba, aby za-
méstnavatelé, vlady a odvétvové organizace
strategicky spolupracovali v oblasti migrace
pracovnich sil a pfedcha-
zeli nedostatku profesio-
nald. Jejich prace se zpra-
vidla vaze na konkrétni
lokalitu, proto se museji
ptesouvat tam, kde jejich
prace je. Manpower v pri-
zkumu mezi 35 tisici za-
meéstnavateli  zjistil, Ze
v 6 z 10 velkych ekono-
mik je nedostatek kvalifi-
kovanych délnik problé-
mem ¢islo jedna ¢i dvé pii
najimani novych lidi. A v 10 ze 17 evropskych
zemi jsou hlavnim nedostatkem kvalifikované
profese. V kratkodobém vyhledu je fesenim
migrace sil. Dlouhodob¢ je vSak tfeba zménit
situaci zménou postoje vici odbornym profe-
sim. Od 70. let rodice fikaji potomkim, ze
jedinou cestou k finanéni jistot¢ je vysokoskol-
sky diplom. Joerres ale namita, ze vSechny
kvalifikované profese nabizeji zivotni drahu s
témer zajisténym prijmem a moznost oteviit si
vlastni zivnost. V USA, kde je po hospodaiské
recesi vysokd nezameéstnanost, proto mozna
rodic¢e a mladi lidé ptehodnoti moznosti.

StarSi a zkuSeni zednici, truhlafi, instalatéfi
¢i feznici odchazeji do diichodu a jejich mladsi
nasledovnici Casto nemaji spravnou prupravu,
protoze jejich Skoly neodpovidaji soucasnym
potiebam oboru. Manpower také podotyka, ze
k nedostatku profesi prispiva i socialni stigma,
které se na takovou praci vaze.

Prizkum mezi 15letymi, ktery provedla Or-

ganizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
(OECD), ukazal, ze jen jeden z deseti America-
ni se vidi v délnické profesi, az mu bude
30 let. V Japonsku je tento podil jeste nizsi.
Manpower dodava, ze
vzdélavani muze toto stig-
ma odstranit. Studenti by
méli védét, ze i délnické
profese mohou byt lukra-
tivni.
V celosvétovém pruzkumu
nedostatku talentti, ktery
Manpower provedl patym
rokem za sebou, mélo
31 % zaméstnavatell poti-
ze zaplnit volné pozice
kvtli nedostatku odpovi-
dajicich lidi. Mezirocné se tento ukazatel zvy-
$il o procentni bod. Procento zaméstnavateld,
kteti pocituji nedostatek odpovidajicich pra-
covnikil, je stale niz8$i nez pred hospodarskou
krizi. V nékterych zemich je ale situace mno-
hem horsi nez svétovy prumér.

Mezi 36 zemémi a regiony byla nejvyssi
mira v Japonsku, a to 76 %. Nadpolovi¢ni
vétSina podnikli ma potize s hledanim patfic-
nych zaméstnancti v Polsku, Singapuru, Argen-
tin¢ a Brazilii. Na druhé stran¢ je inovativni a
strategické viiéi migraci pracovnich sil Svéd-
sko, citovala Joerrese agentura Reuters.
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* Ford Motor Company od zafi rozdélila
pozici feditele prodeje a marketingu na dvé
mista. Marketing dal povede dosavadni $éf
prodeje a marketingu Ota Sedlacek, obchod
bude fidit byvaly teditel servisnich aktivit
Milan Sysel. Na jeho misto manazera servisu
ptejde Martin Sladek, ktery byl dosud zodpo-
védny za marketing a planovani v oblasti po-
prodejnich sluzeb Ford.

* Na nov¢ vytvorenou pozici viceprezidenta a
feditele marketingu telekomunikacni skupiny
GTS Central Europe nastoupil dosavadni §éf
divize komer¢ni podpory dcefiné firmy GTS
Novera Milo§ Mastnik. Diive pusobil v Ces-
kém Telecomu.

« Ceska pojistovna ma nového feditele odbo-
ru komunikace. Jan Hainz nahrazuje ve funk-
ci dosavadniho $éfa odboru Richarda Kapsu,
ktery se nyni bude z pozice poradce vykonné-
ho fteditele vénovat rozvoji novych obchod-
nich piilezitosti Ceské pojistovny a Fizeni
aktivit Nadace Ceské pojistovny.

» Jana MysSkova nastupuje do vedeni agentu-
ry Factum Invenio na pozici feditelky psy-
chologické laboratote, kterou pred lety vybu-
dovala Ceska specialistka na psychologii spo-
trebitele a marketingovy vyzkum Jitka Vyse-
kalova. Myskova ptichazi z GfK Praha.

« Personalnim vedenim spolenosti Skoda
Auto bude povéien Bohdan Wojnar, nyné&;jsi
Clen predstavenstva Volkswagen Slovakia.
Wojnar bude jedingm Cechem v piedstaven-
stvu. Uvedl to server Lidovky.cz, mluvéi Sko-
da Auto Jaroslav Cerny viak informaci serve-
ru nepotvrdil Wojnar stfida Martina Jahna,
jenz nyni mifi do Némecka jako vedouci flee-
tového prodeje. Jahn je od dubna 2008 vykon-
nym feditelem koncernovych znacek Volks-
wagen pro Rusko.

e Generalnim fteditelem statni agentury
Czechlnvest je Miroslav KriZzek. Piedchaze-
jici séfka Czechlnvestu Alexandra RudyS$a-
rova v agentufe zlistava na postu prvni na-
mestkyne. Kiizek je rovnéz zastupitelem Pra-
hy 13 a vede Institut rozvoje podnikani pfi
VSE v Praze, ktery pomahal v roce 2006 za-
kladat.

« Ceska pobocka spoleénosti Danone mé no-
vého feditele. Stal se jim Thibaut Helleputte,
dosavadni feditel marketingu v belgickém
Danone. Helleputte vedl marketing Danone i
v Japonsku a docasné jej bude také fidit i
v Cechach. Ke konci srpna odesel z Danone
Martin Smejkal, ktery marketing mlécnych
vyrobkti z BeneSova vedl od ledna 2009 a
nyni se piesouva do jiné spolecnosti v oblasti
rychloobratkového zbozi.
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