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Naucte se ucit jinak - vse je o pristupu

Diky plasticité naseho mozku mame jedinecnou schopnost se kazdou vtefinu naucit néco nového
nebo se zdokonalit v ¢innosti, kterou jsme jiz délali. Sir John Whitmore ve své knize Koucovani
(3. doplnéné a ptepracované vydani, Management Press 2009) piSe, ze abychom néco udélali, ne-
potiebujeme veédet jak to mame délat. Chodit, béhat a chytat mi¢ jsme se naucili, aniz by ndm né-
kdo ftikal, co a jak mame délat.

Lidsky mozek mize mit 100 miliard mozkovych bun¢k a mezi nimi je nejméné o tfi fady vice
synapsi, mist vzajemnych kontaktti. Mala ¢ast synapsi je tvofena geneticky, podstatna ¢ast synapsi
je vysledkem uceni neboli zkusenosti . Kazdou vtefinu se v naSem mozku vytvaii statisice novych
spojeni. Informace se télem pohybuji rychlosti pfes 80 m/s, coz odpovidd maximalnim vykonim
Formule 1. Pfi kazdé ¢innosti v nds probiha v nejvyssi rychlosti nespocetné mnozstvi akci, které
fidi na§ mozek a vytvari tak z kazdého z nas jedinecny unikat.

Véda i praxe dokazuji, Zze diky nasemu mozku a funkénim systémtim jsme zjednodusené feceno
schopni naucit se skoro vse, pokud to skute¢né chceme, véiime, ze jsme toho schopni a piebereme
odpovédnost za vysledek. Samoziejme v zavislosti na naSem genetickém vybaveni.

Dnesni doba je zavisla na vykonu a vysledcich. U¢ime se proto, abychom dosahovali cild, poda-
vali co nejdéle co nejlepsi vykon za Gcelem odmény (finan¢ni i duSevni). Jsme schopni urychlit
systém uceni (se)? ANO.

Jak vlastné probiha uceni (se)? Mizete si ho pfedstavit jako 4 stupiiovy proces:

KONEC 4 1 ZACATEK
NEVEDOMA NEVEDOMA NEKOMPETENTNOST
KOMPETENTNOST (NEVIM, ZE NEUMIM)
(NEVIM, ZE UMIM) (nizky vykn, Zadné rozliseni nebo
(pfirozeny, intergrovany, pochopeni)
automaticky provadény vykon)
VEDOMA KOMPETENTNOST VEDOMA NEKOMPETENTNOST
(VIM, ZE UMIM) -~ (ViM, ZE NEUMiM)
(zlepSeny vykon, védome (nizky vykon, uvédomovani si nedostatk()
i kdyZ ponékud
nepfirozené Usili) 3 2

P1i klasickém stylu uceni (se), kdy ndm nékdo zkusené;jsi (ucitel, lektor, trenér) pfedava informa-
ce (znalosti) a my pasivné poslouchame, musime obvykle projit vSechny 4 faze uceni (se). Nejvice
potizi nastava u faze €. 2, kdy si redln¢ uvédomujeme, ze néco neumime a nejde nam to. Tato faze
nas frustruje a snizuje nasi motivaci. Pokud ji pfekondme, zacneme nové Cinnosti védome délat a
nasobném opakovani, se z dané &innosti stane navyk (faze 4). Cinnost pak vykonavame automatic-

(Pokracovani na strance 2)
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OBSAH ROZHODUJE

Zapojte se do soutéze
o titul HR Manager roku 2010!

Jiz popaté se rozbiha prestizni soutéz o TOP
osobnost v oblasti HR, kterou miize navrhnout
odborna personalisticka vefejnost. Informace
o minulych ro¢nicich a jejich vitézich najdete
na adrese www.lmc.eu/hrmanager2010 nebo
www.hrevent.cz.

Letosni ro¢nik pfichazi s nekolika inovace-
mi, které prisp&ji k vnimani HR jako jednoho
z klicovych procesti a oddéleni ve spolecnos-
tech. Prvni novinkou je uprava hodnoticich
kritérii soutéze HR Manager roku 2010, ktera
se vice zaméfi na podporu HR pii plnéni busi-
ness cili firem. Nominovat do této soutéze
v letosnim roce mohou nové spolecnosti, niko-
liv jednotlivi zaméstnanci (i kdyz ti mohou dat
k nominaci podnét managementu). Nominacni
formulate a podrobnosti k soutézi najdete na:
http://www.Imc.ewhrmanager2010/hlasovani/.

Dalsi novinkou je vyhlaSeni nové kategorie
HR Talent roku. Vite o novackovi v HR, ktery
prisel se zajimavym, inovativnim projektem,
ktery Vas nadchl? Nominujte ho Vy osobné
v této nové kategorii HR Talent roku. Vice se
o této kategorii dozvite na webové adrese
http://www.Imc.ewhrmanager2010/hrtalentroku/.

Zapojte se do volby TOP osobnosti v HR!
Tésime se na VaSe nominace! Dalsi informace
0 soutéZzi : www.Ime.ewhrmanager2010.

Vitézové soutéze HR Manager roku 2010
budou vyhlaseni na 5. roéniku HRM konferen-
ce: Jak zhodnotit a 1épe rozvijet lidsky kapi-
tal?, ktera se kona 7. 10. 2010 v Praze v hotelu
OREA Pyramida. Organizatory akce jsou
vydavatelstvi Economia, a.s. — jeji odborny
Casopis pro fizeni lidskych zdroji HR Ma-
nagement (HRM) a spolecnost Blue Events;
vice o konferenci na: www.hrevent.cz.

(red)

]
&% Wolters Kluwer
Ceska republika
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(Pokracovani ze stranky 1)

ky, aniz bychom se na proces plné soustiedili.
V piipad¢, ze se v dané Cinnosti chceme zlep-
Sit, mizeme stejnym zplUsobem — klasickym
stylem — absolvovat znovu fazi 2 a 3. To je
nutné jen v piipadé€, Ze nejsme schopni sami
urcit, co délame Spatné. Odpovednost za vysle-
dek v tomto piipadé nese ten, kdo nds ma da-
nou ¢innost naucit. Tim se naSe motivace sni-
zuje a méné
nam zalezi na
vysledku.

Mezi metody
osobnostniho
rozvoje patfi i
koucink, ktery
jsem  zamérné
oddélila  od
klasického stylu
uceni (se). Ci-
lem koucinku
neni opakované
zv¢tSovat poten-
cial (znalosti a
dovednosti), ale
maximalné vyu-
zivat znalosti a dovednosti, které jiz mame.To
znamena, naucit se ucit jinak nejen nové cin-
nosti, ale i stavajici, ve kterych se chceme
zlepsit.

Jak na to? Diky sebereflexi a sebeuvédomo-
vani jsme schopni davat sami sob¢ velmi reél-
nou zpétnou vazbu. Pokud chceme. Efektivitu
uceni (se) mlizeme zvysit tim, Ze si sami urci-
me v ¢em chceme byt lep$i, co potfebujeme
zménit a jaky ma byt pozadovany vysledek.
Sami jsme schopni si také nalézt nejlepsi a
nejprijemnéjsi zplisob sebeuceni se. Métitkem
pro to, jak jsme spokojeni s danou ¢innosti na
zacatku, béhem uceni (se) a s konecnym vy-
sledkem, mize byt desetistupniova skala. Na-
sledn¢ jsme schopni sami urcit, jakou doved-
nost nyni pottebujeme co nejrychleji zlepsit a
co pro nas znamend posun nahoru
po jednotlivych stupnich. Tento zptisob uceni
(se) nebo zvysovani vykonu nejenom nevyza-
duje vysokeé usili, ale pfinasi prekvapive rychle
velmi dobré vysledky. Timto zplisobem uceni
se automaticky piesouvame z faze 1. védomé

ZAMESTNANOST

nekompetentnosti do nevédomé kompetentnos-
ti, zrychlujeme tak proces uceni (se).

Pokud pracujeme sami na sobé a vyuzivame
principy koucinku, které nazyvame DUO
(dtvéra, uvédomeéni a odpovédnost), zvysuje-
me svoji vnitini motivaci a hleddme nové zpt-
soby a cesty, jak zménit nevyhovujici stav.
Uceni nas bavi, jsme motivovani, u¢ime se
mnohem rychleji a jsme schopni dlouhodobé

podavat  lepsi
vykon.
Tento  zplsob

uceni (se) muze-
me aplikovat ve
vsech oblastech
naseho  Zivota:
v pracovnim
prostiedi  pfi
fizeni sama sebe
nebo svych pod-
fizenych, v sou-
kromém  Zivoté
pfti  vychové
svych déti nebo
pfi  zlepSovani
vztahu s part-
nerem, v jakémkoliv sportu.

Prijd’te na 6. Mezinarodni konferenci o kou-
¢inku s nazvem Naucte se ucit jinak, kterd se
kona dne 19. fijna 2010 v Praze. Dozvite se vice
o tom, jak funguje na$ mozek v prednaSce
MUDr. Frantiska Koukolika DrSc., co vse je
v nas (herec Jaroslav DuSek), jak lze vyuzivat
koucovaci principy v manazerské praxi (David
Enc, IBM Software Services Leader, CEE GMT,
IBM), firemni kultufe (Ing. DuSan Bé-
14¢, Personalni naméstek nemocnice OSTROV)
nebo pfi fizeni tyma (Dr. Valerio Pascotto). Na
konferenci navazuje jednodenni pracovni
workshop Leadership Mind, ktery se kona 20.
fijna 2010 v Praze pod vedenim Dr. Valerio
Pascotta, USA.

Registrujte se, do 15. zafi 2010 zvyhodnéna
registrace na: http://koucinkcentrum.cz/6-
mezinarodni-konference-o-koucinku

Lenka Zelingrova
vykonna feditelka
Koucéink Centrum, s.r.o.

Podil Gastecnych Gvazki je v CR tvrty nejnizsi v EU

Podil lidi pracujicich na ¢astecny uvazek je v
Ceské republice &tvrty nejnizsi ze viech zemi
Evropské unie. V prvnim ¢tvrtleti dosahoval 6,2
procenta, zatimco evropsky primér byl 19,3
procenta. Mensi podil nez CR ma uz pouze Bul-
harsko se 2,4 procenta, Slovensko se 3,5 procenta
a Mad’arsko s 5,6 procenta. Vyplyva to z tdaju,
které uvefejnil na svych webovych strankach
Cesky statisticky tfad. Podil &steénych pracov-
nich Gvazkll pfitom zaostava za evropskym pri-
mérem jak u muzi, tak u zen. U Ceskych muzi
dosahuje 3,2 procenta, zatimco v EU to bylo 8,6
procenta. U Zen je podil v Cesku 10,2 procenta,
zatimco evropsky prumer je 32,1 procenta.

,,Moznost pracovat na zkracenou pracovni dobu
je jeden ze socialnich aspekti, ktery dlouhodobé
ovlivituje miru fertility a délku aktivniho pracov-
niho Zivota pfedev§im v Nizozemsku a v nekte-
rych dalsich zemich," upozornil v té souvislosti
CSU. V Nizozemsku vyuziva moznosti price na
Casteény uvazek 75,8 procenta Zen a porodnost
zde v roce 2008, ze kdy jsou v databazich Eu-
rostatu posledni dostupna data, dosahovala v
priméru 1,77 ditéte na Zenu. V Belgii pracovalo
na ¢astecny tivazek 42,3 procenta Zzen a porodnost
byla 1,82 ditéte. V Ceské republice je mira porod-
nosti 1,49 ditéte na Zenu. V roce 2008 to bylo
pramemé 1,5 ditéte.

15/2010

Socialni odpovédnost
aneb Kdo se o koho postara

Klub personalistis CR, o.s., piipravil na
30. zari 2010 svoji vyro¢ni odbornou konfe-
renci z tady ,,Personalistika on-line®, tentokrat
na téma: Socialni odpovédnost aneb Kdo se
o koho postara. Konference Klubu personalis-
ti hledaji odpovédi na zhava témata, chtéji
poskytnout ptrehled o soucasném stavu lid-
skych zdrojii v CR, a to z celé fady moznych
pohledd. Letos to bude tedy zejména pohled
na roli personalistli, firem i statu v oblasti
socialni odpovédnosti.Celodenni konference,
ktera se kond od 9.30 hod. v Konferencnim
centru  Vysoké skoly finan¢ni a spravni
(Estonska 500, Praha 10 — VrSovice), je urcena
zejména pro vrcholové manazery, majitele
firem, HR manazery, personalisty, studenty i
pedagogy humanitnich i ekonomickych obort.

,»Opolecenska odpovédnost firem, kterda je
v mnoha spole¢nostech se zahrani¢nimi mat-
kami véci béznou, zacina byt dtlezitd i pro
firmy tuzemské. Je pravda, ze hledani napft.
alternativnich pracovnich tvazkti mnohde
narazi na administrativni bariéry, je tedy tfeba
ukazat piiklady firem, jez svym zaméstnan-
ciim vychazeji vsttic a nasly si cestu, kterd se
jim vrati v dobrém vztahu zameéstnancti 1 ve-
fejnosti k firme a jejim vyrobkim ¢i sluzbam.
V programu vesmés vystoupi zastupci Clen-
skych firem Klubu personalisti CR, lidé
z praxe. OvSem t&S$im se i na Gvodni nazorovy
duel Jitiho Rusnoka, prezidenta Asociace
penzijnich fondd, c¢lena byvalé rady vlady
NERYV a Jaroslava Dostala, nezavislého odbor-
nika na penzijni a socialni systémy. V soucas-
né dobé¢, kdy zatim nevime, jaky program nam
nova vlada predstavi, to bude jisté zajimava
diskuse,” tika Lenka Smrckova, vykonna
teditelka Klubu personalisti CR.

Dalsi informace a moznost registrace na
adrese www.klubpersonalistu.cz. (red)

Trendy ve vzdélavani dospélych

Jiz posesté porada letos nevladni a nepolitic-
ké profesni sdruZeni Asociace instituci vzdéla-
vani dospélych Festival vzdélavani dospélych
— AEDUCA (Adult Education Festival). Jeho
hlavnim mottem budou tentokrat , Aktualni
trendy ve vzdélavani dospélych®. Festival se
kona v Olomouci v Uméleckém centru Uni-
verzity Palackého, a to ve dnech 14. a 15. zafi
2010. V programu zazné&ji piispévky odborni-
ki, pedagogl z oblasti andragogiky a celoZi-
votniho uceni, jakoz i1 zkuSenych experti
z personalistiky. Napf. se objevi témata: Aktu-
alni metody ve vzdélavani dospélych, Trendy
ve firemnim vzdélavani, Vysoké skoly jako
centra celozivotniho vzdélavani. V ramci festi-
valu AEDUCA budou také ptedstaveny nekte-
ré zajimavé programy vzdélavani dospélych a
projekty z oblasti rozvoje lidskych zdrojt.
Nad festivalem AEDUCA pfevzaly zastitu
MSMT CR, Senat CR, Statutarni mésto Olo-
mouc a Univerzita Palackého v Olomouci.

Vice informaci o akci najdete na adrese
www.aeduca.cz.

(red)

www.ManagerWeb.cz
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VZDELAVANI

Revolucni koncept MBA a LLM v ¢eském jazyce nyni s letni slevou

London International Graduate School nabizi
distancni praktické manazerské programy
MBA (Master of Business Administration),
LLM (Master of Laws) a MSc (Master of
Science) v ¢eském nebo anglickém jazyce ve
vice nez 20 specializacich. O revolu¢nim kon-
ceptu programii MBA a LLM v ¢eském jazyce
a o rozvoji spolecnosti jsme hovotili s fedite-
lem Mgr. Pavlem Makovskym, MBA.

Pro¢ povaZujete Vase programy MBA a
LLM v ¢eském jazyce za revolu¢ni?

Nase distan¢ni praktické manazerské progra-
my MBA a LLM v Ceském jazyce jsou revo-
luéni zejména svou distancni
formou, casovou flexibilitou,
individudlnim pfistupem tutord,
moznosti  volby specializace
MBA az v prubéhu vzdélavani,
zahajenim kdykoliv v prib&hu
roku a v neposledni fad¢ strikt-
nim zaméfenim na praxi. Uast-
nici programl si mohou vybirat
z nabidky specializaci MBA,

v celé CR. Nage distan¢ni forma
vzdélavani je specidlné vyvinuta
a prizptisobena prostiedi Ceské
republiky.

Utastnici Vagich programii Vas znaji jesté
pod nizvem A&W Business School. Proc¢ ta
zména?

Dlvodem prfejmenovani nasi spolecnosti je
majetkovy vstup London International Gradua-
te School Ltd. do naSeho Institutu manazerské-
ho vzdélavani A&W Business School spolec-
nosti Mc Arthur & Mc Wide, s.r.o. v poloviné
srpna 2010. Jsme hrdi na to, Ze si nas zahranic-
ni investofi vybrali pro spolupraci v oblasti
profesniho manazerskému vzdélavani v regio-
nu stfedni a vychodni Evropy, nebot oceiiuji
nase pojeti praktickych distan¢nich manazer-
skych programi v narodnim, tzn. ¢eském jazy-
ce. Toto spojeni nam pomuze vstoupit do dalsi
faze naeho rozvoje piesahujici hranice Ceské
republiky. Po pfechodnou dobu se tak muzete
setkavat jak s nazvem A&W Business School,
tak London International Graduate School.

MiiZete nam vice p¥ibliZzit Vasi distanéni
formu programu v ¢eském jazyce?

Ze zpétné vazby od manazerti dobie vime, Ze
vétSinou nemaji potiebu ani ¢as sedét na pred-
naskach a poslouchat teorii. Hledaji vzdélava-
ni, které jim umozni ziskat nové zkusenosti,
nazory a znalosti pro praktické vyuziti v jejich
kazdodennim manazerském i osobnim zivoté.
Cht&ji se vzdélavat v Case, ktery si zvoli, bez
Castého dojizdéni do mista vyuky. Toto vse jim
nase distan¢ni forma programi MBA i LLM
umoznuje.

Jak tedy konkrétné vyuka téchto progra-
mi probiha?

Nezbytnou teorii si G¢astnici programil zpra-
vidla nastuduji ¢i doplhuji sami z obdrzené
studijni literatury. Z jednotlivych pfedméta si
pak v ramci programu osvojuji schopnost apli-
kace ziskanych znalosti a zkuSenosti do jejich
vlastni praxe. Zpracovavaji seminarni prace na
konkrétni témata z jejich praxe, které na konci
semestru obhajuji v ramci semestralnich Ust-
nich zkousSek. Dulezité praktické informace ¢i
rady ziskaji ucastnici programti od tutort ¢i
ostatnich ucastnikii programii zejména v ramci
povinnych workshopti a u MBA
i praktickych manazerskych
tréninkl, které se konaji na
dvoudennim tutoridlu (vzdy
patek a sobota), a to pouze jed-
nou za semestr. V pfipadé zajmu
a Casovych moznosti se mohou
ucastnit i dalSich nepovinnych
workshopti a doporucenych
konzultaci s tutory v prub&éhu
celého programu. MBA i LLM
programy jsou zakonceny obha-
jobou zpracované zavéretné
prace a ustni zavérecnou zkous-
kou.

Manazersky program LLM u Vis je urcen
jen pro pravniky?

Nikoliv. Distan¢ni manazersky program
LLM je v ramci naSeho institutu koncipovan
zvla$t pro pravniky a zvlast’ pro ostatni mana-
zery bez pravniho vzdélani ¢i praxe. Pravni-
kiim umoznuje program prohloubeni znalosti a
Cerpani novych praktickych zkuSenosti v jed-
notlivych oblastech prava. Manazerim -
nepravnikiim pomaha ziskat zakladni orientaci
v pravni problematice tam, kde ji manazefi
nejvice vyuziji.

A kdy mohou zijemci programy MBA ¢i
LLM v ¢eském jazyce zahajit?

Od fijna nebo od bfezna, v ptipad¢ individu-
alni formy kdykoliv. Nyni na tyto programy
nabizime akéni slevu kurzovného ve vysi
40 000 K¢ pri odevzdani zavazné ptihlasky a
podpisu smlouvy o vzdélavani do konce zari
2010.

Srde¢né zveme také na Den otevi‘enych
dveri, ktery se kona dne 8. zafi 2010 od
14:00 do 18:00 hodin v naSich prostorach
v Taborské ul. 46, Praha 4 — Nusle. Komu se
termin nehodi, miZe si po dohod¢ s nami do-
mluvit informacni schlizku v terminu a case,
ktery mu bude vyhovovat.

Vice informaci a moZnost piihlaSeni na
adrese www.ligschool.com, nebo na emailu
info@ligschool.com ¢i na zelené telefonni
lince 800 888 797. (komercni prezentace)

Ctéte asopis pro fizeni lidskych zdroji HR Management
Ukazkové Cislo zdarma si muZete objednat
na tel. 800 110 022 nebo na www.Manager\Web.cz.
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PERSONALIE

e Petr Jurak se stal finanénim
feditelem Bellindy (DBApparel)

-

i pro stiedni Evropu. Pfedtim piiso-
bil jako financ¢ni feditel spolec-
# nosti Pliva a Tiscali. Jurdk absol-

voval VUT Brno, studium MBA ukonc¢il na

University of Pittsburgh v USA. Je ¢lenem

komory certifikovanych ugetnich CR, britské-

ho ACCA a Mensy CR.

* Mezinarodni personalni spolecnost Reed

Specialist Recruitment pfijala nové zamést-
nance: Milan Nagy nastoupil
jako konzultant pro vicejazycné

m sdilené sluzby, pfedtim pracoval

o v O&T Holding, Adeccu a Elanu
IT. Sarka Davidkova nastoupila
jako konzultantka vyzkumu pro
vicejazycné sdilené sluzby, pred-
tim pracovala ve spolecnostech
Jungheinrich CR, Steilmann Pra-
A ha a MK Floria. Jeannette Sta-
nova nastoupila jako konzultant-
ka vyzkumu v oblasti technologii.
Piedtim pracovala ve spolecnos-
tech Home Credit International
(skupina PPF), BAEST a Karsis.
Craig Gilbert nastoupil jako CE
Data Manager, bude zodpovédny za region
stfedni Evropy (Reed vyuziva CRM systém).
* Pavel Holy je novou posilou pro
Customer Intelligence (CI) tym a
Kompetencni centrum CI spolec-
nosti SAS jako Business Consul-
tant. Pfedtim plsobil ve spolec-
nostech Logos a Ness Czech.
Jaroslav Pilpan se do spolec-
nosti SAS vraci na pozici Senior
Consultant po Sestiletém plsobe-
ni ve Vodafonu. Jeho doménou je
obchodni analytika a vénuje se i
aktudlnim trendim, mezi které patii prede-
v§im analyza socialnich siti.
* Novym predsedou predstavenstva naklad-
niho dopravce CD Cargo bude Jiti Vodicka,
ktery dosud pilisobil jako $éf strategie a
marketingu Fio banky. CD Cargo dosud vedl
séf Ceskych drah Petr Zaluda.
« Novym ¢lenem predstavenstva Skoda Auto
pro oblast prodeje a marketingu se stal Jiirgen
Stackmann, jenz poslednich 21 let pracoval
pro Ford, naposledy jako jednatel za oblasti
marketingu a prodeje. Dosavadni ¢len piedsta-
venstva s timto povéfenim, Reinhard Fleger,
po roce prechazi do spolecnosti Volkswagen
Financial Services jako zplnomocnénec pro
oblast Ciny a Indie.

* Novym obchodnim a marketingovym

teditelem Coca-Cola HBC CR/SR se stal Ir
Frank O'Donnell, jenz pro znacku pracuje jiz
od roku 1992. Nahradil tak Ralfa Peterse,
ktery pftijal athénskou pozici regionalniho
finanéniho feditele v korporatnim vedeni
skupiny Coca-Cola Hellenic.
» Na pozici marketingové manazerky Plzen-
ského Prazdroje pro znacky Velkopopovicky
Kozel, Primus a Klasik byla jmenovana Adria-
na Jahnakova. Ta dfive pracovala v marketin-
gu Coca-Coly a Procter & Gamble.
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Vy se ptate ... Pitny rezim pro zameéstnance

Dobry den. Jako zaméstnavatele by mé zaji-
malo, zda mam néjaké povinnosti tykajici zajis-
teni pitného rezimu pro zaméstnance. Musi
zaméstnavatel zajistit pitné ndpoje na praco-
visti, nebo je dodrzovani pitného rezZimu véci
samotnych zaméstnancii?

V souvislosti s rostoucimi letnimi teplotami
se tato otazka velmi casto rozebird. Jednou ze
zakladnich zédkonnych povinnosti zaméstnava-
tele je vytvorit pro zameéstnance takové pracov-
ni podminky, které umozni
bezpeény vykon prace a které
nebudou mit neptiznivé dopa-
dy na jejich zdravi.

Patii sem 1 zajiSténi dosta-
tecného mnozstvi tekutin na
pracovisti. Podle platné prav-
ni upravy je zameéstnavatel
povinen zajistit svym zameést-
nanciim na pracovisti pristup k pitné vodé
v takovém mnozstvi, které postacuje k zajisténi
pitného rezimu, hygieny a také pro pfipady,
kdy se zaméstnanec zrani a je tfeba poskytnout
prvni pomoc. Vyjimku tvoii pracovni pozice
s vys$i tepelnou zatézi, kde neni vzhledem
k povaze pracovni cinnosti technicky mozné
zajistit piiznivé klimatické podminky (napft.
u fidicd neklimatizovanych dopravnich pro-
sttedktl, délnikii na stavbé apod.). V tomto
pfipadé musi zaméstnavatel piijmout takova
opatieni, ktera nepfiznivé dopady vysokych
teplot na zaméstnance zminimalizuji. Jednim
z takovych opatieni je poskytovani vhodnych

tzv. ochrannych népoju (napf. iontové napoje,
mineralni vody apod.), které je zaméstnavatel
povinen poskytovat podle vlastniho seznamu a
zdarma. Naklady na tyto napoje nelze zamést-
nancim strhavat ze mzdy nebo jinak zpoplat-
novat, a to ani ¢aste¢né.

Platné pravni predpisy pomérné presné sta-
novi, jaké mnozstvi ochrannych napojit musi
zamgstnavatel svym pracovnikim poskytnout.
Seznam ochrannych napojii by mél zaméstna-
vatel konzultovat s lékafem a
meél by vychazet z vyhodnoce-
ni rizik, konkrétnich pracov-
nich podminek a znalosti
zdravotniho stavu jednotli-
vych zaméstnancl. Samotny
ochranny napoj se pak posky-
tuje tak, aby byl zaméstnan-
cim snadno a bezpecné
k dispozici, tedy pfimo na pracovisti nebo
v jeho bezprostiedni blizkosti.

V ptipad¢, ze by zaméstnavatel pro své pra-
covniky nezajistil pitny rezim v souladu s plat-
nymi pravnimi predpisy, dopustil by se poruse-
ni svych povinnosti v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci. Dodrzovani téchto
povinnosti kontroluji pfislusné inspektoraty
prace a hygienické stanice, které mohou za-
méstnavateli za toto poruseni ulozit penézitou
pokutu.

LL.M.
Advokatni kanceldf Havel & Holasek

Mgr. Jan Koval, Mgr. Sona Rau,

Vice nez 90 minut jezdi do prace desetina Cech

V Cesku stravi kazdy den dojizdénim do
préace vice nez 90 minut zhruba jeden z deseti
zamgstnanctl, ve svété se tak dlouho dopravuje
pétina pracovnikd. Vyplyva to z prizkumu
spole¢nosti Regus.

Ve svété jsou nejpopularnéjsim dopravnim
prostiedkem pro dojizdéni automobily (64
procent). V CR je pouZivani auta o ndco méng
rozsitené (59 procent). DalSimi pouzivanymi
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dopravnimi prostfedky jsou zde metro (13
procent), spolujizda (sedm procent) a p¢&si do-
chéazka do prace (sedm procent).

Nejméné popularnim dopravnim prostfed-
kem je v Cesku jednostopé vozidlo s pouhym
jednim procentem lidi, kteti mu pii cesté¢ do
prace davaji prednost.

Ve svété v pruméru sedm procent pracovnikt
utrati za dojizdéni pres deset procent své mzdy.

OREA Hotel Pyramida, Praha - 7.10.2010
Info&on-line registrace: www.hrevent.cz

£ € Jak zhodnotit a lépe
rozvijet lidsky kapital?

Vyhlaseni ocenéni HR MANAGER
ROKU 2010 a TALENT ROKU 2010

15/2010
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ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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Firmy podceiiuji rizika socialnich siti

Téméet polovina velkych svétovych firem se
viibec nezabyva riziky vyuzivani socialnich
siti a spotiebitelskych technologii, jako jsou
takzvané chytré telefony nebo netbooky, svy-
mi zaméstnanci. Vyplyva to z prizkumu spo-
le¢nosti IDG pro firmu RSA mezi 400 bezpec-
nostnimi specialisty a IT manazery firem.

Ptes 80 procent spole¢nosti v né¢jaké podobé
dovoluje zaméstnancim pfistup k webtim
socialnich siti a 62 procent z téchto firem jiz
socidlni sit¢ vyuziva jako prostfedek externi
komunikace se zakazniky a partnery. Dvé
tietiny podnikl se domnivaji, ze vyuZzivani
zatizeni a prostfedkill, jako jsou netbooky,
tablety, smartphony a socialni sité, zvySuje
produktivitu zameéstnanca.

Jen 11 procent podnikid je presvédceno, Ze
uplatiiuji odpovidajici tiroven zabezpeceni,
kterd je pfizplsobena vzristajicimu pfistupu
ke spotiebitelskym zatizenim a aplikacim.
Pouze 22 procent spolecnosti pak dikladné
propocitava rizika spojena se spotiebitelskymi
technologiemi a aplikacemi pied tim, nez je
uzivatelé zacnou pouzivat pro pracovni ucely.

"Trend smérem k vyuzivani prostiedki, jez
nejsou kontrolovany podnikem, a k vyuzivani
socialnich siti pro piistup k informacim a
jejich predavani je nevyhnutelny," uvedl Da-
vid Kent ze spolecnosti Genzyme, kterd se
specializuje na globalni rizika a firemni zdro-
je. Vétsinu rozhodnuti o technologiich, jako
jsou stolni a pfenosné pocitace, sice stale pro-
vadi odd¢leni informacnich technologii, chytré
telefony si ale v pétiné firem vybiraji jejich
budouci uzivatelé¢ a v 60 procentech firem se
alespori na jejich vybéru podili. Vice nez polo-
vina podnikl umoziuje uzivatelim podilet se
na rozhodovani nebo zcela rozhodovat o ndku-
pu netbookti a 50 procent uzivatele zahrmuje
do rozhodovani o nakupu tablett.

Ve vétsingé spolecnosti se uplatiuji zasady
zakazujici nebo omezujici pfipojovani
soukromych zatizeni do firemni sité. Témét
60 procent respondentii ovSem pfiznalo, ze k
neopravnénym pripojenim do firemni sité
presto stale dochéazi a 23 procent z nejvétsich
organizaci dokonce zaznamenalo vazny unik
¢i incident prave z tohoto divodu.
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