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Vlastnosti a dovednosti Uspésného manazera

Leckdo si povzdechne, titulek jak vysttizeny
z nékteré ,.chytré prirucky pro manazery™ a
bude mit pravdu. Univerzalni soubor doved-
nosti a vlastnosti asi neexistuje.

Ale prave proto, Ze je to zfejme nikdy nekon-
Cici a stale aktualni téma, jsem se zkuSenych
koucti a manazerti uspésné Ceské firmy, Karla
Varika a Jitiho Kuncara, zeptala na dovednosti
a vlastnosti uspésného ma-
nazera, které je mnapadnou
jako prvni.

Srozumitelna komunikace vizi

Mit vizi a vysvétlit ji vSem
tak, aby ji rozuméli, jsou
dve rizné véci. Neékdy se ve
firm¢ predstavuji vize a
projekty tak, Ze se promitne
PWP prezentace, zavérem se
$éf podfizenych zepta, zda
maji otazky, odpovédi je
hrobové ticho a tim to konci.
Vysledkem byva, ze se $éfo-
vi nepodaii vizi uskutecnit,
protoze zaméstnanci ve
skutecnosti rozuméji projek-
tu ,,po svém“ a nevédi, co
presné maji pro uspéch pro-
jektu udélat.

Klicem k uspéchu nové vize je skutecné se
zajimat o nazory lidi, ktefi maji na projektu
pracovat, a napiiklad se jich ptat: Co vas
k projektu napada? Co byste rad na tom zme-
nil? Jak jednotlivé ¢asti projektu chapete? Kde
vidite své misto a misto svého oddéleni? Na
které casti projektu byste nejradéji pracoval, co
by vas nejvice tésilo?

To je mimochodem piiklad praktického vyu-
ziti kouCovaciho stylu ve vedeni lidi. Ptipo-
menime, ze koucovaci styl vedeni neni to samé
co koucink. Na rozdil od kouce, ktery je ja-
kymsi privodcem k dosazeni cilti koucované-
ho, manazer je spolutviircem vizi firmy, urcuje

Odmeénovani a motivace zaméstnancu v obdobi zmén

cile tak, aby firma vydélavala a byla konkuren-
ceschopna. Za to je placen. Umi-li vSak mana-
zer dobfe cil vysvétlit, respektuje lidi a naslou-
cha-li jim, ziska dal§i napady, dozvi se o moz-
nych bariérach vizi a projektl a lépe se mu
daii, aby zaméstnanci vzali projekt za svij.

Schopnost udélat jasnou dohodu o cilech
Cil musi pochopit a akcepto-
vat vSechny strany. Musi byt
stanovena jasna a spravedli-
va pravidla, jak se mefi
uspésnost projektu.

Znat svoje silné a slabé stranky
a oteviené o nich mluvit
Manazeti casto nemluvi
o svych silnych strankéch,
protoze se to ,,v naSich Ces-
kych vodach jaksi neslusi®.
Stejné tak se obvykle boji
zvetejnit, kde maji ,sva
slepa mista® ze strachu, aby
podiizeni, kolegové ¢i nadfi-
zeni nepoznali jejich nedo-
konalost.
Mluvit o nich v tymu se
vyplati, protoze pak mulize
kazdy délat to, co umi nejlé-
pe, a projekt se posouva
kuptedu daleko rychleji.
Mit vnitni kazen

Zni to moznd az banalng, ale $¢f, ktery sdm
dodrzuje dohody a terminy, nemiva problémy
s dodrzovanim dohod a termint u svych podii-
zenych.

Uit se, u€it se, ucit se, pracovat na sobé
Rozviji-1i se §éf, rostou s nim i jeho podfize-
ni. I oni maji chut’ na sob¢ pracovat.

Sarka Prazakova, Kouéink Centrum
www.koucinkcentrum.cz

Vice informaci a registrace na www.konference.ihned.cz nebo na 233 071 431

V aktualnim éisle odborného ¢asopisu

HR Management
se mimo jiné doctete:

« Atici“ nejsou z jiné planety
« Jak fidit liné zaméstnance
« Hodnoceni nesmi ,zrezivét*
o Evropské programy a HR

« HR v pohybu

HR Management
poprvé vychazi
se samostatnou pfilohou

Personalistika
online

Ukazkové cislo ZDARMA a piedplatné:
tel. 800 110 022, www.ManagerWeb.cz
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Akreditace kouct

Ceska asociace kou¢ti (CAKO), neziskové
odborna organizace zabyvajici se rozvojem a
profesionalizaci kou¢ovani v CR, vyhlasuje
novy termin pro akreditace vSech stupmiti indi-
vidualnich akreditaci kou¢ a vycvikovych
programll v koucovani na 24. listopadu 2010.
Prihlasky k akreditacim se pfijimaji od
9. Gervna. Akreditaéni ¥ad CAKO stanovuje
v duchu mezindrodnich standardid kvalifikacni
pozadavky na profesionalni kouce a vzdélava-
ci programy, které profesionalni kouce pfipra-
vuji. Akreditacni fad, seznam akreditovanych
kouct a dalsi informace: www.cako.cz. (red)

Svétovym podnikatelem roku
je Michael Spencer, $éf ICAP

Svétovym podnikatelem roku se stal feditel
makléfské spolecnosti ICAP Michael Spencer.
Spencer byl vybran z padesatky finalistt, ktefi
byli letos jmenovani Podnikatelem roku ve
své domaci zemi. Vyplyva to z tiskové zpravy
spolecnosti Ernst & Young, ktera je poradate-
lem soutéze. Za CR v soutéZi bojoval Eduard
Kucera, zakladatel firmy AVAST Software a
spolutvlirce antivirového programu avast!.

»Jsem presvédCeny, ze naSe piitomnost
v Monaku pomohla k prezentaci Ceska jako
zemé Sikovnych podnikatelti, a pokud by se
vyhladovalo uzsi findle mezi péti nejlepsimi,
tak bychom k nim jist¢ patfili,” uvedl Kucera.

(Pokracovani na strance 2)
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LEGISLATIVA

MPSV ma pripraveny varianty novely zakoniku prace

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)
ma pfipraveny varianty novely zakoniku prace.
Rozhodnout by vsak o nich méla az vlada,
ktera vzejde z kvétnovych voleb. Na tiskové
konferenci vénované ohlédnutim za svym pi-
sobenim ve funkci to oznamil ministr prace a
socilnich v&ci Petr Simerka.

Po jeho nastupu do funkce kvili neshodam
socidlnich partnerd skoncily
prace na novele pfipravené za
ministra Petra Necase (ODS).
,Prace ale pokracovaly na ex-
pertni trovni,“ fekl Simerka.
Experti pak piipravili nékolik
variant. Reaguji na dusledky
nalezu Ustavniho soudu, ktery
pted n€kolika lety zrusil nékte-
ra ustanoveni, ale nezrusil
vSechna, jeZ na né byla navaza-
na. Pijde i o Upravu jinych
ustanoveni, jejichz cilem bude
zpruznit pracovni trh.

MPSV v posledni dob¢ také
dotesilo proplaceni postovného Iékafim za
odesilani pracovnich neschopenek. Krome toho
spolu s ministerstvem financi pfipravilo mate-
ridl tykajici se zaméstnaneckého piipojisténi,
konkrétné fondti provozovanych zaméstnavate-
li. Nalez Evropského soudniho dvora CR zava-
zuje, aby je promitla do ¢eského systému. Po-

TRH PRACE

kud by nebyl tento problém vyiesen, hrozily by
Ceské republice sankce ze strany Evropské
unie. Materidl by méla jesté¢ projednat vlada.
Podrobnosti 0 ném viak ministr Simerka ne-
chtél sdélit.

V piipad¢ feSeni nezaméstnanosti MPSV
dale pripravuje motivaéni programy, aby se
zameéstnavalo vice absolventti nez dosud. Ti

totiz tvori podstatnou ¢ast neza-
1 meéstnanych a jsou v zacarova-
ném kruhu. Nikdo je bez praxe
nezaméstnd a oni musi najit
zameéstnani, aby praxi ziskali.
Mezi motivacemi pro zameést-
navatele, aby jim praci nabidli,
by mohly byt napriklad danové
ulevy a slevy na pojistném.
Kromé jiz zminénych materialt
by cht&l Simerka piedlozit své-
mu nastupci ve funkci bud
dopracované, nebo jiz rozpra-
cované novely zakona o social-
nich sluzbach, zakona o za-
meéstnanosti a zdkona o hmotné nouzi, feSeni
nedavného rozhodnuti Ustavniho soudu o zpi-
sobu vypoctu dichodi a podklady pro rozpocet
na pristi rok. ,,Chtél bych pfipravit i inventuru
socialniho systému v kontextu dopadu do stat-
niho rozpo&tu,” prohlasil Simerka. K tomu se
zavazal loni.

Co absolventiim pomuze, kdyz hledaji praci

Ziskat praxi — kdekoli

Personalisté vzkazuji absolventiim vysokych
kol — snazte se ziskat praxi béhem $koly, za-
pojte se do trainne programd, stazi nebo oboro-
vych soutézi. Prichazet zadat o praci bez praxe
je handicap, protoze dlouhé zaSkolovani stoji
firmu hodné penéz. Kdyz predvedete jakoukoli
zkusenost, ukazujete zajem
0 obor.

K srdci si tuto radu podle
vyzkumu Absolventi VS a SS
na trhu prace 2010, ktery pro-
vedla spole¢nost LMC, bere
40 % absolventt. Ti prfichazeji
s praxi z oboru, ktery vystudo-
vali. Ostatni vstupuji na trh
prace bez vétSich zkuSenosti.
,,Pro studenty realizujeme hod-
né trainne programid a letnich
stazi, fikd naptiklad Tereza
Rampasova, personalni mana-
zerka ze spolecnosti Ahold.

I zdanlivé nepiilis atraktivni
pozice se muze stat zakladem zajimavé kariéry.
Naptiklad na pozici asistenta infolinky
T-Mobilu, projde novy zaméstnanec nejen
produktovymi S$kolenimi, ale také tréninky
komunikaénich dovednosti — tedy oblasti, ktera
se na Ceskych skolach stale ptili§ nevyucuje a
pfitom je v praxi velmi potiebna. ,Asistent

i

musi byt pohotovy a schopny dé¢lat nékolik
¢innosti najednou. To, co se ¢lovék nauci na
této narocné pozici, mize dobfe zuzitkovat i na
jinych postech,” fika Barbora Stejskalova,
vykonna feditelka lidskych zdrojti T-Mobilu.

Slevit z pozadavkii

,,Diive méli absolventi pfi pohovoru o praci
jako prioritu sladéni zaméestnani
s osobnim Zivotem,* fika Tereza
Rampasova. Ted” musi vice
myslet na to, jak zapadnout do
firemniho prostiedi. ,,Zajimejte
se o skute¢né déni na pracov-
nim trhu. Sbirejte informace
o oboru, ve kterém chcete pra-
covat. Myslim, Ze absolventiim
chybi konkrétni informace,
motivace a pokora, zvlaste
v dobé, kdy je na trhu prace
hodné ztizena situace,” ftika
Magdaléna Slamova, personalni
manazerka Unilever.
Nebat se stéhovani

Pokud absolvent projevi ochotu se prestého-
vat za praci, ohromné tim zvysi svou Sanci na
uplatnéni. Mezi jednotlivymi regiony jsou
obrovské rozdily mezi pocty nezameéstnanych
absolventi. Naptiklad v Moravskoslezském
kraji jich je 4630, v Jihomoravském kraji 4355,

(Pokracovani na strance 3)
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Spencerova spolec¢nost ICAP je nejvykon-
néjsi financni spolecnosti mezi stovkou firem
zahrnutych v indexu FTSE 100 za uplynulych
deset let a také jednim z nejinovativnéjsich
poskytovateltt finan¢nich sluzeb na svéteé.
Primérny denni objem transakci spole¢nosti
se pocita v bilionech americkych dolart a jeji
vynosy €ini vice nez dvé miliardy dolart.

Ocenéni za bezpecnost

Ocenéni za bezpe€nost prace ,,Bezpecny
podnik* ziskalo osm firem a instituci ptisobi-
cich na tizemi CR. Osvéd&eni si od piedstavi-
teld ministerstva prace a socidlnich véci a
Statniho tfadu inspekce prace prevzali zastup-
ci podnikli. Jedna z ocenénych spolecnosti,
Drevozpracujici druzstvo se sidlem v Lukaveci,
je bezpecnym podnikem popaté a nepretrzité
15 let. Kromé n¢j ptrevzaly osvédceni, které
mé platnost tii roky, i spoleénosti Hettich CR,
HF-Czechforge, ELLA-CS, Mikrop Cebin,
Teplarny Brno, SMO a Slezské stavby Opava.
0d roku 1996 se v CR prokazuje platnym
osvédcenim ,,Bezpecny podnik* 56 firem.

Jobs.cz a Neziskovky.cz spustily
burzu prace v neziskovém sektoru

Internetové portaly Jobs.cz a Neziskovky.cz
spustily spolecny projekt burzy prace urcené
zameéstnavatelim a vedoucim pracovnikiim
v neziskovém sektoru a zajemcim o praci
v neziskovych organizacich. Zajemci se na
burzu prace mohou dostat pifes adresu
burza.neziskovky.cz nebo ptes Jobs.cz, kdy je
potieba rozkliknout zalozku Brigady. Nezisko-
vé organizace mohou zdarma inzerovat pra-
covni pozice na portalu Neziskovky.cz, navic
mohou vyuzivat i HR feseni LMC G2 pro
nabor a spravu uchazec¢l, které umoziuje
efektivnéjsi komunikaci s kandidaty a vyrazné
snizuje administrativu celého naboru.

PwC Business Academy ocenéna

PwC Business Academy, Skolici centrum
spolecnosti  PricewaterhouseCoopers (PwC)
v CR, ziskala ocenéni nejvyssi ,platinové”
urovné pro profesionalni poskytovatele vzde-
lavani od mezinarodni organizace ACCA
(Platinum Approved Learning Partner).

Rekvalifikovalo se na 40 tisic lidi

Tuzemské urady prace loni podpotily rekva-
lifikaci 39 831 uchazeC¢li o zaméstnani. Ti
dohromady absolvovali 44 354 kurzti. Nejvice
uchazect se rekvalifikovalo v Moravskoslez-
ském kraji, naopak nejméné jich bylo v Praze.
Nové pracovni uplatnéni do 12 meésicti od
ukondéeni kurzu naslo 32,3 % absolventt kur-
zi. CTK to oznamilo Ministerstvo price a
socialnich véci. Do rekvalifikaci se loni v CR
investovalo 388 mil. K¢, z toho bylo témét
269 mil. K¢ z Evropského socialniho fondu.
Nejvétsi zajem byl o kurzy ovladani PC, dale
svarecské kurzy, kurzy uréené k zisku profes-
nich prukazl, zadklad podnikéni, rekvalifika-
ce v oblasti uicetnictvi, dani a administrativy.

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)
zatimco tieba na Plzensku ¢i Kralovéhradecku
je to az dvaaptilkrat méné.

Ve vyzkumu spolecnosti LMC studenti ve
44 % uvedli, Ze jsou schopni se po studiu pie-
stéhovat za praci kamkoliv, a to dokonce i do
zahrani¢i. Analytik spole¢nosti LMC Ondrej
Myslivecek se ale domniva, ze skute¢né by to
ucinilo tak dvacet az dvacet pét procent lidi.

Firmy pfihlizeji 1 k tomu, zda byl student na
néjaké zahrani¢ni stazi. ,,Takovou zkuSenosti
posiluji svou pozici na trhu prace. Projevenou
ochotou stehovat se daleko za praci dokazuji
svoji flexibilitu, coz je cenéno,” fikd Myslive-
cek.

Poradit se na uiadu prace

Kdyz se absolventovi nedaii najit praci, ne-
mél by vahat a v¢as se zaregistrovat a informo-
vat na uradu prace. Nabi-
zeji poradenstvi i piipad-
nou rekvalifikaci. Mélo se
to vi, ale pii tfadech prace
maji zastoupeni napiiklad i
Evropské sluzby zamést-
nanosti (EURES), které
pomahaji lidem s hledanim
prace v zahranici.

Zkusit vlastni podnika-
ni

Stale veétsi pocet neza-
méstnanych, ale i vysoko-
Skolakti za¢ind podnikat.
Prost¢ si uvédomuji, ze
kdyz pracovni mista
nejsou, je lepsi si je vytvo-
fit sobé na miru. Podle prizkumu Institutu
rozvoje podnikani jen 16 % z pracujicich stu-
dentti pfi studiu podnika. Po ukonceni vysoké
Skoly by pfitom chtélo podnikat pres 50 %
studentti.

,Hodn¢ vysokoskolakd si mysli, ze idealni
doba pro zahijeni podnikani nastdva az po
ukonceni studia. V praxi je to ale jinak. Pfevaz-
na ¢ast uspéSnych podnikatelii zacala realizo-
vat napady jiz béhem studia, kdy nebyli tolik
zatizeni finan¢nimi ¢i jinymi zadvazky a mohli
si dovolit snaze podstoupit rizika spojend se
zahajenim podnikani,” vysvétluyje Martin Kes-
ner, vykonny manazer Institutu rozvoje podni-
kani pii Vysoké skole ekonomické v Praze.

Studenti si vSak stézuji na to, Ze Ceské skoly
vychovavaji spiSe budouci zaméstnance nez
podnikatele. ,,Pustit se do podnikani neni jed-
noduché rozhodnuti, velmi zalezi na oboru, ve
kterém chce doty¢ny prorazit,“ iika Tereza
Z&kova z pracovniho portalu OnlinePréce.

Podle ni nelze fict, v jakych oborech je pod-
je fada faktorti. Roli hraje nejen vySe pocatecni
investice, kterd se mize pohybovat jak v fadu
tisicu, tak i deseti- ¢i stonasobku, ale i lokalita
a region.

Na pracovni pohovor se pripravte stejné
jako na zkouSku

Pokud dostanete pozvani k pohovoru, nepo-
kazte si tuto pfilezitost a peclivé se pfipravte,
stejn¢ jako na zkousku. Zjistéte si o firm¢ ma-
ximum informaci.

Personalista pozna, zda rozumite oblasti,
v niz chcete pracovat. M¢li byste umét vysvét-
lit, jak pfinosni byste ji byli pravé vy. Pokud

poprvé v Zivoté pisete Zivotopis, vyplati se jej
konzultovat se zkuSenéj$i osobou. Nevite-li,
jak CV napsat, mlzete pouzit strukturovany
formuléf na pracovnich portalech.

Dejte si také zalezet na motiva¢nim dopise.
pis, protoze se nemuzete chlubit bohatou praxi.
K Zivotopisu dolozte diplomy ¢i certifikaty
o absolvovanych kurzech.

Ptipravte se na to, ze drobné prohtesky, které
vam trpéli kantoti, vam pii pohovoru nepro-
jdou — tfeba nedbaly zevné&jSek nebo pozdni
pfichod. Snazte se svym oblecenim trefit do
firemni kultury spolecnosti, kam se hlasite. Jste
to vy, kdo néco chce, druhd strana vam sotva
bude nadbihat.

Urcité nic nezkazite, kdyz si ,nanecisto”
pfipravite svoji prezentaci. Vyplati se trénovat
s n¢jakou dalsi osobou,
abyste zvladli suverénné
pohovor ,,naostro:

Pokud mate co predvést,
protoze jste napiiklad
designéti, architekti ¢i
studenti jinych kreativnich
oborli, pfineste s sebou
svoje portfolio praci.
Kromé znalosti a certifika-
tl rozhoduje i vase vystu-
povani. Ambice jsou
u mladého ¢lovéka sympa-
tické, ale nikdo neni zveé-
davy na ,,machrovani“. Je
to tézké, ale spiSe naslou-
chejte a reagujte na otazky.
Nebojte se vsak zeptat, pokud je vam néco
nejasné.

Vzdy je na misté dat najevo, Ze jste ochotni
se pottebné véci doucit.

Pokud se dostanete k podpisu smlouvy, nepo-
depisujte ji bezhlaveé, prestoze se nemuzete
radosti udrzet. Méla by splilovat nasledujici
nalezitosti — druh prace, ktery ma zameéstnanec
pro zaméstnavatele vykonavat, misto nebo
mista vykonu prace, den nastupu do prace.

Pokud nemate zijem, aby m¢l zaméstnavatel
pravo meénit vySi mzdy bez vaSeho védomi,
trvejte na uvedeni jeji vyse nejen ve mzdovém
vyméru, ale také v pracovni smlouvé.

A prakticka rada na zavér. O jaky plat si fici?
Podle odborniki se studenti boji fici o adekvat-
ni mzdu. Firmy jsou ale v priméru podle po-
slednich aktudlnich ¢isel ochotné nabidnout
absolventovi plat zhruba kolem 26 tisic.

Chytré tipy

Dejte si inzerat na web, pro absolventy je
vhodny naptiklad tvojekariera.cz.

Hledejte misto pfimo na webech firem.

Informujte se na call centru sluzeb zamest-
nanosti. Cislo poradenské linky je
+420 844 844 803.

Vyuzijte i socialnich siti, jako je Facebook.

Hledejte praci ptes EURES. Na Evropském
portalu pracovnich pfilezitosti na adrese
http://eures.europa.cu jsou pracovni nabidky
instituci z EU. Praxi miizete ziskat v neziskové
organizaci.

Odjed’te na zkuSenou do zahraniéi.

Zdroj: Hospodarské noviny, 24. 5. 2010

Autor: Hana Kejhova
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+ Sodexo — Re¥eni pro moti-
vaci, jak se nové jmenuje
spole¢nost Sodexo Pass, roz-
Sifilo své vedeni o novou
personalni feditelku Zuzanu
Jirankovou. Predtim byla
personalni feditelkou a clen-
kou ptedstavenstva spole¢nos-
ti SKANSKA v CR a na Slovensku.

« Sluzby PricewaterhouseCoopers v CR pro
energetiku povede partner Tomas Basta. Na
starosti bude mit rovnéz klienty ze sektoru
telekomunikaci a informaénich technologii.

* Generalnim feditelem spole¢nosti Peugeot
CR je od &ervna Yann Carnoy, ktery dfive
vedl zastoupeni znacky napf. v Madarsku.
Nahradi Christophera Palomba, ktery bude
zastavat novou funkci ve spole¢nosti Automo-
bile Peugeot v Pafizi.

* Generalnim feditelem Penzijniho fondu
Ceské spotitelny je od 1. Cervna Ale§ Po-
klop, dosavadni zastupce feditele useku exter-
niho prodeje a kooperace CS. Ve funkci na-
hradi Jana DiviSe, ktery od 1. dubna 2010
zastava pozici nameéstka generalniho feditele
Stavebni spotitelny CS.

* Marketingové oddéleni spolecnosti Henkel
posilila novd manazerka divize Kosmetiky
Radka Simankova.

* Do spolecnosti Tiscali Media, provozovate-
le portalu Tiscali.cz, nastoupila Lucie Medve-
dikova na pozici commercial director. Pficha-
zi z vydavatelstvi Hachette Filipacchi.

« Na pozici tiskového mluvéi CSOB Pojis-
tovny k 1. Cervnu skoncil Tomas Hejda.
Predtim pracoval ve vydavatelstvi Economia.

* Generalnim feditelem spolecnosti ARBOin-
teractive je od 1. ¢ervna Michal KasSparek.
Post docasné zastaval Maciej Mincer, pied-
chozi generalni feditel Toma$§ Jankij na
funkci rezignoval letos v inoru.

« Spole¢nost Skoda Auto oficialng potvrdila,
7e ji od zati povede Winfried Vahland. Do-
savadni pfedseda predstavenstva Reinhard
Jung odchazi do penze.

* Komer¢nim feditelem DIRECT Pojist’ovny
byl jmenovan dosavadni finanéni feditel Ro-
man Wojdyla. Novym finan¢nim feditelem se
stal Roman Fink, ktery v DIRECT Pojistov-
né¢ doposud pracoval jako manazer finan¢niho
fizeni.

* Marketingovym feditelem vydavatelstvi
Ringier CR se stal Jakub Ku&era. Pfichazi
z filmové distribu¢ni spolecnosti Hollywood
Classic Entertainment.

* Po dvou letech odchazi ze spolecnosti Tesco
marketingovy manaZer pro CR a Slovensko
Juraj Cech.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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PRAVNi PORADNA

Vy se ptate ... Navykové latky na pracovisti

Mam podezreni, zZe mij podiizeny chodi do
prace pod vlivem drog. Mohu ho donutit, aby
se podrobil testu na navykoveé latky v krvi?

Zakonik prace zaméstnanctim vyslovné zaka-
zuje pozivat alkohol a jiné navykové latky na
vsech pracovistich zameéstnavatele a v pracovni
dobé¢ 1 mimo tato pracovisté. Zaméstnanci dale
nesmi vstupovat pod jejich vlivem
na pracovi$té zamestnavatele.

Ma-li zaméstnavatel podezieni,
ze zameéstnanec pozil alkohol ¢i
jinou navykovou latku, muze
vyzvat zaméstnance, aby se po-
moci drogovych testeri nebo
lékatskym vySetfenim krve nebo
moci podrobil zkouSce. Pokyn
k vySetfeni je opravnén dat pouze
vedouci zaméstnanec, ktery
k tomu byl pisemné povéien za-
meéstnavatelem. Povéfeni musi
zameéstnavatel provést pisemné
pted vyzvanim ke zkousce a zpra-
vidla je obsazeno bud’ v pracovnim fadu, inter-
nim pfedpisu nebo k nému miize dojit indivi-
dualnim pisemnym poverenim.

Zamgéstnanec muize odmitnout podrobit se
zkousce pouze tehdy, je-li k tomu vyzvan oso-
bou, ktera k nafizeni zkousky nebyla pisemné
povéfena. V ostatnich pripadech nesmi zamést-

ANALYZA

nanec zkousku bez vaznych divodii odmitnout.
Pokud by tak ucinil, porusuje své pracovné-
pravni povinnosti, pficemz takovéto poruseni
mutize byt podle konkrétnich okolnosti daného
ptipadu i diivodem pro rozvazani pracovniho
poméru ze strany zaméstnavatele. O jak zavaz-
né poruseni povinnosti zaméstnance se jedna,
zavisi nejen na mnozstvi alkoholu
¢i navykové latky v krvi zameést-
nance, ale také na druhu prace,
ktery zaméstnanec vykonava.
Ptisnéji se bude vzdy posuzovat,
pokud by pfi vykonu prace pod
vlivem navykové latky mohlo
dojit k ohrozeni zivota ¢i zdravi
jinych osob. Naopak vyjimku ze
zakazu pozivat alkohol je nutné
ucinit u téch povolani, kde jeho
konzumace patii k povinnostem
zamgstnance ¢i je u urcitych pozic
obvykla.
Pokud nejsou splnény podminky
pro nafizeni zkousky na alkohol ¢i navykovou
latku, avSak zaméstnavatel je presvédcen, ze
zaméstnanec je pod jejich vlivem, ma pravo
nepovolit mu vstup na pracovisté, resp. nepus-
tit ho k vykonu prace.

Sofna Rau a Jan Koval

Advokatni kanceldf Havel & Holasek

luRe: Zamestnavatelé nejCasteji hresi pri propousteni

Zamestnanci si v projektu Profesionalni
pravni pomoci pii vstupu a setrvavani na trhu
prace, provozovaném neziskovou organizaci
Iuridicum Remedium (IuRe — nevladni ne-
ziskova organizace na ochranu lidskych prav),
nejcastéji stézuji na nasilné ukoncovani pra-
covniho poméru dohodou nebo vypovedi
z fiktivniho divodu ze strany firem. Rada za-
méstnavatell se také snazi zaméestnanct zbavit
tim, Ze je nepravem obvini z poruSovani pra-
covnich povinnosti nebo jim nevyplaci zakon-
né odstupné. CTK to sdélilo TuRe.

Dalsimi typickymi problémy je podle IuRe
opozd'ovani plateb mezd, zadrZzovani zapocto-
vych listt a evidencnich listd dichodového
pojisténi po skonceni pracovniho poméru, ne-
poskytovani piiplatki za praci ptescas, chyby
pii poskytovani cestovnich nahrad, nedodrzo-
vani povinnych prestdvek mezi sménami ¢i
ptekracovani nejvy$siho povoleného rozsahu
pracovni doby. Samostatnou skupinu problému
tvori platby mzdy a odstupného, kvili které
vede fada klientl se svymi byvalymi zaméstna-
vateli dlouhodobé soudni spory, uvedla ne-
ziskova organizace. Situace se jesté podle ni

zhorSila po néstupu disledkid hospodarské
recese v Ceské republice. Propousténi je Gastd-
$i a mén¢ vybiravé.

V ramci projektu Profesionalni pravni pomoc
pfi vstupu a setrvavani na trhu prace se na luRe
za rok jeho existence obratilo témet 200 lidi.
Projekt je zaméfen na pomoc zaméstnanciim,
kteti Celi zneuzivani, obchazeni ¢i porusSovani
zakona ze strany svych zaméstnavatelti. [uRe
jim poskytuje bezplatnou pravni pomoc spoci-
vajici v jednorazovém pravnim poradenstvi,
dlouhodobych pravnich konzultacich a posky-
tuje bezplatné pravni sluzby advokata.

.,V ramci projektu fesime nejen typické kau-
zy, ale i zajimavé pravni problémy, které¢ dosud
nejsou pokryté judikaturou ceskych soudu,*
uvedl advokat David Cerny, ktery se na projek-
tu podili. Ten nyni zastupuje klienta v piipadu,
kdy soud fesi otazku, zda podle nového zakoni-
ku prace skon¢il pracovni pomér dohodou tam,
kde se zaméstnanec u soudu dovolal neplatnos-
ti skonéeni pracovniho poméru, oznamil za-
méstnavateli, aby ho dale zaméstnaval, ale
v prub¢hu sporu o neplatnost si nasel jiné za-
meéstnani, aby ziskal prostiedky na obzivu.
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+ Reditelem developmentu kancelafskych
projektic FINEP je Stépan Jirout. Piedtim
plsobil na vysokych manaZerskych pozicich
ve spolecnostech Orco a Skanska.

i * Vykonnou feditelkou pro lid-
;.‘?."' ské zdroje GE Money CR se
P =  stala Radka Pekelska. Prichizi
z pozice feditelky lidskych zdro-
ji pro Tesco CR a SR, kde byla
rovnéz Clenkou predstavenstva.

* Oddéleni marketingu vede ve spolecnosti
Provident Financial Renata Salata.

+ Ceska leasingova a finan&ni asociace ozna-
mila jmenovani Eriky Duchanové ptedsedky-
ni medialniho vyboru CLFA. Ve funkci nahra-
di Bélu Jaskovou, ktera odesla ze spole¢nosti
SkoFIN a tim i z organti CLFA.

+ Reditelem tiseku sluzeb zékaznikiim TTC
Telekomunikace se stal dosavadni feditel
firmy Damovo Karel Kamenafr, feditelem
telehousu TTC je nové byvaly produktovy
manazer Seznamu.cz Radek Majer.

* Telefonica O, vytvotila Centralni divizi mar-
ketingu, povede ji Jifi Dvorjan¢ansky, dosud
vykonny feditel pro rezidentni marketing.

« Na novou pozici feditele marketingu CSOB
Pojist’ovny nastupuje dosavadni feditel odbo-
ru pfimého prodeje a sluzeb Petr Kleiner; tato
oblast bude ale i nadale v jeho kompetenci.

* Dana Dvorakova opustila pozici feditelky
firemni komunikace holdingu Unipetrol.
zatim ji nahradi Robert Keller.

« Reditelem Nadace CEZ byl jmenovan On-
diej Such, ktery tak nahradil dosavadni fedi-
telku Lucii Speratovou.

* Obchodnim feditelem Nissanu pro stifedni
Evropu byl jmenovan Stéphane Chauville.
Bude zodpovédny za prodejni aktivity spolec-
nosti Nissan v celém regionu stfedni Evropy
véetné CR. Dosavadni obchodni feditel spo-
lecnosti Nissan SCEE Szymon Walusz byl
jmenovan do funkce manazera pro korporatni
planovani spole¢nosti Nissan Europe.

* Pfedsedkyni PR Klubu se stala Jana Girga-
Sova, feditelka agentury Badyan. Na pozici
nahradila Reného JeZe, ktery ale bude s PR
Klubem nadéle spolupracovat. Post mistopied-
sedkyn& PR Klubu obhsjila Veronika Ritko-
va Smetakova, manazerka vngjSich vztaht
televize Prima. Zménilo se také slozeni vy-
konného vyboru PR Klubu. OdeSel z néj
mluvei ministerstva primyslu a obchodu Pa-
vel VI€ek. Podle Smetdkové Vicek neakcepto-
val zvoleni Mariany Tar¢aniové do vykonné-
ho vyboru shromazdénim ¢lend PR Klubu.

« Reditelkou pro reklamu a média &eského
zastoupeni automobilky Citroen bude dosa-
vadni produktovda manazerka v odd¢leni slu-
7eb, dili a prislusenstvi Katefina Juranova.
Juranova prevzala ¢ast agendy po marketingo-
vé feditelce Lence Martinové, ktera jde na
matefskou dovolenou. Produktovy marketing
po Martinové si vzal na starost generalni fedi-
tel Frédéric Passemard.
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