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VZDELAVANI

Jak posilit motivaci ke vzdélavani

Mativace je dilezitym piedpokladem ugeni.
Jsou-li lidé k ucgeni motivovani, citii jeho
vyznam a potiebu, u¢i se rychlgji a schopnosti,
které ziskavaji, jsou trvalgSi. Totéz plati i nao-
pak. Nedostatecna ¢i nizka motivace zamést-
nanci k G¢asti na vzdélavani nebo k jeho
Uspésnému absolvovani je ¢astym davodem
nizkeé efektivity vzdélavacich programa.

Vychozim predpokladem motivace zamést-
nanci ke vzdélavani, na ktery podniky obcas
zapomingji, je jgich celkova pracovni spokoje-
nost. Rada priizkumii prokézala, Ze lidg, ktei
se citi ve své préci spokojenéjsi, sei rychlgi a
ochotngji ugi.

Cilena opatieni na posi-
leni motivace ke vzdélavé-
ni by méla podporovat
piedevSim motivaci vniti-
ni, zalozenou na osobnim
zgmu o profesni rozvoj a
nové znalosti. Ta je zpravi-
dla tginngjsi. Uceni vsak
obcas ,boli“, takze spolé-
hat jen na vnitini motivaci
nemusi byt dostatecné.
Podpora motivace ke vzdélavani by proto ne-
méla pomijet ani motivaci ,, vnéjSi“, opirgjici se
0 vhodnou formu odmen, pripadné sankci.
Motivace zacina pred vzdélavanim

Motivace, se kterou zaméstnanci na skoleni
& trénink prichazgi, je jednim z hlavnich
predpokladi jgich GspEsnosti. K jejimu zvyse-
ni je tieba vyznam tréninku jasné a zavéas
vysvétlit. A to jak jeho vyznam pro podnik a
jeho zamery, tak i pro jednotlivé zaméstnance.
Osobni vyznam tréninku pro zaméstnance mi-
Ze spocivat v tom, Ze mu umozni splnit narog-
ngjsi cile ¢i pozadavky, usnadni dosahnout
odmény, zvySit pravomoci, U¢astnit se na zgji-
mavém projektu apod. Miize viak spocivat i
v tom, Ze ziskani novych schopnosti je nezbyt-
né pro pokragovani v jeho dosavadni funkci.

HEMEETING

Odmeénovani a motivace zaméstnancu v obdobi zmén

Mativaci podporuje i to, je-li Skoleni zahge-
no , shord", tedy u nadtizenych. Pro jeji podpo-
ru je navic vhodné, aby se G¢astnici mohli na
obsahovém zaméteni, prioritach, volbé metod
¢ natasovani Skoleni osobné podilet svymi
naméty ¢i pripominkami.

Jak motivaci udrZet i v ramci tréninku

Prvym predpokladem je vyznam tréninku na

jeho zacatku znovu piipomenout. Diuilezita je
vSak predevsim takova koncepce tréninku, kdy
nove ziskavané schopnosti vychazeji z piimych
pracovnich zkuSenosti osob, jsou bezprostied-
né pouzitelné a jeho UGcastnici si je mohou
v ramci tréninku okamzité
a ,ha vlastni kazi“ vy-
zkouset. Dulezité je i to,
zda vzdélavani obsahuje i
urcity prvek zébavy.
Ke vzdélavacim metodam,
které splnuji tyto pozadav-
ky nejlépe, patii tréninky
zaloZené na feSeni pFipa-
dovych studii, navozuji-
cich situace, ve kterych se
zaméstnanci u¢i na zakla-
dé vlastnich zkuSenosti ziskévanych feSenim
konkrétnich Ukold. Jgjich zajimavost podporuje
nejen moznost vlastni aktivity, ale i skute¢nost,
Ze se ¢adto jedna o situace, které se skutecné
odehrdy.

Oveérovani novych schopnosti
Dulezitym predpokladem motivace k ziskani
novych schopnosti je i jeich bezprostifedni
ovéiovani. Prikladem mohou byt predem na-
planované zavérecné zkousky, testy ¢i prezen-
tace feSeni urcitého Ukolu, zadaného v prabghu
skoleni. Vedi-li Geastnici Skoleni, Ze jgjich
znalosti budou po jeho skonéeni ovérovany,
jgjich motivace i pozornost zpravidla vyrazng
vzristéd. Podobnou Glohu mohou sehrét predem
naplanované rozhovory Gcéastnika s jejich nad-
(Pokracovéni na strance 2)
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Zaméstnavani rodiéa v prabéhu
a po rodicovskeé dovolené

Na toto téma se uskutecnil v Praze expertni
kulaty stil, ktery poradala Ceské& spole¢nost
pro rozvoj lidskych zdroja. Ukazal, ze navra
rodi¢t do prace je trvalym problémem, ktery
déla vrasky jak zaméstnancam, tak i zamést-
navatelim. Zda se, Ze aktivné si natomto poli
vedou predevSim banky, poradenské spoleg-
nosti a IT firmy. Ale i tam jsou problémy,
protoze behem tiileté mateiské ¢i rodicovské
dovolené se casto ve firmach méni model
podnikani, de i fada dalSich okolnosti. Presto
sofistikované firmy nerady ztréceji své pra-
covniky, a to zefména proto, Ze do jgich roz-
voje pred odchodem na dovolenou hodng
investovaly. Proto nekteré vénuji pési udrzeni
kontaktu s rodi¢i najgich dovolené maji pro
n¢ piipraveny programy, které jim umoziuji
b&hem této doby si dde zvySovat kvalifikaci,
uplattivji flexibilni formy préce, aby se piede-
v&im maminky mohly zapojit do préace diive
neZz po tiech letech, prispivaji na Skolky pro
déti ... Ukazuje se vk, Ze mnoho véci neni
stde bez probléma. Ucastnici kulatého stolu
se napt. vyjadiili v tom sméru, Ze stat by mél
podstatné vice podporovat moznosti aterna-
tivniho zaméstnavani lidi, a to neen rodiéi,
aei jinak handicapovanych pracovniki. Sou-
Casna situace se projevujei v tom, Ze pracovni
portdy stde od zaméstnavatelt neregistruji
vétSi nabidku préce na zkréceny pracovni

Gvazek. Vice nawww.pracejinak.cz.  (jap)
- 15.¢ervna 2010
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(Pokracovani ze stranky 1)
fizenym po ukongeni tréninku, pii kterych jsou
tito G¢astnici poz&dani o shrnuti hlavnich po-
znatkt Skoleni. Pozadavkem napomahajicim
k posileni motivace miZze byt i to, aby Gcastnik
Skaleni jeho zavéry pisemné zachytil a preda
svym spol upracovnikiim nebo aby nové postu-
py, které hodla ve své ¢innosti vyuzit, po ukon-
&eni tréninku vergné prezentoval.
Motivace po Skoleni

Nepouzivaji-li zaméstnanci nové schopnosti
VvV praxi, je prevéZzna ¢ast novych poznatkt a
schopnosti, které vzdélavani prinési, béhem
krétké doby zapomenuta. Praktické vyuzivani
novych schopnosti se vSak vétSinou neobejde
bez pomoci, podpory, pripadné urcitého tlaku
ze strany nadfizenych. Dulezitou Glohu zde
miZze sehrét spréavné vytvorené vykonové od-
méiiovani zaméstnancii. PredevSim  tehdy,
piinasi-li vzdélavaci akce schopnosti, které se

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

bezprosttedné promitgji do pracovnich vysled-
ki jgich Géastnikt, méFenych urditymi wko-
novymi ukazateli.

Mativace k uplanéni novych poznatki po
Skoleni 1ze posilit i zahrnutim cila vzdélavani
mezi osobni vykonové cile zaméstnanci a
posuzovanim jejich pinéni v ramci pravidelné-
ho hodnoceni, vazbou mezi vyuzivanim no-
vych znalosti a schopnosti a zafazenim mezi
manazerské rezervy, moznosti zahrani¢nich
stézi, Gcasti na projektech apod.

Svou roli miZze sehrét i ptimé finan¢ni moti-
vace zaméstnanci, napiiklad promitnuti urci-
tych schopnosti do z&kladniho platu zameést-
nance, nebo naopak dohoda o Uhradé nékladi
na vzdélavani, pokud nedosahnou stanovenych
vysledka.

Jan Urban
Consilium Group

Management Consultants

0 workshopu Maximalizace tréninkovych vysledki

V HRM 4/2010 jsme Vés sezndmili s pilot-
nim vyzkumem efektivity tréninki v CR, ktery
realizoval a feditelka ¢eské pobocky nadnarodni
spolecnosti AchieveGlobal Jana Kotinkova. Na
z&kladé tohoto vyzkumu jsme vytvorili work-
shop, ktery vychézi z jiz existujiciho aprovétre-
ného poradenského produktu AchieveGlobal.
Cilem workshopu je seznamit manazery a HR
experty s nastroji, které slouzi k zgisteni co
negivySSi  navratnogti investic vloZzenych do
tréninkovych programi. Pinéime Vam rozho-
vor s Pavien Slezdkem (viz foto) o tomto
workshopu. Pavel je |ektorem tohoto worksho-
pu a pusobi 7adu let v oblas-
ti vzdélavani jako konzultant
a psycholog. Ve své préci se
zaméiuje na podporu efek-
tivni tymové spolupréce, na
vybeér arozvoj pracovnika.
m V dem mize byt trénink,
jako je Maximalizace vy-
sledkii tréninkii, uzitecny?

Myslim, Ze mazZe pomoct
lidem pracujicim v oblasti
lidskych zdroji 1épe porozu-
mét potiebdm a mySeni
jgich z&kaznika — lidi z byznysu. Lidem
z byznysu zase pomiize pochopit, jak dobrym
nastavenim spoluprace mize HR |épe prispét
k obchodnim cilam firmy. Takova spoluprace
s oboustrannym respektem neni v ¢eskych
firmach Uplné casta. Spis dySime ,,jak ti mana-
Zefi nespolupracuji“ nebo ,jak po nés to HR
chce néco, co nepotiebujeme”.

m Cimjeto podle Vs zpiisobeno?

Duvodi je obvykle celd fada, od firemni
kultury pies osobni postoje, znaosti a zkuSe-
nosti lidi aZ po organiza¢ni strukturu. Pokud
budeme hovctit o trénincich, tak za klicovy
dtivod povazuji to, Ze ¢asto chybi dobie fungu-
jici proces, ktery by zgjisStoval, Ze bude od
zacétku tréninkové iniciativy vedeni arealizac-
nimu tymu jasné, co maji po absolvovéni tré-
ninku U¢astnici délat jinak ajak v tom pokrago-
vat. UZ na zatéatku je dobré vychazet z aktua ni

situace firmy i jgjich strategickych zameéra a
shodnout se na tom, jak budeme pribézné
komunikovat, mefit a fidit jednotlivé kroky.
A toho dosdhneme jeding, kdyz se nam podaii
uz od zacétku zapojit HR i vedeni firmy. Kdyz
Si to secteme a podtrhneme, tak se vlastné jed-
na o aplikaci procesniho fizeni na trénink.
Principy lean managementu, které se tek
osvédeily ve vyrobg, jsou ve skute¢nosti vy-
borng aplikovatelnéi na oblasti, kde pracujeme
i s méné hmatatelnymi zdrgji (jako je sales,
marketing nebo rozvoj lidskych zdroj ).

m Jakd je pridané hodnota takového pristupu
v tréninku?
Je to pristup, ktery umoziu-
je kontinudini  zlepSovani
postupii av dudedku zgjisti,
Ze trénink neprojde organi-
zaci bez efektu, ae Ze pod-
poti obchodni cile firmy.
m Sc¢imse podle Vés orga-
nizace v oblasti tréninku
potykaji nejvice?
Kolegyné¢ Jana Kotinkova
na toto téma délda vyzkum
v rdmci své dizertace a
&eské firmy z toho nakonec nevysly tak Spatné.
Ugastnici tréninka maji zpravidla jasnou pred-
stavu 0 souvislostech cilt tréninku a strategic-
kych zdméri spolecnosti a manazeti obvykle
védi, jak efektivné pracovat s vystupy tréninkd.
Veédét de jeté neznamena to délat. Ngdabsi
misto se ukazalo byt pravé v pienosu do praxe
a nadednych aktivitdch. Nékdy to je tak, ze
dalSi kroky nejsou naplanovany, de castéji
nepreziji ,néraz na realitu”. Piikladem takové-
ho ,ndrazu® mutize byt jeden rozpor, ktery se ve
vyzkumu objevil. VétSina Geastnika uvadéla,
Ze maji G¢ast na trénincich provazanou se svy-
mi cili. AvSak pravidelna aplikace novych do-
vednosti obvykle nebyla zaznamenana ¢i dov-
né ani finanéné ocenéna. Plati tedy, Ze kdyz
implementaci tréninkd vezmeme ze spréavného
konce, tak posiluieme piimou manazerskou

(Pokracovéni na strance 3)
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1. VOXA.S,
NAKOUKNETE

,POD POKLICKU*

Jak se domluvit doslova s kazdym

14.6.2010/14.30 - 18.00
LEKTOR: Ing. Hana Ondruskova
(€lenka interniho lektorského tymu 1. VOX a.s.)

KOD: 016010 CENA: 240 Ké

Time management
koneéné jednoduse
15. 6. 2010/ 14.30 - 18.00

LEKTOR: Ing. Hana Ondruskova
(€lenka interniho lektorského tymu 1. VOX a.s.)

KOD: 016020 CENA: 240 Ké

Vice informaci na www.vox.cz,
informaéni linka 226 539 670

Monster.cz a Sprace.cz pfichazeji
na trh se spoleénym produktem

Pilotni spolupréci na online trhu préce zaha-
jily 17. kvétna dva hlavni poskytovatelé pra-
covni online inzerce, a to nabidkou spolec¢né-
ho produktu. Jegjich klienti tak budou moci
vyhodné ziskat inzerci volnych pracovnich
mist za cenu jiz od 3000 K¢ se zverginénim
inzerétt v ramci celé CR naobdobi ¢ty tydni.
Spolecny projekt zahrnuje jak umisténi jedno-
rézového inzeratu, tak balicky. (red)

CEZ nabizi ahsolventim préci
Skupina CEZ letos jiZz poSesté nabizi péti
absolventiim vysokych Skol Ugast v rogénim
rozvojovém trainee programu CEZ Potentials,
Néabor bude ukonéen 15. ¢ervna 2010. Uspesni
absolventi nastoupi 1. fijna 2010. Tento pro-
gram je ur¢en pro nejmotivovangjSi absol ven-
ty vysokych Skol, piedevSsim technickych
oborii, zajimavé pozice vSak ngjdou i absol-
venti ekonomického ¢ pravniho zaméieni.
Uchazeti se mohou piihlasit vyplnénim online
dotazniku na www.kdejindecz, kde ngdou i
aktualni seznam konkrétnich pozic a praco-
Vist. Vhodny zgemce musi spliiovat zakladni
kvalifikaéni kritéria, jako napi.: ukoncené
vysokaoskol ské vzdelani, maximalné dvoul etou
relevantni pracovni zkuSenost a vybornou
znal ost anglického jazyka. (red)

Konference prekladateld

Prekladatelské firmy a jazykové agentury
jsou i pres trvajici krizi optimistické a o¢eké
vaji postupné oziveni oboru a nérist trzeb.
Budoucnost vidi prekladatelé také v dided-
ném uplathovani technologii, zefména strojo-
vych piekladaci. Vyplynulo to ze zavéra
2. celosvétové konference Asociace pro globa-
lizaci alokdizaci Gala 2010, ktera se uskuteg-
nilav Praze. Zucastnilo se ji na 200 zastupcii
svétovych jazykovych agentur, ale i nadnarod-
nich firem a indituci, jako je napf. Svétova
banka ¢i Hewlett-Packard. (red)
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(Pokracovani ze stranky 2)
préci vedouciho se zaméstnancem. V mnoha
spolecnostech vSak trénink douZi ngen pro
podporu obchodnich cil firmy, alei jako for-
ma odmény a motivace lidi. Na tom samozigj-
mé neni nic Spatné. Dobra ville zaméstnanct je
steiné dalezitym zdrojem firmy jako penize na
Gctu. Abychom méli logjdniho zaméstnance,
tak ho ovSem nestaci ¢as od ¢asu poslat na
zgjimavy trénink. Zaméstnanec potiebuje videt,
Ze propagované principy funguji v jeho kazdo-
denni redlité.
m LiSi se n¢gjak postupy implementace trénink::
podle velikosti, oblasti podnikéni firematp.?
To jsou faktory, které samo sebou ovlivni
fungovani, velikost, zamétreni i vnimani tymu,

TRH PRACE

ktery ma tréninky na starosti. Obecné principy,
jako Ze optimalné planuji tréninkové iniciativy
se zapojenim vysSiho managementu a s ohle-
dem na strategické cile nebo Ze s jiz od zacat-
ku pokladam otézku, jak budu mefit efekty,
vSak plati prakticky vSude. | v piipadé, ze méa
napiiklad tréninkovy specidista na starosti
velky pocet zaméstnanci a b&ézi mu soucasné
celé fada externé dodavanych tréninkd, stejné
potiebuje stanovit priority a védét, kde jsou
jehoiniciativy klicové —atam s vSe ohlida

Rozhovor vedla Blanka VIé¢kova
HOFIREK CONSULTING

Vice na www.achieveglobal.cz

Zameéstnavatelé vyzvali k vétsi flexibilité pracovniho trhu

Sedm zaméstnavatelti vyzyva ke zméng le-
gidativy, kterd by umoznila zvysit flexibilitu
pracovniho trhu. Firmy podle nich maji kvali
soucasné podobé pracovniho préava v dobé
snizeného odbytu maly manévrovaci prostor
pro zachovani pracovnich mist a zefména pro
jejich dal§ vytvéreni.

Nézory signatéra sdili podle prizkumu
PricewaterhouseCoopers CR, kterd vyzvu ini-
ciovala, 70 % zaméstnavatdi. PwC v rémci
prizkumu odovila vice nez 70 piedstaviteli
velkych ¢eskych firem. ,Nepruzné pracovni
pravo dlouhodobé komplikuje podnikéni
v Cesku. Velmi &asto od nadich klientéi slyché
me, Ze vedeni spolecnosti se zdréhgji v ngjisté
dobé zvySovat pocéty pracovnich mist, pokud
podniky nemohou pruzné piizpisobovat stavy
zaméstnanct aktualni poptavee” ekl Petr
Draxler z PwC.

Nedostatecna flexibilita pracovniho préava v
CR je pry diouhodobym problémem. V ided-
nim pripadé by legidativa méla zaméstnavate-
lam poskytnout dostatecné spektrum nastrojt
pro fizeni lidi v sou¢asné nejisté dobé. , Bohu-
Zel z&dna z iniciativ 0 zménu a vétS pruznost
pracovniho préva nebyla dotazena do konce.
Dusledkem stavgiciho stavu pak mize byt i
Castej§i vyuZzivani tzv. Svarcsystému nekterymi
zaméstnavateli,” fekla specialistka na pracovni

PRUZKUM

préavo z advokatni kanceldre Ambruz & Dark
Klara Vaentova. Mezi zptisoby, jakymi by se
pracovni prévo v CR mohlo zmenit, jsou podie
nékterych signat&t zmeény v oblasti kont pra-
covni doby ¢i tzv. kurzarbeit, v jehoz ramci by
mohli podnikatelé na urcity ¢as ponechat své
pracovniky doma a neplatit jim za to pridus-
nou ¢ast mzdy. Zaméstnancam by nizSi plat
dorovnal st&t. Pomoci by mohly i das formy
flexibilnich pracovnich Gvazka.

» Trvani naklasickém pracovnim Uvazku jako
jediné prijatelné varianté Skodi celému pracov-
nimu trhu. Podpora flexibilnich Gvazkt od
stétu v Belgii, Nizozemsku nebo Finsku piines-
la Gcinny nastrgj, jak zabranit hrozbé rostouci
nezaméstnanosti v Evrope,” uvedl Petr Skon-
drojanis ze spole¢nosti LMC. Nedojde-li ke
zméng pracovniho préva, mohlo by to mit pro
deskou ekonomiku podle signatéita vyzvy tra-
gické dadedky. Nezmeéni-li se zékony, odejde
vSechen vyznamny pramysl do vyrobnich r§u
typu Indie a Ciny, poznamenal Jan Kozina
Z pracovni agentury Trenkwal der.

Pod vyzvu se podepsali predstavitelé advo-
kéni kancdée Ambruz & Dark, Pricewater-
houseCoopers CR, Cesko-némecké obchodni a
pramyslové komory, obchodniho oddéleni
Rakouského velvyslanectvi, Sdruzeni pro za-
hrani¢ni investice AFI, LMC aTrenkwal deru.

E&Y: Poéet podvodu ve firmach se za krize zvysil

Pocet podvodu ve firméch béhem krize stou-
pl a hrozi, Ze déde poroste i v dobé ekonomic-
kého oZiveni. Pocet zavaznych podvodi se
v nékterych svétovych regionech béhem hos-
podérského poklesu téméi zdvojnasobil. Proti-
korup¢ni opatieni firem jsou stéle na nedosta-
¢ujici trovni, vyplyva mj. z globdniho priaizku-
mu korupce Ernst & Young. NejvétSi obavy
manaZert z podvodného jednani pieviadai
v Latinské Americe, na Blizkém vychodé a
v Africe, ve stiedni a vychodni Evropé a
v Austrdii. Vyskyt podvodného jednéni v né-
kterych regionech dramaticky roste. Napt.
v z&padni Evropé se pocet firem, které narazily

na zavazné piipady podvodi v poslednich dvou
letech, zvySil z 10 na 21 %. Podle prazkumu
ae navzdory obavdm nepodniké vedeni firem
potiebné ochrannd opatieni. Pouze &tyti z dese-
ti dotazovanych finan¢nich feditelt byli v uply-
nulych 12 mésicich povéteni prezkoumat opat-
feni, kterd podnik v bgji proti podvodtim uplat-
fivje. Jen necela polovina firem mé zpracované
a definované postupy a pravidla pro piipad
podezieni z korupce a podvodného jednani.

CR nijak nevyboduje z celosvétovych vy-
sledki. Jako vétSina respondentd povazuji cesti
manazZefi za ngjucinngj§i zbran protikorupéniho

(Pokracovéni na strance 4)
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PERSONALIE

e Mezinarodni persondlni spo-

lecnost Reed Specialist Re

» cruitment prijala do prazské
== pobocky nové pracovniky. L adi-
‘. - slav H&jek nastoupil na pozici

&

senior consultant pro oblast
financi a bankovnictvi. Zamgti
Se narozvoj spolupréace se téva
jicimi klienty, ziskavéni novych
klienti a vytvéreni nabidek na
pacovni pozice v oblasti financi.
Romana Martincovd bude
pracovat jeko konzultantka pro
prodej, marketing a PR. Veroni-
ka Hrbafova nastoupila do
oddéleni priizkumu na pozci
research team manager.

* Provoznim fteditelem Veolia Transport
Vychodni Cechy byl jmenovén Vacdlav Gab-
rid. Prichdzi z Dopravniho podniku mésta
Pardubic, kde pracoval jako technicky namés-
tek. Nastupuje na misto po Petru Cihakovi,
ktery pieSel do Veolia Transport Praha na
pozici jednatele.

* Reditdlem Prazské regiondlni rozvojové
agentury se stane Tomas Hendrich. Rozhod-
la .o tom rada hlavniho mésta.

* AEGON Pqgji&ovna a AEGON Penzjni
fond oznamily, Ze dosavadni generdlni tfedite
a predseda predstavenstva obou spolegnosti
Vladimir Bezdék rezignoval na vSechny své
funkce. VSechny pravomoci piechézeji na
ToméasSe Vystrila, reditele divize operations
a ¢lena predstavenstva obou spole¢nosti.

» Tym flzi a akvizic (M&A) spolecnosti Pri-
cewater houseCoopers CR posilila na pozici
senior manazerky Markéta M uhlhofer ova.
Do PwC si ptinéSi vice nez desetiletou zkuSe-
nost z investi¢niho bankovnictvi a podniko-
vych financi. Naposledy pracovala pro PPF
ECM Holding, jednu z prednich redlitnich
skupin v regionu sttedni a vychodni Evropy

e Obchodnim feditelem spolecnosti Tesco
Stores CR byl jmenovéan Jesper Lauridsen,
ktery dosud piisobil v mezinrodni telekomu-
nika¢ni skuping Cable and Wireless. Ve funk-
ci tak stiidad Jamese Matthewa Simistera.

» Vodafone ohlasil zménu ve vedeni marke-
tingu pro nefiremni zékazniky. V dubnu na-
stoupila Stephanie Jackson. Nahrazuje
L ukaSe KruZber ského, ktery nyni pracuje na
projektu socidniho nakupovani Zoot, jehoz
strategickym partnerem je VVodafone.

» Ze spolecnosti Nutricia odchézi po Sesti
letech na rodicovskou dovolenou Marek
Riedl, marketingovy manazer znacky Nutri-
lon. V minulosti pasobil také jako strategic
planner v agentuie Lowe GGK a jako senior
brand manaZzer v Reckitt Benckiser. Nahradi
jg Monika Kissova, ktera se vraci na pozici
marketingové manazerky v souvislosti s pie-
chodem na plny pracovni Uvazek.

« Na pozici feditele pro CR a SR ve spoleg-
nosti Epson Europe preSedl ToméaS Hudec,
Karel Grébl prevzal zodpoveédnost za vedeni
distribuce pro CR a SR. Oba jmenovani maji
bohaté zkuSenosti s piedchozim pisobenim ve
spole¢nosti Epson.
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jednani diikladné interni kontroly, pravidelna
piezkoumani vedenim a aktivni roli interniho
auditu. Ces ale prilis nevéri Gginnosti interniho
vzdélavani a osvéty, budovani protikorupeni
firemni politiky a podpoie aktivniho oznamo-

PRAVNiI PORADNA

\ly se ptate, my odpovidame

Préce grafikii ve studiu medidlniho vydava-
telstvi vyZaduje mnohdy praci nad ramec pra-
covni doby, pripadné v dny pracovniho volna.
Kazdy grafik ma ve své naplni Z2om pridéle-
nych casopisi. V idedlnim pripadé jim préci
jako jgich vedouci organizuji tak, aby nebylo
nutné vyrazné prekracovat pracovni dobu.
Presto ale maji grafici pridélené zpracovani
priloh, které zpracovavaji soucasné se 2omem
ostatnich casopisi. Vzhledem k dodrZeni pev-
nych termin: jsou nuceni pracovat bez ohledu
na pracovni dobu. Vzhledem k mési¢nimu obje-
mu odpracovanych hodin se dostavaji k pres-
¢asovym hodindm v ramci nekolika dnii. Pro-
sim o vyjadreni, zdali je mozné tyto hodiny
vybrat v ramci nahradniho volna.

Vzhledem k néplni prace grafika piedpokléa
dam, Ze svaqji praci vykonavaji ve standardnim
jednosménném  pracov-
nim rezimu. V takovém
piipadé nesmi podie
zékoniku préce déka
stanovené tydenni pra
covni doby zaméstnance
piekrogit 40 hodin tydng.
Rozvrzeni smén uréuje
zaméstnavatel v rémci
z&konem  stanovenych
pravidel (napt. véasnéin-
formovéni zaméstnance o rozvrzeni smen).
Prestoze |ze 5ednat se zaméstnanci individud -
ni Upravu pracovni doby, z&konik préce neni
v soucasnosti piilis flexibilni ve vztahu k pri-
padnym nérazovym pracovnim ukolim, a éasto
tak dochazi k nutnosti vykonu préce preséas.

Prace prestas je konand na prikaz zaméstna-
vatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou
tydenni pracovni dobu a mimo ramec rozvrhu
pracovnich smén. Zaméstnavatel miize zamést-
nanci naridit praci prestas jen z vaznych pro-
voznich divodt, ato i nadobu odpocinku mezi
sménami a ve vyjmenovanych piipadech (nap.
naléhavé opravné préce, inventurni a zavérko-
vé préce) i na dny pracovniho klidu. Natizend
préace preséas nesmi u zaméstnance cinit vice
nez 8 hodin tydné a 150 hodin za kaendaini
rok. Dal§i préci prestas nad tento limit maze
zaméstnavatel pozadovat pouze na zékladé
dohody se zaméstnancem (tato dohoda muze
byt sougasti pracovni smlouvy). Cekovy roz-
sah préce prescas nesmi ¢init v praméru vice
nez 8 hodin tydné v obdobi ngvyse 26 po sobé
nadedujicich tydnt. Do poétu hodin ngvyse

vani podezieni na podvodné jednani (whistle-
blowingu). ,Tento postgj je spoleény vSem
zemim stiedni a vychodni Evropy, v CR je dle
procento skeptikii vici témto nastrojam nejveét-
§i,* uvedl Markus Lohmeier, vedouci oddéleni
teSeni sport E&Y pro CR, SR aMad’arsko.

Prace pfescas

piipustné préce pietas se vSak nezapogitéava
doba, za kterou bylo zaméstnanci poskytnuto
nahradni volno. P¥i rozvrhovéani prace je tieba
pogitat stim, Ze préci ve dny pracovniho klidu
(tedy ve dny nepietrzitého odpocinku v tydnu,
ktery &ini standardné aspon 35 hodin béhem
kazdého obdobi 7 po sobé jdoucich kaendai-
nich dnt a ve svatky) mize zaméstnavatel
naridit pouze vyjimetné a jen v piipadech sta-
novenych z&konikem préce. Tyto vyjimky se
nejspise u préace grafika v jednosménném pro-
vozu neuplatni, takZe jim nebude mozné v tyto
dny préci naridit.

Za dobu préce pietas naleZi zaméstnanci
mzda, na kterou mu vzniklo prévo, a priplatek
ve vyS 25 % primérného vydélku. Zaméstna-
vatel se miZe se zaméstnancem dohodnout
(zékonik prace zde nevyzaduje pisemnou for-
mu) na poskytnuti né&
hradniho volna v rozsahu
vykonané préace prestas
misto piiplatku. Mzda za
hodiny préce prestas tak
zaméstnanci ndezi vzdy.
Pokud se zaméstnavatel
se zaméstnancem nedo-
hodnou jinak, nahradni
volno by mélo byt po-
skytnuto v obdobi tii
kalendarnich mésicti po vykonu préace piescas,
jinak zaméstnanci naezi priplatek. Kromé
piiplatku nebo nahradniho volna za préci
piestas prislusi zaméstnanci za pripadnou préci
o vikendu dosazend mzda a priplatek ngjmeéné
ve vyS 10 % pramérného vydelku.

Vzhledem k vySe uvedenému mohou zamést-
nanci grafického studia ¢erpat ndhradni volno
za préci prestas, pokud se natom s nimi za
méstnavatel dohodne. Za tuto préci jim de
stdle bude nélezet mzda a piipadné priplatek za
préci o vikendu. Uvedena prace piestas se
nezapoditava do poctu hodin nejvyse piipustné
préace piestas. Zaméstnancim vSak neni mozné
naridit préci nebo préaci prestas ve svatky a
v den nepretrzitého odpocinku v tydnu (napt.
standardné by zaméstnanec nemél pracovat od
13.00 v sobotu do 24.00 v nedéli, pokud za-
méstnavatel z davodu préce preséas nezkréti
nepietrzity odpocinek na 24 hodin).

Klara Valentova

specialistka na pracovni pravo
Advokatni kanceldf Ambruz & Dark
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» Marketingovou teditelkou spolecnosti SMA
Czech Republic byla jmenovéna Sarka Vla-
sakova. Prichazi ze spolecnosti Philips.

* Obchodnim teditdlem Jan Becher — Karlo-
varsk& Becherovka (JBKB) je Erik Cizek.
Doposud ptisobil jako marketingovy teditel.
Dohled nad marketingovymi aktivitami spo-
le¢nosti  prevzal docasné generdni feditel
JBKB Anthony Schofield.

 Generdni teditd Ceské pgjistovny Ivan
Vodi¢ka kongi ve své funkci. Manazersky
tym CP povede jgji dosavadni ndméstek pro
sluzby klientam Pavel Rehék. Do CP prisdl
v roce 2006 ze spolecnosti McKinsey. Po
ziskani nezbytnych souhlasi bude Pavel Re-
hék tidit Ceskou pojistovnu z pozice vykon-
ného mistopiedsedy piredstavenstva

* Dosavadni tiskovd mluvei hotdlu Mandarin
Oriental Prague Lenka Rogerova nastupuje
do PR agentury Grayling jako senior PR con-
sultant. Bude se dei naddle starat o PR aktivi-
ty zminéného hotelu.

e Tereza Vanéova nové odpovida za oblast
Income Generation v oddéleni Nezbozového
nékupu obchodniho tetézce Tesco. Tuto pozi-
ci drive zastédvala Jana Uhrova.

o Zakladatel sézkové kancdéie Fortuna Mi-
chal Horagek bude po péti letech opét pasobit
ve spolecnosti. Od cervna se stane ¢lenem
dozoréi rady Fortuna Entertainment Group,
kterd zahrnuje pobocky firmy v Polsku, na
Slovensku a v CR. Fortuna od ngj vedle do-
zoréi ¢innosti oekavai strategické podnéty.

* AleS Chamrad posiluje tym advokata v M T
Legal. Jeho specializaci bude obchodni arbit-
réz, pravo v energetice a farmacii.

e Martin Ko&ti¥ se std teditedlem nového
odboru Inovace a procesy OKIN GROUP.
Dosud byl teditelem odboru Obchod.

« Reditdem divize pro vefginy sektor spoleg-
nosti Logica ve stiedni a vychodni Evropé se
stal byvaly vedouci verginého sektoru firmy
AutoCont Dalibor  Skovronek. Ve funkci
nahradil Pavla Sedla¢ka, ktery v ramci firmy
pieSel najinou pozici.

 Klara Laudatova se ve spolecnosti Helika
bude zabyvat jak korporétni komunikaci, tak i
prezentaci jednotlivych projekti.

« Reditelem obchodu a marketingu zéznamo-
vych systémi ReDat pardubické spole¢nosti
Retia byl jmenovan Ji¥i Kristek, jenz drive
pracova na raznych pozicich v Tesle Lan-
Skroun a Tede Pardubice. Spoletnost Retia
spoluzakladal. Od roku 2006 je v této spolec-
nosti takeé ¢lenem predstavenstva.
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