HRM

ELEKTRONICKY NEWSLETTER MESICNIKU HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
VYDAVA ECONOMIA, AS., V EXKLUZIVNi SPOLUPRACIS HOFIREK CONSULTING

RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Par namétd k zamysleni pro HR manazery v dobé krize

Zijeme v turbulentni dobé. Kolikrét jste tuto
vétu jiz slySeli? Faktem je, ze pfed casem se
silny vitr foukajici ekonomice do zad zménil
spise v protivitr.

Pfed HR manazery stoji tkoly, které¢ diive
nefesili. Co je ted dilezité?

Snazte se vyhnout ve firm¢ vSem formam
negativni energie — strachu, obavam, uzkosti,
paralyze, averzi k riziku, brzdam pokroku,
pocitim bezmoci a internim rozmiskam.

Musite propoustét? Otevien¢ komunikujte
o dtvodech a objemu odchodl. A co nejdfive
po tomto internim
oznameni pfistupte
ke konkrétnim infor-
macim tém, kterych
se to tykd. O tom,
jak se chovat k pro-
pousténym, se na-
psalo jiz ~mnoho
¢lankt, kde muzete
nacerpat  inspiraci.
Samoziejm¢ s re-
spektem a tctou.

Pojdme se vsak
podivat na ty, kteti
ve firmé zGstali.
Piipomente jim vizi
a hodnoty firmy. Je tfeba, aby véfili, Ze mohou
prispét i z té nejnizsi pozice k vysledkim firmy
— maji k tomu potfebné zdroje, kompetence,
autoritu a kolegy, ktefi pomohou. K tomu, aby
se zmény uskutecnily, musi lidé nabyt pfesvéd-
Ceni, Ze chtéji prispet k pozitivnim zméndm —
protoze je to dobré jednak pro né¢ osobné a
jednak pro firmu, ve které pracuji — stoji za to
pro ni bojovat. Napiiklad vyhlaste soutéz
o nejlepsi dobry napad, odmeéiite i ty méné
dobré — muize to byt i dopis s podekovanim,
vefejné vyhlaSeni ocenénych dobrych napadi,
par fotek vystavenych na recepci, putovni po-
har za nejlepsi napad meésice se jmény téch,
ktefi ho ziskali ... Motivace je jednou z nejtéz-
$ich HR disciplin. Pravé ¢tu knizku Jitiho Pla-
minka Tajemstvi motivace — viele doporucuji.

Pracujte s talenty, vzdélavejte své zaméstnan-
ce. V letosnim druhém c¢isle HRM line vysel
¢lanek Sharon Daniels s doporucenim pokraco-
vat i pii zpomaleni ekonomiky ve vzdélavani
zameéstnanct. S tim lze jedin€ souhlasit. Pokud
skute¢né udrzite plan tréninku na planované
urovni, ziskate vyznamnou konkurenéni vyho-
du s lépe pfipravenymi zaméstnanci. Nase

vlada pripravuje i pobidky pro zameéstnavatele,
ktefi udrzi zaméstnanost a zorganizuji v dobé
se snizenym mnozstvim zakazek Skoleni pro
zamgstnance. Spousta z vas vSak bude muset
Skrtat naklady i v oblasti vzdélavani. Nez n¢-
ktery naplanovany trénink zrusite, zkuste se
zamyslet, kdy mtizete externi Skoleni nahradit
internim. Napfiklad ve vyrobni firme lze vyuzit
oddéleni inZenyringu ke Skoleni produktt,
preskoleni pracovnich postupli, Skoleni six
sigma, lean manufacturing ... Kvalitafi mohou
poukazat na pficiny defektd a naptiklad n¢kdo
z obchodniho oddé-
leni nebo asistentka
mutize v dobé snize-
ného mnozstvi zaka-

zek ucit piipadné
zajemce  zaklady
anglictiny.

Vyhnéte se pokud

mozno vSem for-
mam komplexnosti,
snazte se véci zjed-
nodusit.  Obtizné
podminky pro pod-
nikani svadéji ke
zvySené mife kont-
roly. Zde muzete
pomoci jako kou¢ manazerského tymu a pro-
stfednictvim svych HR systému a aktivit. Jako
kou¢ pomozte managementu fidit zmeény, zi-
stat soustfedénymi na lidi a zakazniky. A také
na informace, které svym lidem déavaji — lidé
slysi to, co jim feknete, i to, co nefeknete. HIi-
dejte si konzistenci informaci uvnitf firmy.

Ve svych aktivitich se zaméite na udrZeni,
pripadné zlepSeni discipliny, time management,
neuprosnou eliminaci aktivit bez pfidané hod-
noty a efektivni rozhodovaci procesy.

Velmi dulezity je také vas vlastni postoj —
vaSe chovani a skutky vyznamné ovliviluji
postoje a jednani lidi kolem vas. Jste ,,na jevis-
ti“ a musite balancovat mezi autenticitou a
hranim své manazerské role. Ukazte sebedtive-
ru, zdstafite zaméfeni na stanovené cile a opa-
kovan¢ zduraziiujte klicové informace.

Zdenka Prochazkova

HR manazerka s desetiletou praxi
v fizeni lidskych zdroji zejména
v automobilovém primyslu
zdena.proch@seznam.cz
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Vas zvou na konferenci

Trh prace se méni:
Co nas trapi a co ne?

Kona se 28. kvétna 2009 od 9.30 do 16 hodin
v Panorama Hotelu, Milevska 7, Praha 4

Vice informaci a registrace:
konference@economia.cz
www.managerweb.cz/konference

AKTUALNE

Treasury manazer roku

Treasury manazer roku bude poprvé vyhla-
Sen 11. ¢ervna 2009 na kazdoro¢ni konferenci
Treasury Management Forum. Cilem projektu
je ocenéni uspésnych osobnosti a odbornikd
v oblasti podnikového treasury a fizeni rizik.
Ocenéni ma téz zviditelnit praci dneSnich
treasury specialistti, ktefi maji zodpovédnost
za koordinaci vztahi k bankam, tizeni likvidi-
ty, rizik, pohledavek, tcetni standardy, datno-
vou optimalizaci a mnoho dalSich aktivit spa-
dajicich do oblasti treasury. VyhlaSovateli
ocenéni jsou spoleéné Ceska Asociace Treasu-
ry, spolecnost Deloitte Czech Republic a top
vision.

Pred 90 lety vznikla Mezinarodni
organizace prace

Mezinarodni organizace prace byla zalozena
v lednu 1919 na patizské mirové konferenci
jako instituce pficlenéna ke vznikajici Spolec-
nosti narodt. Jeji stanovy vstoupily v platnost
11. dubna 1919 a tento den je proto povazovan
za datum jejiho vzniku. Sidlo ma v Zenevé a
jejimi ¢leny je 182 zemi, véetnd Ceské repub-
liky. Ceskoslovensko ostatné patiilo k jejim
zakladajicim ¢lentim.

Mezinarodni organizace prace je od roku
1946 mezinarodni odbornou organizaci OSN.
Jejim cilem je zlepSovat pracovni a zivotni
podminky a vyloucit tak socialni nespravedl-
nost a z ni plynouci nestabilitu, zaklad valek.
Tyto cile byly zakotveny uz v jejim pivodnim
dokumentu a potvrzeny rovnéz v deklaraci
prijaté v roce 1944 ve Filadelfii.

V roce 1969 ji byla udélena Nobelova cena
za mir. Touto prestizni cenou byla dosud vy-
znamenana zhruba dvacitka instituci. Tou
prvni byl belgicky Ustav pro mezinirodni
pravo, ktery ji obdrzel v roce 1904, a zatim
posledni Mezivladni panel pro zmény klimatu,
ktery ji ziskal spole¢né s byvalym americkym
viceprezidentem Albertem Gorem piedloni.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
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ZAHRANIENi ZKUSENOSTI

Fungovani systému sluzeb zameéstnanosti v Italii

Skupina osmi odborniki z NVF a z ufadl
prace ve Vseting, Ceskych Bud&jovicich a Usti
n. Orlici uskutecnila na konci biezna odbornou
staz do severoitalské provincie Reggio Emilia
v ramci projektu Mobility programu Leonardo
da Vinci. Cilem staZze bylo vymeénit si zkuSe-
nosti s italskymi odborniky v oblasti zameéstna-
nosti a vzdélavani a podrobnéji poznat systém
sluzeb zaméstnanosti, souc¢asnou situaci na trhu
prace, informacni systémy zameéstnanosti a
systém profesniho vzdélavani a poradenstvi
v Italii. Mnozstvi a hloubka ziskanych po-
znatkl se ovSem vymyka béznému standardu,
dosazenému pii obdobnych stazich. Rozhodli
jsme se proto zvefejnit jejich zpravu v plném
znéni na webu www.nvf.cz pod odkazem
http://www.nvf.cz/publikace/vystupy.htm. Zde

pfinad$ime souhrn toho
nejpodstatnéjsiho.

Region Reggio Emilia
lezi v pramyslové i ze-
meédélsky velmi rozvinu-
té oblasti severni Italie.
Kli¢ovymi sektory jsou
strojirenstvi, zemédélstvi,
stavebnictvi, textilni
vyroba a ICT. Velka cast
primyslové produkce je
zaméfena na export. Cely
region Emilia Romagna
je spolu s Lombardii nejvyznamnéjs$im ital-
skym regionem z hlediska objemu exportu.

Struktura zaméstnavateld je odlisna od CR.
Drtivou vétSinu zaméstnavateld tvofi malé
firmy do 15 zaméstnancii. V provincii Reggio
Emilia ptsobi témer 59 tisic firem. Ve sprav-
nim obvodu jednoho ze Sesti provin¢nich cen-
ter zaméstnanosti v Corregiu zije asi 60 tisic
obyvatel. Pasobi zde asi 5700 firem, z ¢ehoz
jen asi 90 ma vice nez 15 zaméstnancti a pouze
4 az 5 firem ma ptes 400 zaméstnancd.

Do regionu Emilia Romagna, a tedy i do
provincie Reggio Emilia, sméfuje velka cast
imigrantd z Asie a Afriky. Italské obyvatelstvo
se této situaci zacinad prizplisobovat a mnoho
aspektli zdejsiho vefejného Zivota zadina mit
multikulturni charakter. Pro nds mohou byt
z tohoto hlediska inspirujicim feSenim pora-
denské a konzultacni sluzby pro ¢inské zamést-
navatele a pracovniky, pohybujici se na ital-
ském trhu prace, tzv. China point. Tuto sluzbu
zajistuji ¢insti zprostfedkovatelé¢ ze dvou du-
vodi: zaprvé propagovat integraci ¢inské ko-
munity na trhu prace, zadruhé propagovat za-
konnost a bezpecnost prace.

Provincie Reggio Emilia dosud neméla velky
problém s nezaméstnanosti. Pfed propuknutim
hospodaiské krize se mira nezameéstnanosti
v provincii pohybovala pod 3 %.

Dalsim zajimavym subjektem na italském
trhu prace jsou tzv. ,,social cooperatives, coz
lze pon€kud nepiesné prelozit jako ,socialni
druzstva®. Socialni druzstva jsou spolupracuji-
ci spolecnosti zalozené na zaklad¢ italského
prava (1991). Za dva typy socialnich druzstev
se povazuji:

— subjekty, které vykonavaji socialni asistenci
a vzdélavaci aktivity,

— subjekty, které se zaméiuji na integraci zne-
vyhodnénych lidi do prace prostfednictvim
aktivit v riznych sektorech, jako je zemédel-
stvi, drobny primysl, obchod, Zivotni prosttredi
ad.; znevyhodnéné osoby mohou byt napr. lidé
s fyzickym, mentdlnim a smyslovym postize-
nim, byvali pacienti psychiatrickych zafizeni,
byvali uzivatelé drog nebo odsouzeni, ktefi
maji moznost pracovat.

Dnes je v Italii fenomén ,,socialnich druz-
stev** velice rozsifeny. V roce 2001 jich bylo
v Italii zaregistrovano 5515 se 158 tisici za-
méstnanci. ,,Socialni druzstva“ jsou vniména
jako reforma blahobytu (socialniho statu) pfi-
chazejici ,,odspodu®, jako vyvoj organizované-
ho dobrovolnictvi, které
ptinasi inovativni feSeni
odpovidajici potfebam
obyvatel. Tak se zrodil
,,dobrovolny podnikatel*,
jehoz zamérem je vytvo-
feni socialnitho podniku.
V regionu Emilia Ro-
magna byla vzdy silna
vazba mezi mistnimi
ufady a ,,socidlnimi druz-
stvy“. Tu Casto vytvaiely
pravé ufady a mistni
zdravotnické sluzby jako odpovéd’ na financni
krizi vefejnych socidlnich sluzeb a k ochrané
stalé zaméstnanosti ve vefejném sektoru
v 80. letech.

Jaké jsou rozdily mezi obéma zemémi?
,,Existuje mnoho podobnosti (hlavn¢ v oblasti
vzdélavani), ale v Ceské republice je spektrum
Cinnosti Uadl prace podstatné SirSi. Naopak
vzdélavaci systém zaméfeny na prevenci neza-
meéstnanosti je v Italii kvalitngjsi, pruznéjsi,
vice zaméfeny na potfeby zaméstnavatelll i
pracovnikt,” tika Irena TomeSova, vedouci
Centra pro kvalitu a standardy v socialnich
sluzbach pii NVF, ktera skupinu stazistti vedla.

Na rozdil od CR méla Ttalie v dob& nasi né-
v§tévy jiz zaveden balicek nastroji v boji
s krizi, informacni systém sluzeb zaméstnanos-
ti je v CR v porovnani s Italii podstatné propra-
covanéjsi a sofistikovang;jsi.

Prostfedi uradt prace je v Italii kvalitni a
piijemné, coz je psychologickou vyhodou pro
praci s klienty. Regiony, jako je Emilia Roma-
gna, vkladaji znacné vlastni prostiedky do
oblasti politiky zaméstnanosti a hlavné do
odborného vzdélavani a Skoleni.

,Management organizaci a instituci, které
jsme v Italii navstivili, ptsobil celkové velmi
kvalifikované — na rozdil od nasich zkusSenosti
v Cesku. Italské organizace maji velké zkuse-
nosti s vicezdrojovym financovanim. Bylo by
velmi perspektivni navazat spolupraci se vzde-
lavacim stfediskem Asociace prumyslu CIS a
se vzdélavacim stfediskem ,la Cremeria“ —
o této véci jsme hovorili se zastupci obou orga-
nizaci, ktefi jsou spolupraci velmi naklonéni,
uzaviré Irena TomeSova. (hrol)
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Londyn prodlouzil ur¢ité restrikce
pro pracovniky novych zemi EU

Britanie se rozhodla
prodlouzit urcitd omeze-
ni, kterd plati pro pra-
covniky z CR, Sloven-
ska a dalsich Sesti no-
vych ¢lenskych zemi
Evropské unie. Budou
se muset i nadale regis-
trovat u mistnich ufadi
a na socialni davky budou mit narok az po
12 mésicich, béhem nichz budou platit dan¢.

Ministerstvo vnitra o tom rozhodlo minuly
tyden v souvislosti s rostouci nezaméstnanosti
v Britanii. ,,Ponechavame v platnosti tyto
restrikce, které nam umoznuji pocitat, kolik
lidi sem pfichazi, a které omezuji ptistup Vy-
chodoevropanti k socidlnim davkam,“ uvedl
naméstek ministryné vnitra pro pfist¢hovalec-
tvi Phil Woolas. ,Migrace funguje, jen kdyz
prospiva Britim, a my jsme odhodlani zajistit,
aby tomu tak bylo.“

Po rozsifeni EU v roce 2004 Britanie, ktera
zazivala ekonomicky boom, umoznila obca-
nim novych clenskych zemi pracovat bez
omezeni. Museli se jen registrovat u mistnich
ufadil a méli pravo na socialni davky az po
12 mésicich placeni dani. Tato opatfeni méla
platit jen pét let, ale britska vlada rozhodla
o prodlouzeni jejich opatfeni do roku 2011.
Pak prestanou platit automaticky.

S rostouci nezaméstnanosti se pristéhovalec-
tvi stalo ozehavym politickym problémem,
prestoze za praci do Britanie pfichazi z no-
vych unijnich stati staile mén¢ lidi. Za lonské
posledni ctvrtleti jich bylo 29 tisic, rok pted-
tim 53 tisic. Podle opozi¢nich politikd a odbo-
ru registrace pracovnikii z novych c¢lenskych
zemi neslouzi zadnému praktickému ucelu.
Podle vlady poskytuje informace o rozlozeni
zahrani¢nich zaméstnanci a umoziiuje mist-
nim radnicim lepsi planovani.

Pracovni trh otevie i Belgie

Ceti a Slovaci budou moci od kvétna volné
pracovat prakticky v celé EU s vyjimkou Neé-
mecka a Rakouska. Belgie se totiz rozhodla,
ze uz nebude usilovat o prodlouzeni piekazek
branicich obfaniim osmi stat, které se staly
¢leny EU v roce 2004, v ptistupu na svilj pra-
covni trh. Cesi &i Slovaci si zatim zcela volné
nemohou hledat zaméstnani ve Ctyfech z pat-
nacti starych zemi EU — v Némecku, v Ra-
kousku, v Dansku a pravé v Belgii. U posled-
nich dvou zemi ale bariéry v kvétnu padnou.
U zépadnich a jiznich sousedii CR tak ale
s velkou pravdépodobnosti nebude, i kdyz i
v téchto dvou zemich pro fadu povolani ¢i pro
lidi s patfi¢nou kvalifikaci uz klasické pracov-
ni povoleni rovnéz neni tfeba.

CR, kterd v tomto piilroce EU predseds, po
odstranéni bariér dlouhodobé vola. Podporu
v tom ma i u Evropské komise, které opakova-
né k uplnému otevieni pracovnich trhl vyzva-
la. Déansko se jiz koncem loiského roku roz-
hodlo, ze bariéry od kvétna odstrani.

(Pokracovani na strance 3)
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PERSONALNi MANAGEMENT

Firmy zachovavaji zaméstnancim benefity i v dobé krize

Benefity zaméstnanciim zlstavaji i v dobé
krize, vyplyvé z prizkumu vlivu finan¢ni krize
na strategii v personalistice, ktery na pfelomu
ledna a unora uskutecnila poradenska firma
Mercer. Zmény v tomto ohledu podle n¢j ne-
planuje 71 % firem v Ceské republice. Na
62 % spolecnosti ale bude snizovat naklady
personalniho oddéleni. Prizkumu se zicastnilo
témét 100 spolecnosti z riiznych regionli a
primyslovych odvétvi.

Uspory v personalistice
se nejvice dotknou vzdéla-
vani a rozvoje. Hlavnim
divodem pro Skrty je fakt,
ze tyto naklady lze efektiv-
né¢ a okamzité zrusit. Do-
pad na finan¢ni hospodare-
ni spolecnosti je tedy oka-
mzité viditelny.

,Neznamena to ovSem,
ze by spolecnosti zanevie-
ly na vzdélavani a rozvoj
zaméstnancli v dobé krize.
Naopak prave ted’ se vzdé-
lavani a osobnimu rozvoji
zam¢stnancli vénuje rela-
tivné zvySend pozornost. Nicméné vzdélavaci a
rozvojové programy jsou selektivné nabizeny
zamgéstnanctim s vysokym potencidlem a klico-
vym zaméstnancim, protoZze praveé tyto za-
méstnance budou spolecnosti potfebovat, az se
krize piehoupne do rtstové faze,* uvedla kon-
zultantka Merceru Jana Kurtinova.

TRH PRACE

.

Spole¢nosti nechystaji  zadné dramatické

kroky v zaméstnaneckych benefitech. Pouze
29 % z nich tvrdi, Ze budou provadét néjaké
zmény pravé v této oblasti. Zejména to bude
zruSeni nekterych typl benefitd nebo optimali-
zace poskytovani zaméstnaneckych benefiti
podle praxe na trhu ¢&i pievod benefitového
systtmu na flexibilngjsi formu. Pfechod na
flexibilngjsi systém zaméstnaneckych benefitil
pry nedava pouze volné&jsi
ruku zaméstnanci pii vybe-
ru benefitt, ale pro zameést-
navatele predstavuje efek-
tivni nastroj pro fizeni.
Tento systém s sebou pfi-
nasi 1 nemalé finan¢ni
uspory, které jsou nyni tak
vyhledavané.
Jen velmi ztidka se podle
Jany Kurtinové uvazuje
o zruseni piispévkl na fi-
nancni benefity, tedy pen-
zijni pripojisténi, zivotni
pojisténi atd. Nejvice ohro-
zenymi benefity jsou pfi-
spévky na teambuildingo-
vé, vSeobecné vzdélavaci, sportovni a kulturni
akce organizované zaméstnavatelem. Naopak
zvysena poptavka je po preventivni zdravotni
péci, kde spole¢nosti zavadéji nadstandardni
privatni programy. (Mercer je poradcem v obo-
ru odménovani a personalniho poradenstvi.
Zamestnava pies 15 tisic lidi ve 41 zemich.)

Ucetni stale Cast&ji prijimaji praci na jednotlivém projektu

Zkuseni zaméstnanci ve financich nebo tcet-
nictvi se stale cast&ji nechdvaji misto trvalého
zaméstnani najimat jen na casové omezené
projekty. Podle personalni agentury Robert
Half International stoji za jejich rozhodovanim
predevsim nejistota soucasné globalni ekono-
miky. Ta tak pry otevira
ptilezitosti pro projektové
specialisty, ktefi mohou
rychle zvysit sviij piijem,
rozsifit kontakty a vylep-
Sit si postaveni na pracov-
nim trhu.

,»V soucasnych nejis-
tych podminkach svétové
ekonomiky je pro jednot-
livé  spolecnosti  velmi
obtizné na nékolik let
doptedu odhadovat pocty
potfebnych pracovnich
mist,” uvedl feditel ceské pobocky Robert Half
International Robert Kiizek. Najimani specia-
listh pouze pro vyznamné, Casem omezené
projekty podle n¢j spole¢nostem umoziuje
udrzet si vysokou produktivitu, aniz by vytva-
fely pracovni mista, u kterych nemohou zaru-
Cit, Ze je budou schopny dlouhodobé¢ udrzet.

Prilezitosti jsou pry oteviené v celé fade
ruznych specializaci v ramci financi a Gcetnic-
tvi. Spolecnosti potfebuji zkuSené odborniky
pro Sirokou Skalu projekta, které vyzaduji riz-
né kombinace znalosti a zkuSenosti, upozornil
Krizek. Zajem je o ucetni, financni i mzdové
ucetni, interni auditory a
pracovniky fidici finance,
strategické fizeni rozpoctu
a kontrolu vydaja.
Projektova prace miize
velmi lehce pfejit na trva-
Iy zaméstnanecky pomér.
Jakmile je moznost vytvo-
fit stalé pracovni misto,
spolecnosti se v prvé fadé
obraceji na své projektové
zam¢stnance. Ob¢ strany
uz totiz meély moznost
vzédjemné se poznat a
ujistit se, zda se pracovnik na oteviranou pozici
ptesné hodi, dodal Ktizek.

Mezinarodni spole¢nost Robert Half Inter-
national Inc. s vice nez 360 pobockami po
celém svété se specializuje na vyhledavani a
vybér odbornikti na staly pracovni pomér i na
Casoveé omezené projekty.
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(Pokracovani ze stranky 2)

Ceiti odbornici a dal§i zaméstnanci pracujici
mimo struktury EU budou v Belgii ptisobit
automaticky, coz odstrani spoustu byrokratic-
kych ukont.

Brusel mj. loni vypracoval analyzu dopadt
rozsifeni na pracovni trh. Podle ni se rozhodné
nepotvrdily obavy, ze lidé z ,,novych zemi“
zaplavi pracovni trh ve ,,starych statech®. Roz-
Sifeni pry naopak meélo jednoznacné pozitivni
dopady. Pravé EKi budou muset také do konce
dubna Némecko s Rakouskem ptedlozit dika-
zy o tom, ze by zruSeni omezeni mohlo ohro-
zit jejich pracovni trhy. Komise pak bude
hodnotit, zda jsou zdtivodnéni pro prodlouzeni
omezeni na misté. Pokud by dospéla k zavéru,
ze nikoli, pak by proti nim mohla zahéjit n¢ja-
ké kroky. I v Némecku a Rakousku nicméné
bez povoleni Cesi a Slovaci budou moci pra-
covat nejpozdéji od kvétna 2011, kdy skonéi
posledni mozné prechodné obdobi.

Neuroleadership - novy trend

Mozek si libuje v narocnosti. V kritickych
situacich ma Sanci uplatnit svou pfirozenou
vlastnost: tvotit. Objevy ve vyzkumu mozku
ukazuji cestu, jak zvladat vysoké nasazeni a
zaroven byt kreativni a pIn€ si uzivat zivota.

Australsky neurovédec a kou¢ David Rock
se jiz nekolik let zabyva tim, jak efektivné
pracovat s mozkem, aby manazer, leader dosa-
hl svych cili. Proto vytvofil novy smér
v leadershipu, neuroleadership, ktery propoju-
je znalosti o spojitostech mezi leadershipem,
kouc¢inkem a neurovédou.

Na svém workshopu 4. ¢ervna 2009 v Praze
ptedstavi tento novy smér a ukaze, jak ulehcit
zménu, kterd otevira prostor pro tvirci poten-
cial kazdého z nas. Vice informaci na
http://www.expertis.cz/Neuroleadership.

PERSONALIE

* Petr Prochazka pftesel ze spolecnosti Ernst
& Young do spolecnosti UPC, kde byl jmeno-
van finan¢nim feditelem.

* Mimotéadna valna hromada olomoucké mlé-
karny Olma obménila slozeni piedstavenstva i
dozoréi rady. Do predstavenstva Olmy zvolila
Jaroslava Faltynka, nového finan¢niho fedi-
tele mlékarny Martina Krystiana a generalni
feditelku mlékarny Simonu Sokolovou, kterd
fidi Olmu od poloviny loniského prosince, kdy
byl odvolan dlouholety teditel Jifi Gavenda.

« Finanénim feditelem Citibank pro Ceskou
republiku se stal Filip Vilhelm.

+ Spoletnost Ericsson Ceska republika ma
od bifezna nového financniho feditele. Stal se
jim dosavadni finan¢ni feditel rakouského
Ericssonu Peter Stark.

» Viceprezidentem pro rozvoj podnikani a
prodej spolecnosti Aero Vodochody se stal
St-John Williamson. Spole¢nost zaroven
posilila sviij strategicky poradni sbor o dva
konzultanty — Johanna Heitzmanna a Simo-
na Luxmoora.

* Pivovar Plzerisky Prazdroj méa nového mis-
topfedsedu predstavenstva a nové jmenované-
ho feditele oddéleni financi a informacénich
sluzeb — v obou funkcich je Mike Walsh.
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STEM: Cesi se boji o praci, ale stéhovat se kvili ni nechtéji

Tii pétiny Cechit v aktivnim véku se boji ztraty za-
méstnani, presto je pro né mnohem piijatelnéjsi praco-
vat mimo obor nebo za niz§i mzdu nez se za praci
stéhovat. Podle dubnového prizkumu agentury STEM
by k tomu byly ochotné zhruba dvé pétiny dotazanych.
STEM provedl] prizkum od 31. bfezna do 6. dubna a
informace Cerpal z odpovédi 965 respondentd, mezi
nimiz nebyli diichodci. V porovnani s piedchozim
Setfenim se nynéjsi vysledky vyrazné nezmenily.

Nezameéstnanosti se nejvice boji lidé se zakladnim
vzdélanim a vyuceni, a to shodné 68 %. Mezi vysoko-
Skolaky se ztraty prace boji 38 % lidi. Vice se toho obavaji i starsi lidé a obyvatelé v krajich s vyssi
mirou nezaméstnanosti, jako je naptiklad Moravskoslezsky kraj nebo Karlovarsky kraj.

Podle analytiki se za posledni roky nezménil zptisob, jakym se Cesi cht&ji branit ztratd zamést-
nani. Velka ¢ast populace, konkrétné 88 %, je ochotna v ptipad¢, Ze by jim hrozila nezaméstnanost,
pracovat mimo sviij obor. Zhruba tfi étvrtiny lidi jsou ochotny pracovat za nizsi mzdu a 36 % Ce-
chii uvedlo, ze by se dokazali za praci prestéhovat. To je inosnéjsi spiSe pro muze, mladsi lidi a
pro ty, ktefi se nestaraji o dite.

Ochotu pracovat mimo svou profesi, pfijmout zaméstnani s hor§im vydélkem a ochotu stéhovat
se za praci ovliviiuje osobni pocit, Ze Clovéku ztrata zaméstnani hrozi. Ani akutni obavy ze ztraty
préce ale vétsinu Cechti nepiesvédéi, Ze by se méli stéhovat do jiného kraje, uvadi STEM.

Nejvetsi dopad krize? Museli jsme propoustét ...

Negativni udaje o prud- — . — e ko
kém narfistu nezamsstna- Jak se ve vasi firmé projevily negativni dopady hospodarskeé krize?
nosti od zacatku leto$niho | Museli jsme snizit pocet zaméstnanct 41,07 %
roku v dasledku hospo-

(v g s . p . Na pfechodné obdobi jsme zkrétili pracovni tyden nebo omezili pocet smén 5,36 %
daiské krize, které pravi-
deln¢ zvetejniuje Minister- | Meziro¢né nam ubyly zakazky a musime hledat nova odbytisté 17,86 %
StVV 9 Jprace a S(')’c1'alnlch Nasim zaméstnanctim jsme v leto$nim roce zmrazili platy 8,04 %
véci CR, potvrzuji i aktu-
alni vysledky ankety Hos- | Mame vétsi problémy ziskat provozni Gvéry od banky 6,25 %
podars.ke kom9ry C’eske Krize nas zasahla velice silng, pokud se situace nezlep$i, budeme zvazovat 21429
republiky, ktera probihala | kongeni ginnosti e n

od konce ledna letoSniho
roku na jejich webovych strankach a jiz se dosud zacastnilo 441 respondentti. Na anketni otazku
,Jak se ve vasi firmé projevily negativni dopady hospodatské krize? odpovédélo 41,07 % respon-
dentl tak, ze jejich firma musela snizit poCet zaméstnancti. Vice nez pétina podnikl odpoveédéla,
7e pokud se situace nezlep$i, bude muset uvazovat o ukonceni ¢innosti a necelych 18 % firem
pfiznalo, Ze jim mezirocn¢ ubyly zakazky. ,,Vysledky ankety vérné dokresluji situaci, ktera zde
panovala na zacatku letosniho roku a v nasledujicim obdobi. Mnoho firem mélo vyrazny ubytek
zakazek, podniky vyznamné omezily vyrobu nebo ohlésily odstavku provozi. Jednim z hlavnich
aspornych krokt byla redukce podtu zaméstnanci,* uved! prezident HK CR Petr KuZel. ,,V nasle-
dujicim obdobi oc¢ekavame zastaveni tohoto nepiiznivého trendu a na konci roku predpokladame
prvni naznaky oziveni. VSe ale zalezi na vyvoji situace v zapadni Evropé a na tom, jak rychle bu-
dou pfijata a uvedena v Zivot protikrizova opatfeni v Cesku,* dodal Petr Kuzel.

Zveme Vas na trénink
Negociace
uméni vyjednavat pro pracovniky nakupu
21. - 22. kvétna 2009, Praha, hotel Mdvenpick
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* V souvislosti s organizacnimi zménami
v ramci finanéni skupiny AXA v CR a na
Slovensku odesel ze skupiny Ludvik Boh-
man, ktery zastaval pozici feditele personalni-
ho utvaru pro CR a SR a feditele pravniho
ttvaru pro CR. Personalni a pravni Gtvar se
stavaji soucasti financ¢niho utvaru vedeného
Mojmirem Boucnikem.

* Generalnim feditelem logistického holdingu
CS Cargo se stal Jifi Zrist. Dosud pracoval
v nizozemské spolecnosti australského ptvodu
Ceva Logistics, ktera zastieSuje TNT Logis-
tics a americkou Eagle Global Logistics. Zrtist
v letech 1994 az 2003 pisobil na pozici fi-
nan¢niho feditele TNT Express. Od zati 2003
byl v téze pozici v milanské pobocce Cevy
Logistics odpovédny za jizni Evropu, Stfedni
vychod a Afriku.

« Predstavenstvo spole¢nosti CD-Telematika
zvolilo novym predsedou piedstavenstva a
generalnim feditelem Juraje Rakovského.
Mistopiedsedou se stal Vaclav Studeny. Na-
hradili tak dosavadniho piedsedu a feditele
Stanislava BeneSe a mistopfedsedu predsta-
venstva Miroslava Sidla. Diivodem k rezig-
naci obou ¢lenil predstavenstva je nesouhlas
s vyhodnocenim a naslednou interpretaci do-
sazenych hospodatskych vysledkli spole¢nosti
majoritnim  akcionafem, jimz jsou Ceské
drahy. Sidlo zGstdva na pozici feditele pro
strategii a Bene$ bude 1 nadale spolupracovat
s CD-Telematika pro zajisténi kontinuity roz-
voje spole¢nosti.

+ Ceska pobotka nadnérodniho logistického
providera Hodlmayr ma od tnora nového
vykonného feditele Romana Machacka. Ten
se po zkuSenostech z Mediatelu a Pepsi-Coly
etabloval ve vedoucich pozicich v distribuci a
logistice ve firmach Pivovary Staropramen a
Vitana, a.s./Rieber & Son.

» Marketingovou feditelkou spolecnosti LG
Electronics se stala Gabriela LobodaSova.
Ve své nové pozici bude zodpoveédna za fizeni
produktového a korporatniho marketingu LG
Electronics CZ v CR a na Slovensku. Do LG
ptisla z ¢eské pobocky firmy Sony Ericsson.

* Spolecnost Sony Czech provedla zmény
v marketingu. Dosavadni marketingové oddeé-
leni bylo rozdéleno do tfi divizi: Spotiebni
elektroniku pfevezme group trade marketing
manazer CAV Itako Motoya. Za nove
vzniklou divizi Mobile & Media bude zodpo-
vidat group trade marketing manaZzer Mobile
& Media Lukas§ Svoboda a samostatnou divi-
zi VAIO povede business development mana-
zer Ivan Trachta.

» Komunikaci ¢eské elektrotechnické a stroji-
renské skupiny CKD Group od poloviny
letosniho dubna vede Michaela Kuchai‘ova.
Na starost bude mit komunikaci vSech sedmi
firem skupiny. Nekdejsi dlouholetd mluvci
Dopravniho podniku HI. m. Prahy nastoupila
do CKD Group po navratu ze zahrani&i a praci
na volné noze v lednu 2009 jako feditelka
kancelate generalniho feditele CKD Group.
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