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VyhlaSeni Nejlepsi zaméstnavatelé v CR za rok 2009

Dne 16. dubna byly vyhlaseny vysledky
6. ro¢niku studie Best Employers Ceska repub-
lika. Kazdoro¢né tuto studii porada v celosve-
tovém rozsahu spolecnost Hewitt Associates,
nejvetsi poradenskd a outsourcingova firma
v oblasti fizeni lidskych zdrojti na svété. Na
studii se partnersky podilel odborny casopis
HR Management (Casopis pro fizeni lidskych
zdroji) a spolecnost LMC a jeji server jobs.cz.

Do studie se tentokrat prihlasilo 59 spolec-
nosti z rliznych odvétvi od informacnich tech-
nologii pres farmacii, finance, vyrobu az
po rychloobratkové spotfebni zbozi. Z téchto
prihlasenych spolecnosti 53 spole¢nosti splnilo
podminky pro zatazeni do zebticku. Vysledky
odrazeji nazory 12 778 zaméstnancl (vcetné
1800 stfednich manazerti) a 144 vrcholovych
manazerl, ktefi do-
tazniky  vyplnili.
O umisténi nerozho-
duje jméno, obor,
velikost, znacka ¢i
to, jak se firma pre-
zentuje navenek.
Jedinymi kritérii je
motivovanost  za-
meéstnancli a shoda
mezi slovy a ciny
v dané spolec¢nosti.

Letos byly sestave-
ny zebticky pro dve
kategorie. Kategorie
velké  spolecnosti
(Top 5) a kategorie
malé a stfedni spo-
le¢nosti (Top 10). V cele se umistily nadnérod-
ni spole¢nost Microsoft a ceska firma ComAp.

(Elitni patnactku nejlepsich zaméstnavatelii
CR predstavuji tabulky na strané 2.)

Hospodarska krize podnitila motivovanost
zaméstnanc

| pres probihajici krizi zdjem spolecnosti
o Ucast ve studii neklesl. Dotaznikova Setfeni
probihala u vétsiny ucastnikd v prubehu ledna
a unora, tedy v dobé¢, kdy fada spolecnosti
v Cesku snizovala stavy a ofezavala rozpodty.
Pritom pocet motivovanych zaméstnancti
v Ceskych firmach se v pruméru zvysil proti
loiisku 0 4 % na 52 %, coz se mlze zdat pie-
kvapivé,” komentuje letosni vysledky Ludmila
Novotna, projektova manazerka studie v CR.

Aktualni trendy také piindSeji fadu novych
jevi ve spokojenosti zaméstnanci. Zatimco

Cenu za prvni misto v kategorii malych a stfednich spo-
lecnosti predala Ludmila Novotna z Hewitt Associates
(vlevo) zastupctim firmy ComAp - personalni feditelce
Martiné Hrodkové a rediteli divize Peteru Gilchristovi.

v pfedchozich trech letech spokojenost zamést-
nanct s finan¢nimi odménami a benefity stag-
novala (pfestoZze primérné mzdy zameéstnancti
rostly), letosni vysledky ukazaly trend opacny.
U vetsiny spolecnosti doslo k nartistu spokoje-
nosti se mzdou. O 5 % vice zaméstnancti pova-
zuje svoji mzdu za odpovidajici jejich pfinosu
pro firmu a za spravedlivou v porovnani s moz-
nostmi na trhu. Pfitom mzdy v této dob¢ stag-
nuji, nebo se dokonce snizuji. Na druhou stra-
nu pokles spokojenosti se $kolenimi a kariérni-
mi pfilezitostmi jasné svédc¢i o faktu, ze vétSina
spolecnosti (véetné nejlepsich) musela piistou-
pit k razantnimu seskrtani vydajt na vzdélava-
ni a rozvoj zameéstnancii.

Nejlepsi zaméstnavatelé

maji vyrazny naskok pied ostatnimi

Nejlepsi zaméstnava-
telé maji o Ctvrtinu
(24 %) vice motivo-
vanych zaméstnancil
v porovnani s ostatni-
mi spolecnostmi na
trhu. Vyss§i motivova-

nost Uzce souvisi
s Vvetsi spokojenosti.
Jejich  zaméstnanci

jsou oproti ostatnim
spokojenéjsi se vSe-
mi (20) sledovanymi
oblastmi pracovniho
zivota, jako jsou
napf. pfistup pfimych
nadfizenych, rovno-
véha pracovniho a soukromého Zivota, pocit
uznani, vzdélavani a rozvoj zameéstnancti atd.
To, co nejlepsi zaméstnavatele nejvice odli-
Suje od ostatnich spolecnosti, je vnimani
vrcholového managementu zameéstnanci. Své
vrcholové manazery hodnoti lépe ve vSech
dotazovanych oblastech o ¢tvrtinu vice zamést-
nancti Best Employers. Zaméstnanci maji po-
cit, ze se o n¢ vrcholovi manazefi zajimaji, ze
je povazuji za nejdtlezitéjsi zdroj spolecnosti a
ocenuji, ze jsou manazeii viditelni a oteviené
komunikuji. Velké rozdily jsou i v hodnoceni
povésti spoleCnosti jako zaméstnavatele. Za-
timco tf1 Ctvrtiny zaméstnancti Top 15 povazuji
svoji firmu za dobré misto k praci a veri v jeji
uspésnou budoucnost, u ostatnich spolecnosti
podobné uvazuje jen polovina zaméestnanct.

(Pokracovani na strance 2)

HRM

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

A

Vas zvou na konferenci

Trh prace se méni:
Co nas trapi a co ne?

Kona se 28. kvétna 2009 od 9.30 do 16 hodin
v Panorama Hotelu, Milevska 7, Praha 4

Vice informaci a registrace:
konference@economia.cz
www.managerweb.cz/konference

AKTUALNE

Odstupuijici ministr Necas dokon¢il
novelu zakoniku prace

Odstupujici ministr prace a socialnich véci
Petr Necas (ODS) odeslal minuly tyden na
vladu novelu zékoniku prace, kterd uvolnuje
pravidla pracovnépravnich vztahti. Informoval
o tom server Aktudlné.cz. Novela pocitd se
zkracenim vypovedni lhtity, zkuSebni doba by
se naopak méla prodlouzit. Zaméstnavatel by
také mohl propustit zaméstnance bez udéni
divodu, dalsi novinkou by mélo byt zavedeni
diferencovaného odstupného.

Aktualné.cz napsal, Ze vypoveéd bez divodu
bude moznd, nelze-li po zaméstnavateli spra-
vedlivé pozadovat, aby pracovni pomér pokra-
Coval. Propustény by se tedy mohl branit jen
pred soudem.

Ministerstvo prace a socidlnich véci s tim
nesouhlasi. ,,Neni pravda, Ze se navrhuje vy-
povéd’ bez divodu ... diivod musi byt vzdy,*
ekl CTK mluv&i ministerstva Jifi Sezemsky.
Dodal také, ze novelu zaslal Necas teprve do
pripominkového ftizeni, material pak musi
jesté ve dvou kolech projednavat tripartita.
Jeho znéni pry tudiz nemusi byt definitivni.

Zkusebni doba by se podle Necasova navrhu
mobhla prodlouzit ze tii na ¢tyfi meésice. Mana-
zeti 1 nékteti dalsi pracovnici, ktefi jsou klico-
vi pro chod firmy, by méli dokonce zkuSebni
dobu Sest mésict. Vypoveédni lhita by se pak
méla zkratit ze dvou mésicti na jeden.

Soucasné odstupné ve vysi tii mési¢nich
platl by v pfipade schvaleni novely zakoniku
prace mohlo byt nové vyplaceno v zavislosti
na délce plsobeni zaméstnance u firmy. Ten,
kdo pracuje u jednoho zaméstnavatele kratsi
dobu nez tfi roky, by dostaval dvoumésicni
odstupné. Zaméstnanci, ktefi jsou u firmy vic
nez Sest let, by dostavali odstupné ve vysi Ctyt
mésicnich platd.

Navrhy se nelibi odbortim. Pokud se navrze-
né zmeény prosadi, bylo by to dostate¢nym
diivodem k vyhlaSeni generdlni stavky, fekl
Aktualné.cz séf svazu Kovo Josef Stedula.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

Také cisla potvrzuji, ze motivovani zameést-
nanci pfinaseji spolecnosti lepsi obchodni vy-
sledky. Nejlepsi zaméstnavatelé vykazuji opro-
ti praméru o 24 % vy$s$i navratnost pro akcio-
nafe a maji vys$i trzby na zaméstnance nez
zamgstnavatelé pramérni. Lépe vychazeji také
personalni ukazatele. Nejlepsi zaméstnavatelé
maji primérnou absenci z dtivodu nemoci na
zaméstnance 5,5 dne, pfiCemZ ostatni spolec-
nosti se trapi absenci dvojnasobnou (12,5 dne).

Vrcholovi manazefi sice pracuiji vice,
ale jsou spokojenéjsi ...

K podobnému skoku doslo také v motivova-
nosti vrcholového managementu. Proti loiisku
vzrostla primérnd motivovanost vrcholovych
manazeri o 10 % a jejich loajalita jesté
o néco vice. Pritom vysledky ukazuji, ze
vrcholovi manazefi pracuji v primeru o tfi
hodiny tydné vice oproti lonisku a o ¢Etvrtinu
(25 %) vice manazerti potvrzuje, Ze jsou nuceni
délat nepopularni rozhodnuti. Pfitom jsou ve
srovnani s lofiskem spokojenéjsi se mzdou,
benefity, svoji pracovni naplni a mén¢ jim vadi
mira stresu, které musi Celit na vrcholovych
pozicich.

Lisi se také jejich pfistup k personalnimu
oddéleni. Vrcholovi manazeti v patnactce nej-
lepSich zaméstnavatelii personalnimu oddéleni
daveruji a jsou s jeho praci spokojeni. Jeho roli
chapou jako stratéga a partnera na rozdil od
ostatnich spolecnosti, kde vedeni vnimé perso-
nalni oddéleni spise jako poskytovatele sluzeb
a administratora.

Porovnani v ramci stiedoevropského regionu

Eugenia Sochorovska, projektova manazerka
studie Best Employers pro Slovensko, dodéava:
,.I letos budou ¢esti Gicastnici studie zahrnuti do
sttedoevropského zebticku, ktery bude vyhla-
Sen zacatkem Cervna. Bude do néj zafazeno
vice nez 600 firem z 11 zemi stfedni a vychod-
ni Evropy. Jsme zvédavi, zda budou spole¢nos-
ti stejne Gspésné jako loni, kdy se mezi Top 30
Nejlepsimi zaméstnavateli stfedoevropského
regionu umistily také Ctyfi ¢eské a Ctyfi sloven-
ské spolecnosti. Zajem spolecnosti o porovnani
v ramci stiedoevropského regionu narlistd a my
jim diky jednotné metodologii mtzeme vyjit
vstric.”

Metodologie Studie Hewitt Associates

Ugast ve studii je dobrovolnd a zdarma. Mo-
hou se do ni pfihlasit spolecnosti, které maji
alespoii 50 stalych zaméstnancii a které na
Ceském trhu plsobi alespon dva roky. Pfimo
bylo osloveno vice nez 400 nejvyznamnéjsich
firem piisobicich v Ceské republice.

Spolecnosti se o studii mohly dozvédét na
strankach casopisu HR Management i dalsich
odbornych casopisi a denikdi, na serveru
jobs.cz a na oficidlnich strankach studie
www.BestEmployers.cz.

Stanoveni Zebficku Nejlepsich zaméstnavate-
1t vychazi ze dvou zékladnich faktorti — miry
motivovanosti a miry souladu. Mira motivova-
nosti je ziskana z prizkumu mezi zameéstnanci
a uruje procento zameéstnancl, ktefi mohou
byt povazovani za motivované. Mira souladu
popisuje vztah mezi potiebami zaméstnancd,
pohledem vedeni spolecnosti a politikami a
nastroji, které spolecnost vyuziva v personalni

praci. Vypoctenim téchto dvou charakteristik
a jejich vazenym primérem kazda spolecnost
ziskd bodové ohodnoceni, které urcuje pofadi
spolecnosti v zebiicku.

Klicovym pojmem pro stanoveni potfadi spo-
lecnosti v Zzebficku je tzv. motivovanost
(engagement) zameéstnancti. Motivovanost je
v pruzkumech spolecnosti Hewitt definovana
jako stav citového a intelektualniho zapojeni
zaméstnance do déni ve firmé, ktery je charak-
terizovan tfemi modely chovani:

— zameéstnanci chtéji pracovat pro firmu i
v budoucnu (Stay);

— zameéstnanci se o firmé vyjadiuji pozitivné
pted svymi spolupracovniky, prateli, potencial-
nimi zaméstnanci a klienty (Say);

— zaméstnanci v praci vynakladaji mimotadnou
snahu a nasazeni, které¢ pfispivaji k lepSim
vysledktim firmy (Strive).

Studie vyuziva k prizkumu nasledujici tii
nastroje:

- Prizkum motivovanosti mezi zaméstnanci
zicCastnénych spolecnosti.

- Audit personalnich politik — dotaznik zkou-
majici persondlni praktiky a politiky ve spolec-
nosti.

- Dotaznik pro vedeni spolecnosti — shromaz-

My

d’uje nazory nejvyssiho vedeni firmy.

Kategorie — Velké spoleénosti*

Microsoft, s.r.o.
1. . .
Informaéni technologie
Vodafone Czech Republic, a.s.
2. :
Telekomunikace
3 Tchibo Praha, spol. s r.o.
* | Kéva a spotiebni zbozi
4 Logica Czech Republic, s.r.o.
" | Informaéni technologie
5 ABB, s.r.o.
" | Technologie pro energetiku a automatizaci
* Podle metodologie EU — Kategorie Velké spolec-
nosti 250 zaméstnancy a vice

Kategorie — Malé a stredni spoleénosti

1 ComAp, spol. s r.o.
" | Elektrotechnicky pramysl
P AQUASOFT, spol. s r.o.
" | Informacéni technologie
Merck Ceska republika
3. . e
Farmaceuticky a chemicky pramysl
GlaxoSmithKline, s.r.o.
4. e
Farmaceuticky pramysl
5 BAYER, s.r.o.
" | Farmaceuticky a chemicky pramysl
6 ORIFLAME Czech Republic, spol. s r.o.
* | Kosmetika
- Hilti R, spol. s r.0.
| Produkty pro stavebni pramysl
g |3M Cesko, spol. s r.o.
" | Diverzifikované technologie a produkty
KRKA CR, s.1.0.
9. e
Farmaceuticky pramysl
Et netera, a.s.
10. L .
Informacni technologie

Alena Kazdova, séfredaktorka
¢asopisu HR Management

8/2009

Konference: Nové paradigma
managementu

Konference hledi dal a zaméfuje se na to, co
nas ¢eka. Je zfejmé, Ze po odeznéni krize ne-
bude mozné se vratit zpét do dfive vyjetych
koleji. Uz nebudeme moci délat véci jako
diive.

Na konferenci se protne nekolik linii:

- Manazersko-praktickd a teoretickd (Ucast
deseti nejvyssich manazert firem z nejriiznéj-
Sich oblasti a ucast péti piSicich teoretik,
z nichz dva jsou vysokoskolsti profesoti)

- Budoucnost a soucasnost

- Nérodni a mezinarodni rozmér managementu
(jak uspét za hranicemi)

- Manazersko-strategicky — psychologicky a
sociologicky — teologicky a filozoficky — eko-
nomicky a obchodni thel pohledu

Na konferenci se tak budete moci potkat
s Tomasem Halikem a Tomasem Sedlackem,
Jifim Kunertem, Jaroslavem Jiraskem, Ale-
xandrem Winklerem, FrantiSkem Hronikem a
dal$imi inspirativnimi lidmi (program s osob-
nostmi je pfiloZen). Osobnosti a praxe pfedna-
Sejicich jsou zarukou vysoké Urovné prispév-
k. Obsahy ptispévki jsou aktualni a zaroven
zaméiené perspektivné. Asi maloktera mana-
zerska ¢i HR konference v soucasné dobé
pfindsi tolik zajimavych a riiznorodych
jmen‘.

Konference navazuje na piedchozi manazer-
ské konference (posledni se téz konala
v Bfevnovském klasteie), které byly vysoce
hodnoceny pro svou odbornou i spolecenskou
uroven. Soucasna konference vSak bude prece
jen vyjimecnd. Probihd ve zlomové dobé
s lidmi, ktefi mohou poskytnout rizné thly
pohledu. Konference nam tak umozni pojmout
velmi Siroké téma snad ze vSech stran a vytvo-
fit si tak nezjednoduseny nazor.

Velka cast konference probéhne formou
diskuse (kulatych stoli), ptednasky jsou kon-
centrovany na podstatné béhem kratkého ¢aso-
vého rozsahu. Vysledkem bude dynamicka
konference s velkym mnozstvim podnétt.
Nasi ambici je, aby se ucastnici vraceli k jed-
notlivym piispévktim a hledali v nich inspiraci
pro svou praci. To, Ze umime byt inspirativni,
jsme prokazali na pfedchozich konferencich.

Z inspirujicich programti namatkou piipomi-
nam kulaty stil vénovany vybéru hrace
(fotbalového, orchestralniho) ¢i program Fir-
ma jako orchestr a orchestr jako firma s insce-
novanou zkouskou a koncertem Filharmonie
Brno.

Konference je urcena lidem, kteti o své
praci pfemysleji, jsou pfipraveni pfijimat nové
podnéty a pienaset je do praxe, €i jinak fece-
no: ktefi chtéji byt o krok napted a nebyt jen
reagujici.

(red)

Konference se kond 11. ¢ervna 2009
od 8.30 v Brevnovském kldstere v Praze.

Prihlasit se lze na tel. ¢. +420 777 668 476
(Marta Mardkova) nebo e-mailem
marakova@motivp.cz,; vice informacit
o konferenci najdete na www.motivp.cz.

www.ManagerWeb.cz
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FIREMNi KULTURA

Firemni kultura pro nove tisicileti

Slovo krize se dnes skloniuje ve vSech pa-
dech, az nas z toho usi brni. A tak je mozna
praveé ted’ vhodné polozit si otazku: Jakou fi-
remni kulturu by mely mit spole¢nosti, aby na
pocatku nového tisicileti uspély? A jaka firem-
ni kultura uz spise nefunguje?

Co brzdi firemni rozlet?

Jeden ze zakladateld evropského koucinku
Sir John Whitmore, ktery na podzim navstivi
Prahu, na seminafich s naSimi manazery Casto
pfipomina: ,Lidé podavaji vykon, protoze
chtéji, ne proto, ze musi.“ Mnozi mi asi daji za
pravdu, ze toto aktivni ¢i pasivni chténi za-
méstnanct je ovlivnéno firem-
ni kulturou.

Jedna z firemnich kultur,
které dnes ptestavaji byt efek-
tivni, je zalozena na strachu.
Lidé se boji néco samostatné
udélat, kryji si zada byrokratic-
kymi procedurami a piedpisy,
boji se konfliktu. Pokud by-
chom pro jednodussi pochope-
ni pouzili obrazek z fotbalové-
ho zépasu, lidé si v duchu
fikaji: ,,Radsi do toho mice
nekopnu, co kdyz se netrefim a
nékdo mé zkritizuje.“ Tato
kultura se Casto na prvni po-
hled tvaii pratelsky, lidé se na
sebe usmivaji, délaji, ze se drzi pravidel, ale je
to prostfedi, kde se vSichni vyhybaji tomu
pomyslnému mici, a takova spolecnost se ne-
posouva piili§ kuptedu.

Druhym extrémem jsou spole¢nosti, kde
uvnité firmy vladne mezi lidmi velka rivalita.
Lidé jsou zde podporovani, aby soutézili mezi
sebou, a tim padem nékdy zapominaji, ze maji
soutézit hlavné¢ s okolnimi konkuren¢nimi
podniky. ZdejSi manazefi i zaméstnanci se
mezi sebou perou o moc, jde tu hlavné o to,
kdo nejvic proda, kdo ma pod sebou nejvic
podfizenych, ¢i rozpocet je nejvetsi, kdo uko-
fistil nejvetsi kancelar. Je to soutézivost dove-
dend ad absurdum.

Firemni kultura pro nové tisicileti

Jaka je tedy uspésna firma nového tisicileti?
Pouzijeme-li opét piimeér z fotbalu, je to tispes-
né vyhravajici muzstvo, které ma spolecnou
vizi, hra¢i v ném si uzivaji tvotivou hru, spo-
le¢né se podileji a spolupracuji. Jde jim o spo-
le¢ny vysledek, nekoukaji na to, kdo na gol
,,pouze‘ ptihral a kdo ho vsitil.

Jak vést a podporovat druhé v rliznych situacich?

Kdy koucovat a kdy rozkazat?

Vedeni lidi: trénink pro manazery

14. - 15. kvétna 2009, Praha
www.interquality.cz

Petr Prazak

Shrneme-li tedy tyto tii zakladni kultury, tak
v soutézivé kulture se lidé perou o mi¢ a je
dalezité, kdo je primadona, v dalsi alibistické
kultute se kazdy boji do mice kopnout, a pak je
tu tfeti kultura, kde jde o spolupraci a radost ze
hry a spolecného vitézstvi. Takovéto firemni
nastaveni umoziuje, aby vSichni jeji zamést-
nanci projevili co nejvice sviij talent, piinaseli
napady a vzdjemné se v tymech inspirovali a
spolupracovali. A pro poradek jesté dodejme,
7e nejveétsim extrémem miize byt firma, ve
které opét feceno sportovni terminologii kazdy
beéha po vlastnim hfisti a nikdo nevi, kde je
mic.

Vize a nezavislost lidi firmé
ulehéuji cestu

Spole¢nosti, kde jsou vztahy
zaloZené na diivéte, maji mno-
hem vétsi Sanci na uspéch
v casech, které pfinaseji rychlé
zmény. VeEdi-li lidé ve firmé,
jakou ma jejich spolecnost vizi
a hodnoty, a maji-li navic za-
méstnanci  potfebnou miru
nezavislosti na vedeni, jsou
schopni mezi sebou komuniko-
vat, samostatné¢ se rozhodovat
a tato rozhodnuti se mohou
firmy, pfinasi to mnohem vetsi
miru potiebné flexibility i inovace.

Naopak spolec¢nosti, které dlouhodobé fungu-
ji pouze na zdkladé piikazi a smérnic, nejsou
zpravidla schopné reagovat na zménu. Nez
piikaz probéhne odshora dold, situace je uz
davno jina, a tak firma v zavod¢ s konkurenci
spise klopyta.

Ostatné v této souvislosti zde mame jeden
ptiklad z historie. Némci pry udajné zpocatku
vyhravali valku nejen proto, Zze byli dobfe vy-
cviceni, ale také kvuli tomu, Ze kazdy dtstoj-
nik véd¢l, kam ma sméfovat, dostal dostatecny
prostor k vlastni iniciativé, a kdyz splnil cil,
mohl se samostatné rozhodnout, jak pokracovat
dal. Zatimco v ruské armadé byly pouze piika-
zy, a kdyz je n€kdo nesplnil, Sel ke zdi. Pokud
se situace zmenila, nebyli schopni svizné rea-
govat, protoze nez piikazy proSly od shora
dold, vSechno bylo jinak. A podobné je to i
,,S valkou* ¢i bojem o nové trhy.

Petr Prazak, Koucink Centrum
www.corporatecoaching.cz
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VOX A.S. VAS SRDECNE ZVE NA
MANAZERSKE KURZY!

Uvod do marketingu

TERMIN: 4. - 6. 5. 2009; 9 - 16.00

LEKTOR: Ludmila Dolezalova

(poradce v oblasti marketingu a public relations)

CENA: 9890 K¢

(vcetné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)
Vice informaci ZDE >>>

Principy zdravé
sebevédomé komunikace

TERMIN: 18. - 19. 5. 2009; 9 - 16.00
LEKTOR: Ing. Hana Ondruskova
(Clenka interniho lektorského tymu 1. VOX a.s.)
CENA: 5890 K¢ (v&etné 19% DPH, pro adreséaty
newsletteru HRM)

Vice informaci ZDE >>>

Dokonala asistentka

TERMIN: 20. 5. 2009; 9 - 16.00
LEKTOR: Mgr. Irena Pilafova
(personalni manazerka a konzultantka)
CENA: 2490 K¢ (véetné 19% DPH, pro adresaty
newsletteru HRM)
Vice informaci ZDE >>>

Vice informaci na www.vox.cz,
informacni linka 226 539 670.

PERSONALIE

« Reditelem spolegnosti Bayer, s.r.o., je od
bfezna Alexander Heyn. Nahradil tak dosa-
vadniho $éfa Dirka Schadeho, ktery piesel na
jinou pozici v ramci firmy.

* KPMG ve stfedni a vychodni Evropé ztizuje
oddéleni pro restrukturalizaci nemovitosti
v Cele s Georgem Lesliem. George Leslie byl
do nedavné doby odpovédny za akvizice ve
stiedni a vychodni Evropé pro GLL Real Esta-
te Partners GmbH.

* Novym piedsedou predstavenstva teplaren-
ské skupiny MVV Energie CZ je od 1. dubna
Vaclav Hrach, ktery je ve vedeni spolecnosti
od roku 2005. Clenem piedstavenstva se zaro-
ven stal Miroslav Kovarik, ktery bude odpo-
védny za technicky usek a energetické sluzby.
Predstavenstvo ma nyni pouze tyto dva Cleny.
+ Bohuminska ZDB Group z impéria firem
podnikatele Karla Komarka ma nového $éfa.
Stal se jim Jan Marinov, dosavadni feditel
dratovenského zavodu spolecnosti. Ve funkci
generalniho feditele vystiidal Zdetika Juchel-
ku, ktery rezignoval po sedmi letech ze zdra-
votnich divodti. Predsedou predstavenstva
firmy Juchelka nadale zGstava.

* Dennis M. Nally byl zvolen novym celosve-
tovym generalnim feditelem mezinarodni sité
poradenskych spolecnosti Pricewaterhouse-
Coopers. Jeho funkéni obdobi zacne 1. Cer-
vence 2009 a potrva Ctyfi roky. Samuel
A. DiPiazza, Jr., dosavadni celosvétovy gene-
ralni feditel PricewaterhouseCoopers, v listo-
padu 2008 oznamil, ze po pétatriceti letech
stravenych ve firme odejde letos do dtichodu.
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Nezaméstnanost se muze vySplhat az k deseti procentim

Nezaméstnanost, ktera v bieznu rostla poprvé
po deseti letech, bude podle analytikd oslove-
nych CTK nadile kvali hospodaiské recesi
stoupat, a ke konci leto$niho roku by se dokon-
ce mohla priblizit 10 %. Pro statni rozpocet to
znamena dal$i vyrazny nartist vydaji na pod-
pory v nezaméstnanosti.

V poctu uchazecii na jedno pracovni misto se
pfitom podle analyticky Next Finance Markéty
Sichtafové vraci ekono-
mika k normalu. V bieznu
stoupl primeérny pocet
uchaze¢li na jedno pra-
covni misto na 8,1 ucha-
zeCe, piiCemz prumér za
poslednich sedm let je
8,8 uchazece. Mira neza-
méstnanosti v bfeznu
vzrostla na 7,7 % z tinoro-
vych 7,4 %. Pocet lidi bez
prace, kteti mohli bezpro-
sttedn¢ nastoupit do za-
meéstnani, se mezirocné zvysil o 125 011 na
437 020 lidi. ,,Zvysuje se riziko, Ze mira neza-
meéstnanosti se piehoupne na pocatku piistiho
roku ptes 10 %, zatim ocekavame 9,8 %,
uvedl analytik KB Jifi Skop.

Rostouci nezameéstnanost bude znamenat
dalsi nartist povinnych vydaji na davky pro
nezaméstnané. Za prvni letoSni kvartal se ob-
jem vyplacenych penéz vyrazné zvysil. V biez-

nu stat vyplatil 1,27 mld. K¢, coz je témer
dvojnasobek ve srovnani se stejnym meésicem
minulého roku.

Skutecné¢ vysoké nezaméstnanosti se ale
podle Sichtafové ¢eska ekonomika bat nemusi.
,,Ith prace opoustéji silné povale¢né rocniky a
na jejich misto nastupuji slabé rocniky z konce
80. let. Kromé toho pocet mladych lidi, ktefi
chtéji studovat, a odkladaji tim nastup na trh
prace, roste, vysvétlila.
Opatieni a podpora trhu
prace, kterou zahajil stat,
zatim podle analytikl
nelze vyhodnotit. ,,Sprav-
ny okamzik pro bilanco-
vani nastane, az dojde
k oziveni poptavky. Po-
kud do t¢ doby mnoho
podnikti  vycerpa kvili
vysokym fixnim nékla-
dim svou volnou hoto-
vost a zkrachuje, bude
mozné ftict, Ze vladni opatieni selhala,” uvedl
analytik UniCredit Bank Pavel Sobisek. ,,Vlada
muiize jen zmirnit disledky ztraty zaméstnani.
Snizeni nakladd na levnou pracovni silu pro-
stiednictvim niz§iho socialniho pojisténi mize
zvysit konkurenceschopnost nekterych firem a
zachranit par pracovnich mist. Miru nezameést-
nanosti to snizit maximalné o par desetinek,*
mini analyticka Raiffeisenbank Helena Horska.

Mladi v Praze vydglaji az o tfetinu vic nez jinde v Cesku

v

Mladi lidé maji v Praze moznost ziskat az o tietinu vys$§i mzdu nez v jinych regionech. Primérna
mzda lidi ve véku mezi 17 a 24 lety dosahla v Praze 20 700 K¢. Jejich vrstevnici v Karlovarském,
Moravskoslezském, Olomouckém, Zlinském a Usteckém kraji p¥itom nemaji na vyplatni pasce ani
16 tisic K¢&. Vyplyva to z aktualni analyzy mezd a platti Merces.cz (www.merces.cz), kterd zahrnu-
la ptijmy vice nez 170 tisic lidi. Napt. na pozici referent obdrzi v metropoli zaméstnanec mezi 17 a
24 lety plat témet 19 tisic K¢. Naproti tomu na severu Moravy se na téchto mistech lidé dockaji

1

zhruba 13 600 K¢& mésicné. Jesté vyraznéjsi rozdily jsou ve vékové skupin€ 25 az 34 rokd. Primér-
na mzda této skupiny je v Praze 31 500 K¢, zatimco v péti krajich s nejniz$imi platy jen néco pres
20 tisic. V Praze jsou lépe placeni mladsi lidé, v ostatnich krajich to tak ale neni. V Praze se prii-
mérna mzda nejprve zvysuje na maximalnich 33 220 K¢ pro vékovou skupinu 35 az 44 let. Posléze
klesa na necelych 28 500 u lidi ve veku 45 az 54 let a 27 200 K¢ pro lidi do 64 let. Ve vSech ostat-
nich krajich sice nejprve priméma mzda vyraznéji stoupne mezi prvni a druhou vékovou kategorii
jako v Praze, posléze se ale drzi na zhruba stejné urovni. ,,Dlvodii tohoto vyvoje je nekolik.
V Praze jsou obvykle centraly zahrani¢nich firem, které plati 1épe. Na trhu prace je vétsi pretlak
pracovnich nabidek, firmy se snazi ziskat co mozné nejkvalitnéjsi lidi, kterym ovSem musi zaplatit
vice,“ poznamenal Dalibor Jakus, jednatel spolec¢nosti Profesia, ktera prizkum uskutecnila.

B Business School

Zajistime dobie obsazenou

a vyskolenou organizacni strukturu.

Oteviené programy
Tréninky na miru
Koucovani
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« Prezidentem Cesko-izraelské smiSené ob-
chodni komory se stal Pavel Smutny z Ad-
vokatni kancelafe Cisaf, Ceska, Smutny. Ve
funkci nahradil Tomase Chrenka ze spolec-
nosti Moravia Steel.

* Finan¢nim feditelem spolecnosti TFinecké
Zelezarny se stal Rostislav Wozniak, dosa-
vadni vykonny feditel v kladenské dcefiné
firmy Sochorovéa valcovna TZ. Vystiidal Ja-
roslavu Ciahotnou. Ciahotna nadéle ziistava
prvni mistopfedsedkyni predstavenstva Tri-
neckych Zelezaren.

* Johannes Leobacher byl jmenovan ¢lenem
ptedstavenstva Erste Group zodpovédnym za
podnikové financovani a investiéni ban-
kovnictvi. Funkci ptevzal od Franze Hoch-
strassera, ktery byl feditelem divize GCIB
jmenovan docasné po umrti Johannese Kin-
ského v Cervnu 2008. Hochstrasser pokracuje
ve vykonu funkce mistopfedsedy piedstaven-
stva a teditele Trha skupiny (Group Markets).

« Reditelem Koh-i-noor Mlada VoZice se stal
Luka$ VlaSany, dosavadni feditel spravniho
useku ZVVZ. Vlasany, ktery uz nékolik let
plsobi jako predseda predstavenstva mladovo-
zického podniku, nahradi Jaroslava Krejcu.

* Do danového oddéleni spolecnosti Deloitte
nastoupil na pozici senior manazera Josef
Machy¢ek.

» Tym marketingové komunikace spolecnosti
Xerox Czech Republic nové fidi Ivan Cho-
vanec. Ve spolecnosti dosud pusobil jako
marketing application specialist.

* Novym zastupcem britské narodni turistické
agentury VisitBritain pro Ceskou republiku
se stal Jan Herget. Pfedtim fidil marketing a
PR v cestovni kancelaii Nev-Dama.

* Vykonnym feditelem ceského zastoupeni
spolecnosti Foxconn se stal Miloslav Rut. Na
pozici nahradil Jima B. Changa, viceprezi-
denta spole¢nosti Foxconn Technology Group,
jemuz dosud asistoval z pozice specialniho
poradce a nadale mu bude ptimo odpovédny.

* Spole¢nost Haguess ma novou personalni
manazerku Lucii Kubelkovou, ktera pfisla ze
spole¢nosti INDRA Czech Republic, s.r.0.

* Vykonnym feditelem technického tseku
mobilniho operatora T-Mobile CR bude od
kvétna dosavadni feditel useku radiovych siti
némeckého T-Mobile Frank Meywerk. Ve
funkci nahradi Heinze Schmida, ktery po
jedenacti letech v Ceské republice piejde
v ramci skupiny Deutsche Telekom do Recka.
Frank Meywerk pracuje v T-Mobile od roku
2004.
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