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VYBER LIDSKYCH ZDROJU

Vybirejme metodicky nebo intuitivné, ale hlavné spravné!

Kde proces vybéru zacina a kde kon¢i? Zaci-
name inzertatem, nebo rozhovorem s dodavate-
lem? Konc¢ime nabidkou, nebo onboardingem?
Asi neexistuje jednotny popis, existuje fada
pristupli a nazorGi a vSe nakonec ovliviiuje
velikost firmy, jeji zaméfeni, zda je nadnarodni
nebo lokalni apod. Co by mély mit spolecné?

Vim, Ze potiebuji ...

Na pocatku by asi méla byt skutecna potieba
nékoho najmout — tedy stavajici lidé nestihaji,
jsou pretizeni, firmé utikaji
prilezitosti. Pak je tfeba si
presné definovat, jaké jsou
moznosti, koho skute¢né
hleddme. Mtutzeme hledat
nékoho, kdo odleh¢i stavaji-
cim ¢lenim tymu, nebo se
vytvoii zcela nova pozice a
najmeme nékoho, kdo ,,ulehci
kazdému*. Tento ptistup bude
spiSe platit u mensich firem,
kde nejsou pozice prili§
,,zaSkatulkované*. U vétsich
firem to bude spiSe naopak,
zde bude ve vétsiné pripadd
jasné dand pozice a kompe-
tence. Existuje jesté tfeti moz-
nost — ta se tykd zejména
firem, které své zaméstnance dale pronajimaji
(tzv. bodyshop spole¢nosti) — clovek se najme
proto, aby se mohl dale prodavat. V dobé, kdy
roste objem zakazek, je to urcité v poradku, ale
je tfeba velmi dobfe planovat — jakmile zacnete
najimat lidi, aniz pro né mate praci, tak se mu-
zete rychle dostat do problémi a zélezi jen na
vasi finan¢ni sile, jak problémy ustojite.

Vim, koho potfebuji ...

Jakmile dojdeme k rozhodnuti, ze je tfeba
nékoho najmout, tak je nezbytné si pfesné fici,
jakého clovéka hledame. Ma to byt nekdo,
koho vSe nauc¢ime? Nékdo, kdo nastoupi a od
druhého dne funguje na 100 %? Co chceme,
aby skute¢né umél? Musi znat cizi jazyky?

Jaké jsou pozadavky na vzdélani? Toto jsou
zakladni dotazy, které si musime zodpovédeét.
Pokud s novym ¢lenem tymu pocitdme dlou-
hodobé, tak je tfeba se podivat na nekteré do-
tazy z pohledu dlouhodobého — napiiklad jazy-
ky a vzdélani. Dnes nemusi byt velké pozadav-
ky, ale pokud chceme, aby ¢lovek rostl s fir-
mou, tak jej jeho stavajici profil mize velmi
brzy zacit limitovat. Pokud otdzku definice
podcenime, tak sice muzeme pozici rychle
obsadit, ale asi neni nic horsi-
ho, nez kdyz se zjisti, ze se
strany vzajemné¢ nepochopily,
a o tohoto cloveka zase piijde-
me. Ztratime cas, penize,
prilezitosti. A zklamany clo-
veék zfejmé nebude o nasi
spolecnosti hezky mluvit na
trhu.

Rovnéz si sami musime polo-
zit otazku, kdo nam do kolek-
tivu zapadne. Jedna véc jsou
papirové piedpoklady, druha
véc je ale osobnost kandidata.

Vim, jak takového clovéka

najdu ...

Jakmile mame pozici defino-
vanou, tak ptichdzi dalsi dile-
Zita otazka — jak budeme hledat? Asi nejcastej-
$i prvni krok je, zeptat se ve svém okoli, zeptat
se zamé&stnancll. V fad¢ firem existuje i bonus
za doporuceni nového zaméstnance a je to
urcité¢ jeden z nejlepSich zdrojii a nastroji.
Nekteré spolecnosti si vedou statistiky a urcité
bychom dostali zajimava ¢isla, kolik lidi se da
najit na interni doporuceni. Dalsim zdrojem
byva databaze lidi, ktefi se u nds uz o praci
uchézeli. Otazkou ale je, v jakém stavu nase
databaze je a zda s ni umime pracovat. Dale
v uvahu piipadd inzerce jak na internetu, tak
v tisku, nebo mizeme oslovit spole¢nost, ktera
se vyhledavanim lidi zabyva — tedy agenturu

(Pokracovani na strance 2)
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Vas zvou na konferenci
Trh prace se méni:
CO nas trapiaco ne?

Kona se 28. kvétna 2009 od 9.30 do 16 hodin
v Panorama Hotelu, Milevska 7, Praha 4

S ens e

Vice informaci a registrace:
konference@economia.cz
www.managerweb.cz/konference

Cesti manazefi plni tkoly,
ale nemaji smysl pro humor

Cesti manazefi podle aktudlniho prizkumu
v Sesti zemich stiedni a vychodni Evropy patii
mezi nejlepsi ve spolupraci a v plnéni termint.
Oproti ostatnim ale ztraceji v osobnich vzta-
zich a ve smyslu pro humor. CR v konkurenci
Polska, Mad’arska, Slovenska, Rumunska a
Bulharska skoncilo na tfetim misté, vyplyva
z pruzkumu, ktery provedla spole¢nost TAR-
GET International Executive Search Group
s britskou Henley Business School.

Mezi pozitiva Ceského managementu patfi
pracovitost, dobra organizovanost, dodrzovani
termini a Casovych rozvrha a také fakt, ze
rozhodnuti pfijatd béhem jednani jsou akcep-
tovana a nasledné plnéna. Negativné byla
hodnocena nizka mira flexibility, Spatné osob-
ni vztahy na pracovisti a piiliSnd formalita.
,,Vysledky studie podle mé celkem odpovidaji
oc¢ekavani a nasim kazdodennim zkuSenostem.
Prekvapilo mé¢ snad jen hodnoceni ceskych
manazert jako lidi, ktefi nemaji smysl pro
humor,“ uvedla feditelka spol. Target pro CR
Pavla Trchova.

Jak vyplyva ze studie, manaZzefi stfedni a
vychodni Evropy se nedostatené zaméiuji na
zakaznika a neefektivné fidi firmy. Dobrym
obchodnim vysledktim brani také byrokracie a
korupce. Na druhé stran¢ jsou mistni manazeti
pracoviti a ambiciozni, podnikatelské prostie-
di je dynamické a Zeny manazerky piekonava-
ji manaZzery muze. ,ldentifikovali jsme tfi
charakteristické negativni aspekty: Spatna

(Pokracovani na strance 2)
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Zveme Vas na trénink:

Prezentaéni dovednosti ——

Naucte se prezetovat srozumitelné, poutavé a s jistotoul

31. bfezna - 1. dubna 2009, Praha
www.interquality.cz

(Pokracovani ze stranky 1)
prace nebo executive search spolecnost. Zde
zalezi na seniorité¢ pozice, podle toho se roz-
hodneme, komu pozici zadat. Otazkou je rov-
néz, zda ve firm¢é mamé nékoho, kdo se vénuje
jen naboru — ¢im méné Casu na to mame, tim
lepsi je se rozhodnout pro externiho dodavate-
le, ktery by nam cas mél usetfit. Existuje i fada
moznosti, kdy platime fixni platbu za to, Ze pro
nas nékdo pozici vyinzeruje na neékolika porta-
lech a nasledné¢ doslé odpovedi vyttidi. Platime
jednak za to, Ze se nas inzerat na internetu
objevi, a soucasné za ¢as, ktery vénuje dodava-
tel tiidéni doslych odpoveédi. Tim mame ale
vyfesenou jen prvni ¢ast, tedy to, aby se k nam
kandidat dostal. Nasleduje
proces vybéru.

Vim, jak ho provéfim ...

Asi ve vSech firmach
kazdy kandidat projde
nejprve osobnim pohovo-
rem. Bud’ se zastupcem
HR, nebo primo s c¢lové-
kem z jednotky, kam bude
nové najaty Clovek patfit.
V nékterych piipadech se
ale setkavam i1 s tim, Ze
kandidat po pfichodu do firmy dostane test.
Osobn¢ toto nepovazuji za St'astné feseni, vét-
Sina kandidatli to povazuje za velmi neosobni.
Netikdm, Ze testy nejsou spravné, ale mély by
prijit az pozdé&ji, ne v prvnim kole. Nutno po-
dotknout, ze mluvim o testech jak technic-
kych, tak i psychologickych.

V nekterych piipadech se kandidat mtize
setkat se zadosti, aby se zcastnil tzv. assess-
ment centra (dale AC). Potencialni zameéstna-
vatelé tak zjisti, jaky uchaze¢ je, kde jsou
jeho silné a slabé stranky, jak spolupracuje
v tymu ... Castokrét jsou uchaze&i sami velmi
prekvapeni tim, co o sob¢ zjisti. Sam jsem byl
v fad¢ pripadii svédkem toho, Ze a¢ se po celou
dobu uchaze¢ ukazoval jako velmi silny kandi-
dat, tak na zaklad¢ vysledki AC nabidku na
praci neziskal. Musim ale fici, ze i tak kandida-
ti ocenuji moznost si AC vyzkouset.

Soucasné byva standardem to, ze se uchazec,
i kdyz neuspéje, dozvi, jak se v prubéhu AC
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projevil. Mize tedy s timto dale pracovat a
zlepSovat, co je tfeba.

Vim, co mu nabidnout ...

A tim se dostavame prakticky az na konec
celého procesu. Mame vybraného finalniho
kandidata a tomu davame nabidku. Opét
podle toho, jak je kandidat seniorni, je tfeba
urcit, jakym zplsobem nabidku ptredame.
E-mailem? Osobné? I toto hraje roli pfi rozho-
dovani na strané kandidata. Muze se stat, Ze
kandidat nasi nabidku odmitne, a dostaneme se
prakticky na Uplny zacatek. Zptisob predani
nabidky je tedy velmi dilezity.

Jsme prakticky ve finale — kandidat nastou-
pil. Jesté¢ nemame vyhrano, ve vétsing piipada
tu mame zkuSebni dobu.
Musime tedy zajistit, aby
kandidat zapadl do firmy
co nejlépe, ptipravit jeho
adaptaci — pfichazi
z jiného prostiedi, fada
véci pro né bude nova.
Musi védét, ze se ma na
koho obratit, ze mu kdy-
koliv nékdo pomutize, mel
by projit urcitd Skoleni.
Nemélo by se stat, ze je
vhozen do vody a pocka se, zda se nauci pla-
vat. Jakmile adaptaci podcenime, tak se mutze
stat, Ze se kandidat rozhodne vyuzit moznosti
ve zkusebni dob¢ odejit, protoZze ma pocit, ze
o n¢j firma vlastné nestoji. A jsme opét na
zacatku.

Proces vybéru a vse, co k tomu patii, je tedy
velmi diillezita ¢ast rozhodovani firmy. Cim je
nit, Spatny vybér mize firmu negativné ovliv-
nit na dlouhou dobu.

Ale ani pro velké firmy to neni jednoduché —
i zde se kazdy stava ¢lenem mensiho kolektivu,
ktery ovlivni, jednd se zakazniky, zastupuje
firmu navenek. Vybér nového zameéstnance tak
ovliviiuje nas dalsi rust a to, zda na trhu uspéje-
me.

Vladimir Ko¢i
konzultant R4U, s.r.o.
www.rdu.cz

Diim zahraniénich sluzeh MSMT, Narodni agentura
pro evropské vzdélavaci programy,
Centrum Euroguidance vyhlasuji soutéz:

NARODNi CENA KARIEROVEHO PORADENSTVI
za Gcelem ocenéni nejlepsich poskytovatelii kariérového
poradenstvi v Ceské republice.

6/2009
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Slavnostni vyhlaseni vysledki 16. roéniku
soutéie Manazer roku 2008

MANAZER ROKU 2008

A DEN USPESNYCH MANAZERU A FIREM

se uskutecni dne 16. dubna 2009 v paldci iofl’n,
Slovansky ostrov 226, Praha 1

Dalsi informace ziskdte u organizdtora soutéze:
Manaziersky svazovy fond

Podolskd 50, 147 00 Praha 4

tel. 241 087 218, 201, fax 241 431 626,

e-mail: msf@msf.cz

www.msf.cz

(Pokracovani ze stranky 1)

tymova prace, ignorace termini a neochota
manazeri pfijmout osobni odpoveédnost,*
komentoval vysledky studie jeji spoluautor a
profesor v oboru mezinarodniho fizeni lid-
skych zdrojti na Henley Business School Chris
Brewster. Studie probéhla na podzim 2008
mezi vice nez 5000 manazery.

0 nemocenskou pfislo na 5000 lidi

O celou nemocenskou nebo jeji ¢ast pfislo
loni 5131 lidi, kteti nedodrzeli 1é¢ebny rezim.
Porugeni zjistili kontrolofi Ceské spravy soci-
alniho zabezpeteni (CSSZ). CTK to tekla
mluvéi CSSZ Jana Buraiiova. SniZeni &i ode-
brani davek tak postihlo témét 2,7 % kontrolo-
vanych pracovnikii. V roce 2007 o nemocen-
skou nebo jeji ¢ast pitislo pres 7000 lidi. Kont-
rolofi CSSZ loni provedli celkem 190 926
kontrol, to je podle Burailové o 86 188 méné
nez v roce 2007. Nejvice kontrol, celkem
36 526, jich pracovnici CSSZ provedli v Pra-
ze; na opacném konci zebiicku se s 3374 kont-
rolami umistil kraj Vysocina. Loni primérna
doba trvani jednoho pifipadu pracovni ne-
schopnosti vzrostla na 39,5 dne ze 35,11 dne
v roce 2007. Naopak vyrazné poklesl pocet
pracovnikii, ktefi podle kontroly porusili 1é-
gebny rezim — v roce 2007 jich CSSZ zazna-
menala 10 312, loni pouze 6851 piipadi.

Kromé snizeni a odebrani nemocenské mutize
sprava pracovni neschopnost ukoncit. Loni se
tak rozhodla témét ve 2900 ptipadech, o rok
drive téméf ve 3300 ptipadech.

Letos od ledna v prvnich tiech dnech nemo-
ci zadné nahrady nejsou; az do 14. dne nemoci
nemocenskou zaméstnancim plati zameéstna-
vatelé. ,,Zakon zvlast neupravuje provadéni
kontroly v prvnich tfech dnech, uvedla Bura-
nova. Zameéstnavatelé mohou po jejich uply-
nuti své zaméstnance v prvnich dvou tydnech
nemoci kontrolovat sami, nebo o kontrolu
pozadat spravu socidlniho zabezpeceni.

SoutéZni kategorie:

Poradenstvi v pocétecnim vzdéldvani

Poradenstvi pro dospélé na trhu prace

Poradenstvi pro osoby znevyhodnéné na trhu préce

Vyhlaseni soutéze: 2. brezna 2009 & Uzaverka piihlasek: 30. dubna 2009
Podminky soutéze a elektronicky dotaznik pro zasilani prispevki
naleznete na www.euroguidance.cz
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Uskali zavadéni kouginku do firmy

Vétsina lidi z firemni sféry, kteii absolvuji
kvalitni kurz kouc¢inku, odchéazeji nadSeni a
s velkou chuti aplikovat nové poznatky ve
své manazerské praxi, ve své firm¢. Siln¢ je
oslovil respekt ke kazdému cloveku a vira v to,
ze je schopen dokazat to, co opravdu chce, tedy
hodnoty, které¢ jsou podstatou koucinku. Pozna-
li G¢inné nastroje pro rozvoj lidského potencia-
lu a chtéji je pouzit ve své praci. A pfesto je
zavadéni koucinku ve firmach mnohdy neu-
spesné a je lidmi ve firmé odmitdno. Co byva

Ze zkuSenosti manazera spolecnosti s firemni
kulturou uspésné vyuzivajici principy koucova-
ni vim, Zze hlavni pfi¢inou byva nerozliSeni
mezi Cistym kou€inkem a koucovacim mana-
zerskym stylem.

Cisty kout¢ink je metoda osobnostniho i
profesniho rozvoje. Kou¢ vystupuje jako pri-
vodce na cesté klienta za jeho cilem. Jednd se
Cisté o cile klienta, nikdy ne cile kouce. Kou¢
neradi, nehodnoti, nekritizuje ani nechvali,
nevyjadiuje vlastni ndzor. Nema vliv na okoli
klienta. Pomaha klientovi nalézat potfebné
zdroje a nejlepsi cesty ke splnéni jeho cilt.
Kou¢ neni s klientem spojen jinym vztahem
nez kouc-klient.

Pozice manazera-kouce, ktery vyuziva kou-
C¢ovaci manazersky styl, je zasadn¢ odlisna od
pozice Cistého kouce. Manazer-kou¢ je vetsi-
nou sam zainteresovan na splnéni cild svych
podiizenych. Musi jasn¢ formulovat vlastni
nazor, nékdy musi hodnotit a mtze ovlivnit
okoli svych podiizenych.

Kurzy koucovani se vétSinou zaméfuji na
Cisty koucink. Lidé z firemni sféry si odnaseji
nastroje pro Cisté kouce a zacnou je rovnou
uplatiiovat ve své praci s podfizenymi. Tyto
nastroje bez patficného ptistupu pak v mana-
zerské praxi selhavaji. Vychodiskem z této
pasti je uvédomeni si, ze jak Cisty koucink, tak

ROVNE PRILEZITOSTI

koucovaci manazersky styl maji stejny zaklad,
a tim je pristup k cloveéku. Odlisna je pak
struktura — nastroje, které¢ se v tom kterém

typu vztahu pouzivaji.

Struktyes

Zakladnimi znaky koucinkového pfistupu

jsou:

- Navazani upfimného a otevieného vztahu.
- Inspirace k hledani vlastni cesty.

- Premysleni nad celym systémem.

- Respekt, partnerstvi.

. Zamgfeni na silné stranky a jejich rozvoj.

Jiz jen samotné uplatnéni koucinkového
piistupu piinasi velky pozitivni posun v praci
s lidmi. Samotny pfistup bez struktury je
funkéni a piinosny. Ale nikdy ne naopak. Sa-
motna struktura nefunguje. Pouhé vyuZzivani
nastroji pro Cisté kouCe narazi ve vztahu
k podiizenym Casto na jejich opravnény odpor.
Pokud se nejprve aplikuje koucinkovy piistup
ve vztahu k lidem na pracovisti a pak se vhod-
né uzpusobi i koucinkova struktura a jednotlivé
nastroje manazerské praxi, je pravdépodobnost

uspésného zavedeni koucinku ve firmé vysoka.

Karel Vanék, vykonny feditel
a ¢len predstavenstva spolecnosti
DITIPO, a.s.

Krize ohrozuje zejména zameéstnance starsi 50 let

Lidé star$i 50 let jsou nejvice ze vSech za-
meéstnancli ohroZeni soucasnou ekonomickou
krizi. Jejich podil mezi evidovanymi uchazeci
0 zaméstnani se sice v uplynulych mésicich ve
vSech krajich mirn¢ snizil, absolutni pocty
uchazec€l o praci z této vekové kategorie vSak
stale rostou. Novinaiim to 12. bfezna ftekl
ministr pro lidska prava a mensiny Michael
Kocab. ,,Snizovani procentudlniho podilu je

pouze dusledkem masivniho nartistu (poctu)

uchaze¢t mladSich,* uvedl.

Podil lidi starSich 50 let mezi uchazeci
o zamestnani, které eviduji ufady prace, loni na
konci zati ¢inil 29,5 % a na konci prosince
29,3 %. Jeho hodnota na konci tinora byla
27,7 %. Zatimco ke konci loniského zafi praci
hledalo 92 880 lidi starSich 50 let, koncem

(Pokracovani na strance 4)
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Propoustét chce méné firem

Celkem 4 % tuzemskych zaméstnavatelli
hlasi, ze ve 2. ctvrtleti tohoto roku snizi pocet
pracovnich mist. Pied tfemi mésici planovalo
propousténi 6 % firem. Pfijem dalSich pracov-
niktl ptedpokladaji opét 2 % firem, 94 % jich
neplanuje zmény v poc¢tu zaméstnancti. Vyply-
va to z vysledkt studie Manpower Index Trhu
Prace, kterou spolec¢nost uskutecnila také mezi
751 tuzemskymi podniky v tnoru.

,,Podle nasich vysledkli by se mohlo zdat, ze
hlavni vlna propousténi je za nami, protoze
pocet zaméstnavateldi, kteti hlasi sniZovani
poctu pracovnich mist, je proti 1. Ctvrtleti
nizsi. Nicméné zpracovatelsky prumysl, ktery
zaméstnava nejvice lidi, se propadl do zapor-
nych 8 %, uvedla generalni feditelka Man-
power CR a SR Jaroslava Rezlerova.

Cisty Index trhu prace, ktery vznikne tak, 7e
od procenta zaméstnavatelll, ktefi predpokla-
daji nartist pracovnich sil, se ode¢te procento
zamgstnavatelll ocekavajicich propousténi, je
pro duben az ¢erven minus dva. To znamena
proti pfedchozimu ctvrtleti zlepseni o dva
procentni body. Zaméstnavatelé v CR jsou tak
mirne optimistictéjsi nez v predchozim ctvrtle-
ti. Celkem Ctyfi z deseti odvetvi hlasi zvySo-
vani poctu zaméstnancl ve srovnani s 1. ¢tvrt-
letim roku 2009. Nejsilngjsi ndborové aktivity
pro 2. ¢tvrtleti 2009 ma podle prizkumu sta-
vebni primysl.

PERSONALIE

* Portal Seznam od btezna spojil technické
oddéleni a oddé€leni produktti do nového odd¢-
leni vyzkumu a vyvoje, povede ho technicky
feditel Vlastimil Pec¢inka. Dosavadni produk-
tovy feditel Josef Sima bude nadale spojen
s produktovym portfoliem Seznamu a bude
odpovédny za rozvoj obsahovych a komunit-
nich sluzeb. Odd¢€leni provozu zlstalo samo-
statné a jeho vedenim byl povéfen byvaly
vedouci IT operaci Michal Feix.

* AEC, dcetina spolecnost skupiny Clever-
lance, rozsifuje sviij tym o marketing manaze-
ra. Byl jim jmenovan Igor Cech.

» Skupina Capgemini, poskytujici poraden-
stvi, IT sluzby a outsourcing, oznamila akvizi-
ci spolecnosti EMPIRE a jeji dcefiné firmy
Sophia Solutions na konci listopadu 2008.
Byl jmenovan novy management Capgemini
v CR: Michal Kavale vystudoval obor Tech-
nicka kybernetika na CVUT v Praze, v roce
1994 se stal jednim ze zakladateltl spolecnosti
EMPIRE. Patrik Horny je absolventem
Technické univerzity v Drazd’anech, v Capge-
mini pusobi od roku 1997, od roku 2003 vedl
prazskou pobocku skupiny a byl jednatelem
v Capgemini Czech Republic, s.r.0.

Human Power Forum 2009

16.—17. dubna 2009, Hotel Zémek Stifin

Diskusni setkani personalnich Fediteldi a HR managerd

zodpovédnych za praci s lidskymi zdroji
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(Pokracovani ze stranky 3)
prosince jejich pocet vzrostl na 103 063 a na
konci unora jich bylo dokonce 118 939. ,Jsou
to pomérn¢ alarmujici Cisla a je to véc, ktera
star§i generaci trapi velmi vyrazné,* prohlasil
Kocéab. Podle né€j zameéstnavatelé propoustéji
rad¢ji star$i zameéstnance i proto, ze kvili dlou-
hé dob¢ stravené v zameéstnani obvykle maji
vys$i platy, a firmy na nich tedy mohou vice
ugetfit. Utady prace nyni zamé&stnavani starsich
lidi vénuji specialni projekty financované
z prostiedkti Evropského socialniho fondu.
Obrang prav senior by podle Kocdba mélo
pomoci piijeti antidiskriminaéniho zékona,
ktery ma byt povinnou soucasti legislativy
¢lenskych zemi EU, Cesko jej viak jako jedini
zem¢ evropské sedmadvacitky dosud nema.

Parlament jej sice odhlasoval, zastavilo ho ale
veto prezidenta Vaclava Klause. Pokud CR
normu nepiijme, hrozi ji série Zalob od Evrop-
ské komise a pokuty; jednou uz dokonce Ev-
ropsky soudni dviir CR odsoudil. Kocab uved],
ze hodla prosadit piijeti zdkona na bfeznové
schiizi snémovny. Poslance o své snaze jiz
informoval dopisem, ktery sepsal spolecné
s ombudsmanem Otakarem Motejlem.

Reditel sdruzeni Zivot 90 Jan Lorman Fekl,
7e prava seniorl jsou nedostate¢né upravena
v celé tad¢ pravnich norem. Rovné prava pro
lidi vSech veékovych kategorii podle ngj vibec
nezminuje dokonce ani Listina zakladnich prav
a svobod. Ani platny zakonik prace nezakazuje
diskriminaci kvali veku; upravovat by ji mél
praveé chybéjici antidiskriminacni zakon.

Cesti zaméstnanci se chtéji vic vzdélavat

Ceiti zaméstnanci cht&ji od svych zaméstna-
vatelti delsi dovolenou a vic odborného vzdéla-
vani. Tradi¢ni bonusy jako stravenky nebo
obcerstveni a u specializovanych pozic napii-
klad i mobilni telefon nebo notebook totiz
nepovazuji za vyhodu, ale za samozfejmost.

Vyplyva to ze studie personalni agentury
Robert Half. Priizkum uskute¢nila loni od srp-
na do prosince na za-
klad¢ pohovort s ucha-
ze€l o praci a informaci
od jejich klientl. Data
byla ziskdna asi od

2000 respondentd.
,»Velky zajem za-

meéstnanci o odborna
Skoleni se ukazuje uz i
v naSich minulych
studiich. Firmy velmi
Casto nabizeji jazykové
kurzy, ovSem je pomérné zajimavé, ze odborné
vzdélavani zstava v poradi nejcastéjsich bene-
fith spiSe na nizSich pozicich,” komentoval
vysledky prizkumu feditel spole¢nosti Robert
Half v Ceské republice Ales Kiizek.
Nejrozsifen€jsimi  benefity napfic vSemi
obory jsou dlouhodobé stravenky nebo obcer-
stveni a pét tydn dovolené. Rada firem také
svym zaméstnanciim poskytuje sluzebni mobil-
ni telefon a notebook. Podle Kiizka si uz
ovSem zameéstnanci na tyto vyhody ve velkém
zvykli a prestavaji je povazovat za vyznamné.

=

Velmi zajimavé srovnani podle né&j nabizi

pétitydenni dovolend, kterd se objevuje v nej-
zadangjsich Dbenefitech prakticky ve vsech
oborech. ,,Stale Castéji a stale vys do top desit-
ky nejvyhledéavanéjsich benefitli ovSem proni-
k& dovolena v délce Sesti tydnd. Redlné ji vSak
zatim poskytuje jen minimum zameéstnavate-
14, podotkl Ktizek. Pozadavek Sestitydenni
dovolené se umistil na
osmé pozici mezi Zada-
nymi vyhodami, ve
skuteCnosti  ji  vSak
nabizi jen 2,5 % firem
podnikajicich v CR.
V desitce nejvyhleda-
vangjSich vyhod naptic¢
vSemi obory je i pruzna
pracovni doba.
Naopak na stran¢ za-
méstnavateld na predni
pticky poskytovanych benefitii pronikly firem-
ni akce, o které ale zaméstnanci piilis velky
zajem nejevi.

V kazdém oboru se poradi nejrozsifenéjsich i
nejvyzadovanéjsich vyhod ponékud lisi; a to i
podle postaveni v zaméstnani. Zatimco napfi-
klad specialisté na informacni technologie
nejcastéji vyuzivaji vyhody, jako je pruzna
pracovni doba ¢i prace z domova, pracovniky v
marketingu a obchodu nejvic potési, kdyz jim
zameéstnavatel nabidne sluzebni viiz i k soukro-
mym cestam.

Zaijistime rust vysledkl a poskytneme konkurenéni vyhodu pomoci vynikajiciho zptsobu Fizeni.
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* Obchodnim feditelem rezidencné developer-
ské spolecnosti Skanska Reality se stal Pavel
Némec. Prichazi ze Skanska Property CR.

* Alice Filipovicova se stala manazerkou mar-
ketingové komunikace spolenosti CEZ Pro-
dej. Nahradila Janu Sedla¢kovou, jez odcha-
zi do PPF. Filipovicova ptichazi ze spole¢nos-
ti Lighthouse Marketing Solutions.

* Do reklamni a komunikacni agentury
C&COM Advertising nastoupil na pozici
business development directora Jifi Valecko.
* Vykonnym feditelem ces-
kého zastoupeni tchaj-
wanské spolecnosti Fox-
conn se stal od brezna
Miloslav Rut. Ve funkci
nahradil Jima B. Changa,
viceprezidenta spolecnosti
Foxconn Technology
Group, kterému dosud
asistoval z pozice specialniho poradce a nada-
le mu bude ptimo odpovédny.

* Persondlnim feditelem
skupiny Unipetrol se stal
Krzysztof Lozinski, ktery
v poslednich Sesti letech
plsobil jako personalni
feditel PROKOM Software
S.A. a byl zodpovédny za
restrukturalizaci spole¢nos-
ti v oblasti lidskych zdroju
po jejim spojeni se spole¢nosti ASSECO Po-
land S.A. v roce 2008. Jako personalni feditel
byl Lozinski zaméstnany jeden rok i v polské
firm¢ Paged S.A.

* Generalnim feditelem spolecnosti Baxter
CR byl jmenovan Petr Svoboda. Naposled
plsobil v oblasti personalniho poradenstvi ve
spole¢nosti Dr. Kaufmann & Partner.

* Spole¢nost UPC jmenovala finan¢nim fedi-
telem Petra Prochazku, ktery ptichazi z pora-
denské spolecnosti Ernst & Young.

* Vedenim tymu firemniho bankovnictvi
HSBC Bank, pobocka Praha, byla povétena
Irena Kornerova. Ptichdzi z londynské po-
bocky ABN AMRO Bank.

* Toma$ Rydl bude od 1. dubna zatazen na
misto feditele odboru legislativniho a pravniho
sekce kancelat ustiedi CNB.

* Pfedsedou Sdruzeni obrany spottebitelti
(SOS) se stal Radim Krejéi, dosud pravnik
brnénské kancelaie SOS. Mluvéim SOS byl
zvolen pracovnik tiskového oddéleni SOS Jan
MiSurec. Nahradil Ivanu Pickovou, ktera
nadale povede odd¢leni vnéjsich vztahti SOS.

@
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