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MANAGEMENT

Globalni zmeény a lokalni realita: Co HR s tim?

Na 180 odbornikd, manazerti a profesionald
z oboru HR se 15. fijna 2009 seslo v Praze
v hotelu Pyramida na 4. ro¢niku odborné kon-
ference pro fizeni lidskych zdroja, kterou orga-
nizuje vydavatelstvi Economia, jeho odborny
Casopis HR management jako odborny garant a
medidlni partner, a spole¢nost Blue Events,
specializujici se na organizaci oborovych kon-
gresit a konferenci. Téma letoSniho setkani
odbornikti v HR bylo jasné — jak se globalni
ekonomické zmény dotykaji prace s lidmi ve
firmach, jaké vyzvy pfinaseji, co pracovnici
personalnich  ttvart
fesi, jaké nové tukoly
musi zvladat a jakymi
zasadnimi  zménami
tento obor v krizovém
obdobi prochazi.

Diskuse na konferen-
ci jen potvrdila, ze
pojmy jako byznys par-
tnerstvi, efektivita HR,
leadership, motivace a
podil na interni i exter-
ni komunikaci ptesta-
vaji byt prazdnymi slo-
vy a stavaji se samoziejmou soucasti prace
manazerti v HR. V 1. bloku nazvaném Svét se
méni — HR v centru zmén nastinil Branislav
Huncik, feditel poradenstvi pro lidské zdroje
CR a SR PricewaterhouseCoopers, strategii
mozného vyvoje oboru HR v byznysu do roku
2020. Ve vystoupeni pfiznacn¢ nazvaném HR
Odysea — tfi sméry mozného vyvoje HR, vy-
svétlil mozné vyvojové cesty i podminky, za
nichz se bude ve firmach vytvaret tzv. oranzo-
vy, zeleny nebo modry svét. Psycholog, mate-
matik a 1ékaf i filozof Radvan Bahbouh z QED
Group pojmenoval tii zasadni vlastnosti, které
hleda byznys 21. stoleti — nezdolnost, imagina-
tivnost a v§imavost a s tim souvisejici hodnoty.

Prakticky ptiklad organizac¢nich zmén i zmén
firemni kultury a roli HR oddéleni v tomto
komplikovaném procesu ptedstavila Zuzana

HR Managerka roku 2009 - Miroslava Nigrinova

Jirankova, personalni feditelka spolecnosti
Skanska CS. V bloku vénovaném trendiim, jez
posiluji konkurenceschopnost firem, zaznély
case study z firem jako Plzensky Prazdroj,
Moravia Worldwide ¢i Linet. Mezi nejcast¢jsi
trendy patfi flexibilita, talent management,
vychova vlastnich kvalifikovanych pracovnikt,
jez na trhu nelze ziskat, multikultura a diverzita
jako nutnost i vyhoda. Zavérecna debata u ku-
laté¢ho stolu Co nas nezabije, to nas posili aneb
Jak vyjit z krize siln¢jsi, se tocila zejména
kolem zkuSenosti manazerd s konkrétnim fese-
ni problémui.

Konference vyvrcholila
predanim ocenéni HR
Manager roku. Letos
bylo udéleno poctvrté.
Na zéklad¢ nominaci
zasilanych pies interne-
tovy server spolecnosti
LMC odborna hodnoti-
ci komise vybrala tii
nejlepsi kandidaty. No-
sitelkou titulu HR Ma-
nager roku 2009 se
stala Miroslava Nigri-
nova, vedouci oddéleni Péce o lidské zdroje
Skoda Auto a.s. Hodnotici komise ocenila vy-
trvalost a inspirativnost, s nimiz se Miroslava
Nigrinova se svym tymem podilela na reorga-
nizaci struktury HR ve Skoda Auto, jejimz
cilem bylo nahradit neflexibilni strukturu
strukturou moderni a pruznou, ktera umozni
kvalitni, dostate¢né rychly a efektivni pfenos
informaci. Druhé misto obsadil Jaromir Rad-
kovsky, generdlni manazer Oddéleni lidskych
zdroji z Hyundai Motor Manufacturing Czech
s.r.o., za vytvafeni HR procesii a systému
v multikulturni spolecnosti. Tieti misto patfi
personalni feditelce z firmy Linet Vladimire
Michnové za odvahu a vytrvalost, s niz realizo-
vala projekt ptipravy a vychovy kvalifikova-
nych pracovnikii v nedostatkovych oborech a
projekt budovani firemni skolky. (red)

Ctéte odborny mésicnik
HR Management

Ukazkové cislo ZDARMA a predplatné:
tel. 800 110 022 nebo www.ManagerWeb.cz

AKTUALNE

Vyznam on-line sluzeb pro perso-
nalisty roste

Premyslite, jak pifi nizSim poctu pracovnikd
personalniho oddéleni zvladat efektivné po-
ttebné personalni procesy? Jak redukovat
néklady, aniz byste snizovali pocet zaméstnan-
cli? Cheete védét, jak to délaji jinde? Pak vas
jisté zaujme odborna konference Klubu perso-
nalistd CR, o.s. ,,Personalistika on-line*, je-
jimz cilem je poskytnout piehled o moznos-
tech vyuzivani on-line technologii v nejriiznéj-
Sich oblastech personalni prace — nabor, hod-
noceni, e-rozvojové programy, psychometrie
ap.) Konference se kona 13. listopadu 2009
v konferenénim centru Vysoké Skoly finan¢ni
a spravni v Praze 10. Je urcena pro vedouci
pracovniky, personalisty a HR manazery, IT
odborniky. Budou ptedstaveny konkrétni zku-
Senosti firem z oblasti personalniho marketin-
gu, hodnoceni pracovnikti, personalnich pro-
cesti, pruzkumil spokojenosti zaméstnanct,
bezpecnosti prace, benefitli a vzdélavani. Vice
na: www.klubpersonalistu.cz. (red)

Skiivanek pomiize ziskat finance
z EU na jazykoveé vzdélavani

Pro firmy, které byly nuceny kvtli ekono-
mické krizi omezit investice do rozvoje svych
lidskych zdroja, jsou urCeny projekty zaméere-
né na vzdeélavani financované z fondt EU. Se
ziskavanim financi poméha jazykova agentura
Skiivanek (www.skrivanek.cz). S firmami
konzultuje podani zadosti, poméha s vyplio-
vanim formuléid a piipravou vSech podkladi.
V ramci grantovych projektti uzce spolupracu-
je s firmami, které poskytuji pfislusné pora-
denstvi. V ramci projektu Evropského social-
niho fondu mohou firmy az 100 % nakladd na
jazykové vzdélavani svych zameéstnancti hra-
dit prave pres EU. ,,Jazykovou vyuku v ptipa-
dé kladného vyrizeni Zadosti zajisti Skiivanek
v jakékoliv lokalité tak, aby vyhovovala potie-
bam klienta a spliiovala ptisna kritéria dana
EU,* fika regionalni feditelka jazykové agen-
tury Skiivanek Radka Simkova. V ramci pro-
jektu ,,Vzdélavejte se!” mohou zaméstnavatelé
podavat zadosti o zapojeni do projektu na
uradech prace podle mista vykonu prace. Nyni
probiha 2. faze projektu s vyclenénymi pro-
stiedky ve vysi 1 mld. K¢ a s predpokladanou
dobou trvani do 30. ¢ervence 2010. (red)

Interni komunikace 2009

5.—6. listopadu 2009, Brno

Zmény jsou dnes soucasti zivota kazdé spolecnosti.
UMITE JE SPRAVNE KOMUNIKOVAT?

www.ManagerWeb.cz
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Slysim, ale nerozumim versus koucujici se firma

Koucink je obvykle vniman jako moderni
nastroj fizeni, zvysujici vykonnost lidi a pod-
porujici jejich kvalitu zivota v pracovni, ale i
osobni roviné. Pro¢ klasicky, spiSe direktivni
styl vedeni, prestava fungovat? Protoze do
zivota firem prichazeji zmény tak rychle, ze
sebeschopnéjsi manazer uz vétsinou nedokaze
mit vSe pod kontrolou a pfitom se veénovat
koncepénimu rozvoji tymu nebo firmy a k to-
mu se jeSté starat o kvalitu svého zivota. Pfi-
padné ji i zvySovat.

A prave proto se mezi manazery hovoii nejen
o firmé ucici se, ale v nékterych firmach je vize
byt firmou koucujici se. Toto téma se objevilo
na konferenci The Prague Inner Game Confe-
rence 2009, kterou potradala spole¢nost Kou-
¢ink Centrum. Protoze neni nad piiklad, pojd™-
me se podivat na riizné styly vedeni a moznosti
feSeni v ramci jedné situace.

Nejdiive si vSak pfipomenime tfi roviny,
v nichz se koucink pou-
ziva. Koucink je nastroj
rozvoje jednotlived i
tyml, kou€ink je také
styl vedeni, manaZzerska
kompetence. Koucovaci
firemni kultura je moder-
ni firemni styl.

Podivejme se na prikla-
dy situaci a jejich feSeni
v ramci spiSe direktivni-
ho stylu vedeni, kouco-
vani a v ramci koucujici se firemni kultury.

Situace: Pocet lidi v tymu je stale stejny a Gkoly
rostou ,,geometrickou Fadou*

1. Regeni se spide direktivnim stylem vedeni
— Séf rozhoduje, kdy, kdo, co, jak a do kdy
bude délat. Vyhodou zde miize byt, ze §éf tymu
ma vSe v zasad¢ pod kontrolou a vSe se déla
tim nejlepSim zptisobem, ktery zna. Je to léty
provéfené a bezpecné.

Nevyhodou miize byt nutnost byt stale po-
mérné ,,ve stichu™ a precizné kontrolovat, zda
vSichni plni, co maji a tak jak si $éf predstavu-
je. Obcas mohou mezi zaméstnancem a $éfem
nastat i ,,komunikaéni Sumy*. Jejich spoluprace
mize pak pfipominat rozhovor s nahluchlym
ptibuznym, ktery ,,slysi, ale nerozumi*.

2. Redeni pomoci kouginku — Jednou z moz-
nosti je prizvat ke spolupraci kouce. Koug¢, jak
mu veli jeho role, neradi, ale pomoci koucova-
cich otazek a vhodné pouzitych psychologic-
kych nastroji pomiize vS§em ¢lenim tymu, aby
sami navrhli to nejlepsi feSeni krokd, navaz-
nosti ukold, v¢lenéni do systému, efektivitu
atd. Tim, Ze cely tym pfichazi na nejlepsi cestu
spole¢né, ptebira za ni daleko vice zodpovéd-

B Business School

Zajistime dobie obsazenou

a vyskolenou organizaéni strukturu.

www.ManagerWeb.cz

nosti a plni tkoly s v&tsi pozornosti. Séf zod-
povida za vysledek, ale tymu na feSeni, které
sam vymyslel, vice zalezi. Muzeme se tak
vyhnout kverulantstvi typu ,,propana, co si ti
nahofe zase vymysleli“. Vyhodou pfivolani
kouce také je, Ze se dokaze podivat na véci
z nadhledu, nebere vSe jako samoziejmé a
netrpi provozni slepotou.

3. Reseni v koudujici se firmé — Je to spoled-
nost, ktera ma koucink plné integrovany do své
firemni kultury. Ta ma jesté vice moznosti, jak
slozitou situaci fesit.

+ Séf tymu dlouhodobé vyuziva kouGovaci
styl vedeni, coz ¢leny tymu vede k zodpovéd-
nosti za vysledky tymu. Proto jsou vnimavi
k situaci a aktivné piinaseji moznosti toho
nejlepsiho feseni.

Mozna je dobré se na tomto misté kratce
zastavit u pojmu koucovaci styl vedeni a jak se
od ¢istého koucinku lisi. Karel Vanek, vykonny
feditel spolecnosti DITI-
PO, ktera koucink uspes-
né vyuziva, o tom nedav-
no napsal.

Cisty koutink je metoda
osobnostniho i profesni-
ho rozvoje. Kou¢ vystu-
puje jako privodce na
N cesté¢ klienta za jeho
F cilem. Jednd se Cisté

i . o cile klienta, nikdy ne
o cile kouce. Kou¢ nera-
di, nehodnoti, nekritizuje ani nechvali, nevyja-
diuje vlastni nazor. Nema vliv na okoli klienta.
Pomaha klientovi nalézat potiebné zdroje a
nejlepsi cesty ke splnéni jeho cild. Kou¢ neni
s klientem spojen jinym vztahem nez kou¢ —
klient. Pozice manazera-kouce, ktery vyuziva
koucovaci manazersky styl, je zasadné odlisna
od pozice cisttho kouce. Manazer-kouc je
veétS§inou sam zainteresovan na splnéni cilt
svych podfizenych. Musi jasn¢ formulovat
vlastni nazor, nékdy musi hodnotit a miize
ovlivnit okoli svych podtizenych. Aby byl ve
své praci uspésny, je dobré si uvédomit, ze jak
Cisty koucink, tak koucovaci manazersky styl
maji stejny zaklad, a tim je pFistup k cloveku.
Odli$na je pak struktura — nastroje, které se
v tom kterém typu vztahu pouzivaji.

Zakladnimi znaky kou¢inkového pfistupu
jsou:

1. Navazani upiimného a otevieného vztahu

2. Inspirace k hledani vlastni cesty

3. Pfemysleni nad celym systémem

4. Respekt, partnerstvi

5. Zaméfeni na silné stranky a jejich rozvoj.

(Pokracovani na strance 3)

Oteviené programy
Tréninky na miru
Koucovani
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_1.VOXAS.-
MANAZERSKE VZDELAVAN|

Vyjednavani...
TERMIN: 26. a 27. 10. 2009; 9-16 hod.
LEKTOR: PhDr. Lenka Kolajova
(lektorka, konzultantka, psycholozka)
CENA: 4990 K¢ (vCetné 19% DPH, pro adresaty
newsletteru HRM)

Efektivni vedeni tymu aneb

,»,Co se skryté déje v tymu*
TERMIN: 30. a 31. 10. 2009; 9-16 hod.
LEKTOR: Ing. Jan Korbel (lektor, konzultant)
CENA: 5990 K¢ (v&etné 19% DPH, pro adreséaty
newsletteru HRM)

Vice informaci na www.vox.cz,
informacni linka 226 539 670

E-learning

Vzdélavaci agentury fuzuiji

Vzdélavaci agentury Caledonian School,
Tutor a Top Vision se spojily do jedné spolec-
nosti zabyvajici se jazykovym a profesnim
vzdélavanim. Vsechny tii obchodni znacky
budou ale i nadale existovat na trhu samostat-
né. Cilem fuze je vytvorit subjekt, ktery po-
skytne HR manazerim i Siroké vefejnosti
kompletni servis v oblasti vzdélavani a pora-
denstvi. Skupina chysta expanzi do dalSich
regionti CR, posili investice do elektronického
systému spravy firemniho vzdélavani a vyuziti
modernich technologii pro vyuku, planuje
vznik divize poradenstvi pro HR manazery.
Nové uskupeni hodla rozsifit nabidku o pro-
dukty kombinujici vyuku jazykti a manazerska
Skoleni. Caledonian School se specializuje na
firemni vyuku po celé CR, Top Vision se za-
byva manazerskym vzd€lavanim, poraden-
stvim a potradanim konferenci, Tutor je jazy-
kova $kola pro Sirokou vefejnost.

Portal pro marketing malych firem

Diky spolupraci nezavislych odbornikil
z marketingu, marketingového vyzkumu a in-
ternetu, startuje prvni Cesky portal zameéfeny
na tzv. Small Business Marketing. ,,Jeho cilem
je byt novou a moderni platformou rozvijejici
se komunity malych a stfednich podnikateli
v CR, bude jim pomahat nachazet a vytvaret
chytra, G¢inna a nizkonakladova marketingova
feSeni na zakladé zkuSenosti z celého svéta,
fika Petr Frey, manaZer portdlu Malé a stiedni
podniky.cz (www.maleastrednipodniky.cz),
ktery jiz funguje i na socialni siti Facebook.
Portal také chce spolupracovat, na bazi pora-
denstvi a vzdélavani, s profesnimi organizace-
mi, a to zejména s Asociaci malych a stfednich
podniki a Zivnostnika CR.

@

PALATINUM

MoDEL B

www.palatinum.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

Ma-li $éf takovyto piistup a Elenové tymu
také prosli koucovanim, nové dovednosti zde
mohou byt dobrym a praktickym nastrojem pfi
feseni problému beéhem plnéni tikold. Zamést-
nanci se snadnéji prizptisobuji aktualnim zme-
nam s plnou pozornosti na cil projektu. Méné
Casu travi ¢ekanim na pokyny shora. Samoziej-
me firma miize také vyuzit sluzeb interniho ¢i
externiho kouce apod.

Vyhodou synergického koucinku v riiznych
situacich je, ze firma mtze byt daleko flexibil-
néjsi, vice lidi ve firmé citi zodpovédnost za
jeji tspéch a v neposledni fad¢ pro lidi z nej-

VZDELAVANI

vys$iho vedeni to miize byt cesta, jak se zbavit
pocitu nékterymi popisované¢ho ,,ve slabych
chvilkach* takto: ,,Mam pocit, ze naSe firma je
jako tézky pomaly parnik, kterému nez zarea-
guje na jedno uskali, se uz pred pridi ty¢i dalsi
skaly a je tieba otacet kormidlem plné jinam.*
Doba klidnych parnikd uz uplynula, ted’ je tu
prostor pro lehké lod¢ s pozornou sviznou po-
sadkou a kapitanem, ktery se neboji mit v tymu
lidi, ktefi neékteré véci védi 1épe nez on.
Michal Ondraéek, Sarka Prazakova
Koucink Centrum
www.koucinkcentrum.cz

Linet otevre tréninkové centrum, nechce propoustét

Vyrobece zdravotnich lizek Linet v fijnu
oteviel ve svém zavodé v Zelevéicich u Slané-
ho tréninkové centrum uréené mimo jiné pro
zameéstnance, pro néz nebude kvili ubytku
zakazek v dané chvili prace. Budou zde moci
rozvijet své schopnosti a firma se zéroven vy-
hne propousténi. Novinaiim to fekl feditel
spolecnosti Zbyneék Frolik. Centrum mélo pu-
vodné slouzit k odborné vychové zaki stred-
nich technickych skol, s nimiz firma spolupra-
cuje. Kvili hospodarské
krizi ale wvznikl napad
vyuzit ho pro zaméestnan-
ce. ,Pujdou trénovat
montaz a dovednosti
v oblasti vyroby, aby-
chom zuzitkovali jejich
¢as,” uvedl Frolik. Kro-
mé¢ manualnich doved-
nosti se v centru budou i
dale vzdélavat.

V zavodé v Zelevéi-
cich pracuje ptes 500 li-
di. ,,.Dfive jsme méli praci na tfi Ctyfi mesice
doptedu, dnes ji mame na tfi ned€le. Abychom
uzivili ty zaméstnance, které tady mame, tak
potiebujeme mésicni ptisun zakazek zhruba ve
vysi 150 mil. K¢, tj. kolem 4000 Lizek,” po-
dotkl feditel. To podle n¢j predstavuje komplet-
ni vybaveni deseti velkych nemocnic. ,,Ted se
nam podafi tuto hladinu jakztakz udrzet, aniz
bychom museli zah4jit propousténi,” dodal.

Naklady na pofizeni tréninkového centra,
jehoz provoz byl zahijen 15. fijna, nejsou
podle personalni feditelky Vladimiry Michno-
vé nijak vysoké. Prostory se uvolnily po piesu-
nuti Casti vyroby do nové haly, stacilo za

300 tisic K¢ upravit vnitini prostory. Zhruba
1,5 milionu staly technologie.

Linet vykazal v obchodnim roce koncicim
k 31. bfeznu 2009 konsolidované vynosy
2,07 mld. K¢, coz proti predchazejicimu obdo-
bi znamenalo rust o 4,6 %. Pozitivniho vysled-
ku spole¢nost dosahla zejména exportem, Cinil
78 %. Dalsi vyvoj je podle Frolika otazkou.
Firma dodava vyrobky z 85 % statnim institu-
cim, podle n¢j tak nezbyva nez pockat, az pri-
jde ,standardni cisténi
Suplikti v nemocnicich®.
,Kdy jim ke konci roku
zbudou néjaké penize a
rozhodnou se za né vy-

lepSit vybaveni. Podle
toho mizeme predikovat
vyvoj 1 rust obratu

v pristich letech,” dodal.
Firma zacala kvili krizi
systematicky Setfit uz
loni a tato opatieni do-
padla na kazdého ze za-
méstnanct. ,,Srazili jsme naklady asi o 15 az
20 %, tyka se to uplné kazdého, ja jsem si sni-
zil plat asi o 75 %,* podotkl. Ptesto se podle
néj pocitd s dals$im rozSifovanim zavodu.
,,Myslim si, Ze tak v horizontu Sesti let by tady
mohlo pracovat kolem 1000 zaméstnanci,
uvedl Frolik.

Spolecnost Linet vznikla v roce 1990. Dnes
patii mezi pét nejvétsich firem na svété v oboru
nemocni¢nich lizek. Vyrobky prodava do
75 stath na vSech kontinentech. Rocné se
v zavodé v Zelevéicich vyrobi desitky tisic
ltzek, Siroky sortiment matraci, pacientskych
stolkl a zdravotnického nabytku.

Erudia: manazerskeé vzdélani pijemctim socialnich davek

Aktivni lidé se zajmem o podnikani, ale nedostatkem praktickych znalosti ¢i financi se mohou
ptihlasit do dotovanych kurzi Erudia ,,Nauéte se fidit byznys!“. Druhym rokem je pro n¢ porada
obecné prosp&ina spolegnost Prosperita za podpory Citi Foundation (Nadace Citi). Uastnici kurzi
hradi jen administracni poplatek 200 K¢ za jeden den vyuky. Podminkou ucasti je prohlaseni, ze
dotycny je piijemcem nékteré ze socidlnich davek, mezi které se pocitaji i piidavky na deéti.

Prvni béh kurzii odstartuje v Praze jiz 26. fijna 2009, dalii navazou v Ceskych Budg&ovicich,
v Brné a Hradci Kralové. Béhem osmi vyukovych dniti tiastnici ziskaji nejen komplexni znalosti
v oblasti finan¢niho planovani, projektového fizeni, prava v podnikové praxi, tvorby komunikacni
strategie, pfistupti k managementu a marketingu pro malé podnikani, ale i poznatky z praxe od
zkuSenych lektorii-manaZzerti s vysokymi odbornymi znalostmi. V zavéru kurzu kazdy obhéji pred

komisi sviij podnikatelsky plan. Vice na www.erudia.cz.

(red)
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CR je pro investory drahé

V Cesku jsou kromé Slovinska nejvyssi
néklady na préaci ze vSech tzv. postkomunis-
tickych zemi EU. Vyplyva to z aktudlni studie
spolec¢nosti pro ekonomické vyzkumy WIFO.
Velmi vysokému zdanéni prace nepomaha ani
vysoké socialni a zdravotni pojisténi. V CR
vysla v roce 2008 hodina prace véetné vedlej-
Sich nakladt, jako socidlni a zdravotni pojis-
téni, na 8,8 eura (asi 228 K¢), zatimco napf.
v Bulharsku, figurujicim na poslednim misté
zebricku unie, platili zaméstnavatelé za za-
méstnance &tyfikrat méng. V CR je ale prace
drahd i v porovnani s ostatnimi zemémi byva-
1ého vychodniho bloku. Podle ekonomti CR
zatim t&zi ze své strategické polohy i rozvinu-
tého primyslu, které domaci ekonomiku ne-
nuti podbizet se nizkymi mzdovymi naklady.
Tato vyhoda ale mtze brzy skoncit. ,,V Cesku
je predevsim v porovnani s vétSinou postko-
munistickych zemi velmi vysoké zdanéni
prace, véetné vysokého socidlniho a zdravot-
niho pojisténi. Odhad, Ze primérné naklady
na hodinovou praci mohou v CR doséhnout
az k 230 K¢, povazuji za realny,” tvrdi eko-
nomka Markéta Sichtafova.

PERSONALIE

+ Ekonomickym feditelem CSAD autobusy
Plzen, a.s., je od zari Jifi Horak. Vystiidal
Janu Koneénou, ktera odesla do dichodu.

* Matthijs Welle byl jmenovan novym ob-
chodnim feditelem hoteld Hilton Prague a
Hilton Prague Old Town. V hotelnictvi pracu-
je jiz vice nez deset let. Kariéru zahajil ve
Waldorf Hilton v Londyné, pracoval také
v hotelu Hilton Sandton v Jizni Africe. Do
tymu Hilton Prague se zaclenil v roce 2006.

» Pfedseda predstavenstva a generalni feditel
Ceské spotitelny Gernot Mittendorfer se stal
viceprezidentem Ceské bankovni asociace.
Zaujal tak misto po Laurentu Goutardovi,
ktery s odchodem z cela Komercni banky
ukongil své piisobeni v CR. Novymi ¢&leny
prezidia se zaroven stali predseda predstaven-
stva a generalni feditel KB Henri Bonnet a
pfedseda ptedstavenstva a generalni feditel
GE Money Bank Peter Ronald Herbert.

« Reditelem Deutsche Bank pro CR je Mar-
botky. Nahradil Vladimira Solce, jenZ z ban-
ky odesel. Bartyzal je ¢lenem vedeni prazské
pobocky od r. 2007. V CR je zodpovédny za
obchod s podnikovou a institucionalni kliente-
lou a divizi Global Transaction Banking.

* Komer¢nim feditelem Electro Worldu pro
CR a SR je Jan Gazovsky. Je zodpovédny mj.
za obchodni, cenovou a sortimentni strategii.

« Generalni komisat Gi¢asti CR na Expu 2010
v Sanghaji Pavel Antonin Stehlik se stal
Clenem spravni fidici komise generalnich ko-
misait Expo 2010. CR ziskala zastoupeni ve
32¢lenném tymu, v némz kromé Ciny zasedaji
napf. Australie, Brazilie, Kanada ¢i Belgie.

» Spolecnost Prague International Mara-
thon (PIM), organizator mj. znamého zavodu
Volkswagen Maraton Praha, jmenovala JiFiho
Nedaska marketingovym feditelem. Predtim
pracoval v marketingu Unileveru.
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To nejlepsi z HR aneb Jak déelame veci jinak

Jako jiz kazdoro¢né na podzim porada spo-
le¢nost Motiv P i letos odbornou HR konferen-
ci, tentokrat nazvanou To nejlepsi z HR aneb
Jak délame véci jinak. Konference se uskutecni
12. a 13. listopadu 2009 v Brn¢, v hotelu Holi-
day Inn. Smyslem konference je nejen vytvoie-
ni atmosféry a nastoleni otdzek pro tvirci se-
tkani profesionalti z oboru HR, ale také ziskani
praktickych inspiraci a posileni strategického
nadhledu. Brnénské konfe-
rence Motivu P se staly
vyhledavané zejména pro
svou odbornou hloubku,
netradi¢ni pohledy odjinud,
inovativnost a propojovani
napfic obory.

Soucasna situace ve fir-
mach a organizacich pfeje
vymysleni novych, dfive
obtizné predstavitelnych
véci, aktivit, které navic jsou
ucelné. Impulsem je potieba
vyrazn¢ snizit naklady na
rozvoj, aniz oSidime hodno-
tu a funkcnost takového rozvoje a hledani in-
spirace i mimo oblast HR.

Letosni konference Motivu P piinasi inspira-
ci od inspirativnich lidi z inspirativnich firem.
Setkate se zde s lidmi z energetickych spolec-
nosti, oboru IT, finan¢nictvi, vyroby, obchodu.
Budou mezi nimi napt. O. Svédinkova (3M),
Z. Panisova (UniCredit Bank, Wien),
M. Rohrich (Honeywell), V. Ottova a L. Rado-

sova (SPP), M. Dolinskd a L. Bohunicka
(Slovenské elektrarne), J. Beran (BSC), L. Spi-
lakova (PPF) a dalsi. Konferenci odstartuje
provokativni pfispévek ,Nalijme si Cistého
vina: HR — hlavni, nebo podpirny proces?*.

V ramci programu bude také vytvoren
prostor k tomu, aby se pfimo v misté tvotilo —
formulovaly se programy a aktivity. To bude
workshopovy Leadership meeting v praxi.
A néasledovat budou i dalsi
workshopy.

Utastniky konference opét
¢eka prekvapeni spojené se
zazitkem. Je to jiz dvacet
let, co HR a s tim spojené
poradenstvi zacalo ve fir-
mach fungovat jinak, tu
s vetsim, tu s mensim uspe-
chem. K tomuto dvacetileti
se vratime divadelnim pted-
stavenim Osmdesatdevét —
trenazér jedné revoluce.
Stejné jako v lonském pro-
gramu Firma jako orchestr a
orchestr jako firma neslo jen o krasné provede-
ni silnych skladeb, letos se castnici a hosté
dostanou k otazkam, co potfebuje herec od
reziséra a co rezisér od herce. Samoziejmée se
v tom budou hledat manazerské paralely. Urci-
té se budou tizce dotykat motivace. A na ni se
pak zaméfi dynamické vystoupeni Frantiska
Straky, fotbalového trenéra a motivatora.

(red)

AL
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CVVM: Nejlepsi iroveri vyuky je na ZS a na gymnéziich

Nejlepsi uroven vzdélani ziskavaji podle vétSiny lidi zaci a studenti na zakladnich $kolach a
gymnaziich. O dobré kvalité vyuky v téchto Skolskych zatizenich je presvédceno 71 % lidi. Vyply-
vé to z prizkumu Centra pro vyzkum vefejného minéni (CVVM). I ostatni typy kol hodnoti Cesi
spise pozitivn€, nejméné divery ziskala sttedni odborna ucilisté. Pouze 12 % lidi nema dobré mi-
néni o kvalité vyuky na ZS, 21 % nevéti trovni vzdélani, které studenti ziskavaji na gymnaziich.
Vice nez tii pétiny respondenti jsou presvédeeny, Ze i studenti na vysokych $koléch ziskavaji v CR
kvalitni vzdélani, témét 60 % lidi chvali i vyuku na vyssich odbornych $kolach. Asi ¢tvrtina oslo-
venych ovSem ptiznava, ze terciarni stupen vzdélavani nedokaze kompetentné posoudit. Osloveni
lidé nejhtire hodnotili uroven vzdélani, které se dostava studentiim na ucilistich. I piesto tyto Skoly
kladn& hodnoti vice neZ polovina Cechd, negativni stanovisko vyjadtilo 34 % dotazanych. Na
vSech urovnich $kol se dafi pedagogiim nejvic u zakd a studentd rozvijet znalosti a samostatnost.
Naopak nejvétsi nedostatky spatiuje vetejnost v rozvijeni moralnich hodnot a kdzné studentt.

Zveme Vas na vefejny kurz:

NEGOCIACE - UMEN’I'VYJEDNI-'\VAT
JAKO MANAZERSKA DOVEDNOST
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« Do &ela nového utvaru CSOB, ktery bude
zastieSovat vSechny bankovni produkty a
sluzby tykajici se financovani zahrani¢niho
obchodu, byl jmenovan Milo§ Vecera. Drive
plsobil mj. v Chase Manhattan Bank, ftidil
regionalni kancelat IFC pro stfedni Evropu
v Praze, byl zaméstnancem Credit Lyonnaise
Bank v Praze.

» Ahold jmenoval viceprezidentem pro lidské
zdroje Jana AmbroZe, ktery bude v fetézci
Albert odpovédny za vedeni celého HR oddeé-
leni. Pfedtim pracoval na pozici HR directora
pro AS Watson, kde mél na starosti tymy
pracovniki v CR, Mad’arsku, Slovinsku, Tu-
recku, Rusku, Ukrajin¢ a pobaltskych zemich.
Ptisobil také ve spolecnost Kimberly-Clark.

« Jifi Paloch posilil tym odbornikl firemniho
bankovnictvi LBBW Bank CZ. Jako vedouci
tzv. German Desk v oddéleni firemni klientely
bude mit na starosti pfevazné némecké firemni
klienty banky ptsobici na ceském trhu. Jifi
Paloch je odbornik s dlouholetymi mezinarod-
nimi zkuSenostmi v oboru.

« Ceska posta od Hjna rozsifi podet namastkd
generalniho feditele ze tii na Ctyfi. Nameést-
kem pro posStovni provoz a rozvoj technologii
se stane dosavadni nameéstek pro logistiku a IT
Petr Zatloukal. Martin Elkan, ktery dosud
fidil divizi obchodu a provozu po Michalu
Vodrazkovi, bude naméstkem pro obchod.
Naméstkem pro informacni technologie bude
dosavadni feditel odboru IT Michal PeSek.

» Jean-Pascal Duvieusart z konzultantské
spolec¢nosti McKinsey & Company se od led-
na 2010 stane ¢lenem vedeni skupiny PPF i
jejim akcionafem. Duvieusart v McKinsey &
Company pracoval jako partner pro sedm
pobocek firmy v regionu stfedni i vychodni
Evropy a SpoleCenstvi nezavislych statl.
Predtim po dobu Sesti let vedl prazskou kance-
1af McKinsey & Company.

* Spolecnost Agrofert Holding ohlasila zmé-
ny na vedoucich postech ¢tyf firem patficich
do jeji skupiny. Post vykonného feditele pie-
rovské Prechezy opustil k 25. zati Karel
Sima¢ek. Nahradi jej dosavadni generélni
feditel Synthesie Pardubice Toma$ Prochaz-
ka. Simagek obsadi nové vytvofené misto
vyrobniho feditele Prechezy. Na uvolnéné
misto generalniho feditele pardubické chemic-
ky nastoupi Daniel Tamchyna, ktery dosud
plsobil na stejném postu v napajedelské Fatte.
Tu bude nové ftidit Ivo Hanacek, dosavadni
vyrobni feditel ve vala§skomezificské Deze.
Na jeho misto pfijde Pavel Pustéjovsky, do-
savadni vedouci provozu Energetika.
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