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Kdyz kandidat mizi ... a jak na to prijit

Kazdy personalista, konzultant poradenské
spolecnosti ¢i manaZer se s touto skutec¢nosti
béhem své praxe setkal. Kandidati pomérné
Casto upravuji informace ve svych zivotopisech
nebo u pohovoru. Nutno dodat, Ze ne vzdy tak
¢ini se Spatnym umyslem. Motivaci uchazece
je uspét, ziskat zajimavou pozici, udélat nejlep-
$i dojem. Kandidati si obCas neuvédomuji, ze
drobné dezinformace maji také , kratké nohy* a
k vysnénému postu jim nepomohou. VétSina ze
zkuSenych personalistti vi, Ze Zivotopisy musi
brat s rezervou a ze je nutné informace z nich
provetit pti osobnim setkani.
Faktické udaje

Nejméné problematickeé je toto
zjistovani u tzv. tvrdych doved-
nosti (napf. dosazené vzdélani,
jazykové a pocitacové znalosti).

Kandidat by mel byt pfipraven
predlozit vysvédceni o ukonce-
ném vzdélani ¢i certifikat, ktery
ve svém Zivotopise uvadi. Co se
tyka pocitatovych znalosti, je
dobré mit pfipraveny prakticky
test, ktery provéii dané schop-
nosti (v mnoha persondlnich
spolecnostech se tyto testy béz-
n¢ kandidatim predkladaji). Pozn.: Chceete-li si
rychle ovéfit, zda umi kandidat pracovat napf.
s Wordem, staci pii Cteni Zivotopisu stisknout
tlacitko ,,zobrazit vse* (Ctrl+8), coz vam uka-
ze, jak dany zajemce pouziva napf. odrazky,
mezery, konce stranek apod.

U znalosti cizich jazykl se velmi casto setka-
me se slovnimi spojenimi jako komunikativni a
dobra znalost. Pod toto sebehodnoceni se vejde
Siroké rozpéti od ,,umim se zeptat na cestu az
po znalost specialni terminologie. Je nutné vzit
v uvahu i to, Ze se n¢ktefi kandidati podhodno-
cuji. Kandidati by méli pocitat s tim, Ze absol-
vuji prakticky test svych schopnosti at’ uz tstni
¢i pisemnou formou. Pozn.: Je dobré vyhnout

se otazkam typu: ,,vaSe konicky*, ¢i ,jak vypa-
da vas bézny den®, na které se kandidati pie-
dem piipravili.
Délka zaméstnani

Mezi ty nejcastéjsi ,,nepiesnosti* patii iprava
délky zaméstnani. Kandidati standardné uve-
dou ke své praxi jen letopocet, coz mize byt
jeden mésic, stejné tak ptl roku ¢i rok. (Pro
srovnani napiiklad udaj 2002 az 2003 miize
znamenat dobu ptisobeni mezi 2 az 24 mésici).
Je dobré se tedy kandidath pfi setkani podrob-
né¢ vyptat na dobu trvani jejich predchozich
zaméstnani, coz nam dokresli
obrazek o jejich stalosti.

Divod odchodu
S timto tématem tUzce souvisi
diivod odchodu z jednotlivych
pozic. Mnoho kandidatl se z po-
chopitelnych divodi nechce
o predchozich zaméstnavatelich
vyjadiovat Spatné. Pouzivaji
tedy nejasné terminy jako napf.
nedodrzeni dohod (mozny pfe-
klad: nedodrZeni vySe bonust,
nedostal jsem slibeny firemni
viz ...), nevhodna atmosféra na
pracovisti (mlze byt: nerozumé-
ni si s kolegy, Casté stfidani managementu ...),
osobni divody (rozuméj: neshody s kolegy,
vyhoreni, ale i pfest¢hovani se uchazece nebo
spolecnosti). V dne$ni dobé je nejcastejsim
divodem restrukturalizace ¢i financni krize.
Tyto obecné diivody s sebou nesou vzdy moz-
nost domyslet si, co se za nimi skryva, proto je
nejjednodussi pozadat kandidata, aby se opros-
til od vagnich termint a byl co nejkonkrétnéjsi.
Neéktera fakta 1ze ovéEfit napt. na internetu.
Praxe

Dalsi ne vzdy pravdivé informace skryvaji
kandidatovy pracovni zkuSenosti. To, Ze kandi-

(Pokracovani na strance 2)
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Nominujte svého favorita na titul
HR Manager rokul

Jiz poctvrté se bude na odborné HRM kon-
ferenci 15. fijna 2009 v hotelu OREA Pyrami-
da v Praze predavat prestizni titul HR Ma-
nager roku. Smyslem ocenéni, které od roku
2006 pravidelné udéluji organizatoti konferen-
ce HR Management (Economia — odborny
garant a medialni partner casopis HR Manage-
ment, a spolecnost Blue Events) a které spon-
zoruje Ceska pojistovna, je piispét ke zvyseni
zajmu o tuto narocnou profesi a zvysit prestiz
a vyznam fizeni lidskych zdroji (persona-
listiky) v povédomi odborné i $irsi vefejnosti.

I letos spolu s vami hleddme vyraznou osob-
nost, ktera svymi pracovnimi vysledky a osob-
nostnimi kvalitami inspiruje ostatni HR profe-
sionaly. Vybér nominovanych na tuto cenu
mizete letos opét ovlivnit, a to prostiednic-
tvim elektronického hlasovani. Stac¢i navrh-
nout HR osobnost, ktera si podle vaseho miné-
ni titul zaslouzi, a vyplnit hlasovaci formular
na adrese http://www.lmc.ew/hrmanager2009.
Na téchto strankach nebo na www.hrevent.cz
najdete rovnéz kritéria pro volbu HR Manage-
ra roku 2009 a piehled vitézt predeslych roc-
nikt soutéze. (red)

V zemich OECD ma vysokou skolu
28 % lidi, v CR jen 14 %

Zatimco ve vyspélych zemich méa vysoko-
skolské vzd&lani 28 % lidi, v Cesku je to jen
14 %. Vyplyva to ze srovnani Skolstvi v ze-
mich Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj (OECD). Mezi lety 1997 az 2007
ptitom vzrostl v CR pocet vysokoskolaki o tii
procentni body. Na tiskové konferenci to
uvedli zastupci ministerstva Skolstvi a Ustavu
pro informace a vzdélavani.

Vys$§i vzdélani pfitom znamena i vysSi za-
meéstnanost a lepsi pfijmy. Lidé s diplomem
vydélavaji ve vyspélych zemich vyrazné vice
nez stiedoskolaci. V Ceské republice je tento
rozdil jeSte vétsi. Muzi vysokoskolaci vydéla-
vaji 0 92 % vice, vysokoskolacky o 65 % vice
nez lidé s maturitou. I pfes stejné dosazené
vzdélani jsou vsak platy Zen mensi nez platy
muzi. V CR berou vysokoskolacky o 32 %
mén¢ nez muzi vysokoskolaci.

www.ManagerWeb.cz
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dat mize prokazat, ¢eho v minulosti dosahl, je
velice dilezité. Schopni lidé si vétsinou velmi
dobie pamatuji svoje vysledky a jsou schopni
popsat své predchozi profesni zkusenosti, aniz
by mlzili ¢i se vyjadfovali obecné. Existuje
mnoho pozic, napt. projektovy manazer, koor-
dinator, asistent, ale i obchodnik, které ve své
pracovni naplni mohou skryvat Siroké spekt-
rum ¢innosti, ale i velmi uzkou specializaci.

Motivace

Nejproblematictejsi byva motivace uchazect.
Jen maloktery kandidat je pfi pohovoru upfim-
ny a otevien¢ sdéli, pro¢ se uchazi o nové za-
meéstnani. Nejcasteji uvadi otazku financi, ve
veétsine piipadd maji mladsi kandidati tendenci
se precenovat a zadaji platy neadekvatné vyssi,
nez je jejich profesni zkusenost, kandidati vys-
Sich vekovych ro¢nikll se naopak spise pod-
hodnocuji. Obecné plati, ze nejlépe motivovani
kandidati se zajimaji o praci jako takovou a
otazka financi je podruzna. Béhem pohovoru
sledujte, je-li kandidativ hlavni zajem oriento-
vany na to, co bude délat, co ptinese spolec-

nosti nebo co pfinese spolecnost jemu (plat,
benefity, auto ...).

Obecnou radou, jak neptesnosti odhalit, je
pouzit tzv. hloubkovy pohovor. Je vhodny
zejména v situaci, kdy kandidat odpovida va-
havé nebo neni ochoten o nékterych situacich
ptili§ hovoftit. Stejné funguje tzv. behavioralni
pohovor, ktery umoziuje detailngji prozkoumat
pracovni historii kandidata vcetné jeho kon-
krétnich profesnich zkuSenosti a ispéchli. Mezi
dals$i metody (i kdyz nakladnéjsi) patii napti-
klad psychodiagnostika. Vhodné je také zkom-
binovat pohovor s dalsi technikou, jako napfi-
klad assessment centrum, pfi kterém je obtiz-
néjsi predstirat, a navic, vzhledem k dobé trva-
ni (zpravidla 1 az 2 dny) roste pravdépodob-
nost, Ze se kandidat projevi ve své piirozenosti.

Vzdy ale plati, ze spolehlivou metodou jsou
reference, 1 kdyz kandidati samozifejmé odka-
zuji na osoby, které o nich budou hovotit
v pozitivech, zkuseny personalista by m¢l umét
spravnymi otazkami ziskat realné odpovédi.

Ivana Paterova, Senior Consultant
HOFIREK CONSULTING

Od hierarchie k sebezodpovédnosti

Ti, kdo Cekali od svétové uznavaného kouce
Johna Whitmora zjednodusené néavody, jak
prestat ekonomickou krizi, byli asi trochu zkla-
mani. John Whitmore pfinesl svym poslucha-
¢m daleko komplexnéjsi a hlubsi pohled na
krizi. A pravé v tomto kontextu nabidl manaze-
rim i koucim moznosti vyuziti koucinku
v dlouhodobém horizontu. Piipomenme, Zze
zakladatel koucinku spolu s dal§im nestorem
v tomto oboru Timothym Gallweyem nedavno
pfijal pozvani na konferenci The Prague Inner
Game Conference 2009.

Uvédoméni jako prvni krok k feseni

,UZ jste po ob&éde¢? Ja bych vas rad probu-
dil.“ Tak zacal John Whitmore své odpoledni
vystoupeni o vyuzivani koudinku v obtiznych
Casech, které nyni svét proziva. Nejprve poslu-
cha¢im nabidl $irSi pohled na soucasnou krizi.
Protoze se staty na celém svété potykaji s mno-
hymi problémy, toto shrnuti nebylo pfili§ opti-
mistické. Nicméné neslo o to, vice nez 90 ma-
nazerti a kouct v sale vystrasit, ale pomoci jim
1épe si uvédomit, jaké problémy mame, aby-
chom je mohli uspésné fesit. Ostatné praveé
uvédoméni je jednim z klicovych momentd
kazdého koucovaciho procesu.

Spolu s probihajici ekonomickou krizi se
objevuji 1 problémy spolecenské, upozornil
John Whitmore. V anglicky mluvicich zemich i
v Evropé velmi stoupl pocet lidi, kteti uz pie-
stavaji byt schopni odolavat tlaku doby, vSem

B Business School

Zajistime dobie obsazenou

a vyskolenou organizaéni strukturu.

stresujicim prvktim, a ohrozuje to jejich fyzic-
ké i1 psychické zdravi. V dusledku toho na fy-
zické urovni mohou byt tito lidé postizeni vaz-
nymi nemocemi, infarktem atd. Na irovni psy-
chické to miize vést ke ztrat¢ smyslu v osob-
nim i pracovnim zivoté a neuspéchu v riznych
oblastech Zivota. To vSe ma pfirozen¢ dopad
nejen na ng, ale i na jejich rodinu. J. Whitmore
o tom hovotil na zaklad¢ riznych vyzkumi a
informaci od psychologli zkoumajicich miru
stresu a jeho ptisobeni na spolecnost. Protoze
se J. Whitmore dlouhodobé zajima i o ekologii,
popsal i nekteré ekologické problémy, kterym
bychom méli veénovat pozornost. Zkratka
v uvodu polozil na stll témata, kterd se tykaji
nejen manazerd a koucd, ale vSech lidi obecné.

Osvobodit se od strachu
Nektefi z nas si po precteni predchozich
fadek mozna feknou: ,,J4 mam svych starosti
dost, pro¢ bych se mél jesté zabyvat témito
problémy? Stejné nic nezmizu.“ Je tieba si
uvédomit, Ze vSechny tyto problémy na nas
plsobi na védomé i podvédomé urovni a ovliv-
nuji nas Zivot, at’ chceme, nebo ne. John Whit-
more k tomu fika: ,,Podvédomy strach patii
k nejvétsim prekdzkam branicim lidem udélat
jakoukoliv pozitivni zménu k lep§imu. Doslova
je paralyzuje. A pravé koucink pomaha lidem
tuto bariéru bourat.”
Pro¢ je pro néas dobré osvobozovat se od
(Pokracovani na strance 3)

Oteviené programy
Tréninky na miru
Koucovani
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Oslava 40 let The Open University v Praze

Dne 21. 9. 2009 od 17.30 hod. v Hotelu Pafiz probéh-
ne oslava 40 let The Open University. Akce se zuCast-
ni ministr pro evropské zaleZitosti pan Stefan Fiile,
ktery nad akci prevzal zastitu, regionaini feditel OU
pro kontinentélni Evropu dr. David Knight a dalsi
vyznamni hosté.

Registrace uchaze¢l a vice o akci:
WWw.openmanagement.eu

The Open University je britskou jednickou
Nezavisla studie opét potvrdila, Ze studenti The Open
University jsou se svou $kolou spokojenéjsi nez stu-
denti jinych vysokych Skol ve Velké Britanii. Vyzkum
realizovany BBC a novinami Guardian méfil spokoje-
nost studentl 129 Ustav(. Studenti dali The Open
University 4,5 bodu z moznych péti. To znamend, ze
95 % dotézanych odpovédélo, ze s drovni vyuky a
pfistupem $koly jsou spokojeni nebo prevazné spoko-
jeni. The Open University je nejvySe cenéna v katego-
ri hodnoceni a zpétna vazba a byla mezi nékolika
nejlepSimi v kategoriich akademicka podpora, Urovefi
vyuéovani a zplisob organizace studia. Jako druha se
umistila University of St. Andrews, v tésném z&vésu je
University of Buckingham; napf. Oxford se nachazi na
Sesté pricce.

E-learning

Stat nepfevezme odskodnovani
zaméstnancl za pracovni Uraz

Stat zatim nepievezme od dvou komerénich
pojistoven odskodiovani zaméstnancii za
pracovni uraz a nemoc z povolani. Prezident
Véclav Klaus 18. srpna podepsal novelu zako-
na, ktera odklada ucinnost zdkona o zdravot-
nim pojisténi zaméstnancl o tfi roky. Novy
systém urazového pojisténi tak zacne platit az
od 1. ledna 2013.

Nyni zaméstnavatelé plati urazové pojisténi
jedné ze dvou pojistoven uréenych zakonikem
prace - Kooperativé nebo Ceské pojistovné.
Situaci jiz diive kritizovala EU, ktera navrhla
dvé teSeni — bud’ do systému zahrnout vSech-
ny pojistovny, nebo pievést pojisténi na stat.

Podle schvaleného navrhu by agendu méla
prevzit Ceska sprava socialniho zabezpedeni
(CSSZ). Podle ministra prace a socialnich véci
Petra Simerky ale CSSZ neni schopna do piil
roku pievzit od obou komerc¢nich pojistoven
agendu, protoze by to vyzadovalo piijeti a
proskoleni stovek novych zameéstnancii.

Podle ptvodniho navrhu zakona, pfijatého
v minulém volebnim obdobi poslanci, schva-
leného senatory a v kvétnu 2006 podepsaného
prezidentem Klausem, mél novy model fungo-
vat od ledna 2008. Zakonodarci i Klaus vSak
v roce 2007 odlozili platnost upravy do ledna
2010 na navrh tehdejsiho kabinetu M. Topo-
lanka, ktery chtél znovu otevtit debatu o tom,
jaky systém tirazového pojisténi vlastné zvolit.

www.palatinum.cz
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vnittnich bariér? Podle Timothy Gallweye
Vykon = Potencial minus Ptekazky. Tzn. po-
kud bychom se dokézali zbavit vSech vnitinich
prekazek, nas potencial by mohl fungovat napl-
no. Jak by to v praxi vypadalo? John Whitmore
k tomu ma piibéh. Béhem své kariéry byl
uspé$nym automobilovym zdvodnikem. Karié-
ru ukoncil v roce 1966 a po 24 letech ho poza-
dali, aby se opét zucastnil prestizniho zavodu.
Byl z toho nervézni, mél strach z netspéchu,
k zavodni draze se nemohl skoro ani pfiblizit,
jak ho rozéiloval hluk aut, prach, vypary benzi-
nu. V hotelovém pokoji s nim byl i jeho pétile-
ty syn. Ten mu na listek napsal vzkaz: V& sam
sob¢! J. Whitmore k tomu fika: ,,Vy z vas, ktefi
mate déti, vite, Ze v jistém obdobi si vase déti
mysli, ze jste dokonali. Takze syn ocekaval, ze
vyhraji. A ja se rozhodl vyhrat pro né&j. V tu
chvili jsem si oblékl pomyslny
kabat viry v sama sebe. Byl
jsem absolutné neporazitelny.
Strach z netspéchu a celé té
akce zmizel. Byla to vyjimec-
né zkusenost, to byl mtij prozi-
tek vyuziti 100 % mého poten-
cidlu v danou chvili. Protoze
se mi podafilo zbavit se vSech
svych vnitfnich omezeni. Ten
zavod jsem vyhral.“ Také mate
podobnou vzpominku na oka-
mzik, kdy jste se zbavili stra-
chu ze vSeho a zvitézili? To
byla ta chvile, kdy jste se se-
tkali naplno se svou vnitini
silou. John Whitmore dal vy-
svétlyje: ,,O¢ekavat, ze v kazdém okamziku se
nam podaii vyuzivat sviij potencial na 100 %,
je nerealistické. Ale kazdé osvobozeni od vnitt-
nich bariér zlepsuje kvalitu zivota ¢lovéka.*

Rovnovéha mezi znalosti a moudrosti

Jak toto osvobozovani a plné vyuziti naseho
potencialu souvisi s moudrosti, znalosti a ces-
tou z krize? Podle Johna Whitmorea potiebuje-
me nastolit veétsi rovnovahu mezi znalosti a
moudrosti. Na pocatku této nerovnovahy byla
zfejmé prumyslova revoluce. Lidé byli okouz-
leni moznostmi technologii, staty i lidé bohatli,
budoucnost byla v inzenyrstvi, technice, pii-
rodni zdroje, jako je ropa a uhli, se zdaly neo-
mezené a lidé vérili, Ze to je cesta k vysnéné
utopii. Vice se zaméfili na vzdélavani ve smys-
lu znalosti, a to se v nasi spolecnosti ceni
dodnes. Znalosti jsou samoziejme potiebné, ale
je tfeba je dat do rovnovahy s moudrosti. Zna-
lost je néco, co Cerpame z vnéjsku. Skoly, kni-
hy, védecké objevy. ,.Znalost se zaméfuje na
kvantitu, moudrost je o kvalité,” vysvétluje.

Moudrost nas vede napt. k zodpovédnému
vyuzivani pfirodnich zdroji a technologii,
které mohou pomahat, ale i zabijet. Také kouc
vénujici se péci o vnitini rozvoj clovéka ho
vede k rozvoji moudrosti, které¢ fikame vnitini

Sir John Whitmore

moudrost. Prave rozvoj této moudrosti pomaha
lidem spojit se se svymi vnitinimi zdroji, diky
nimz mohou projevit naplno svou tvofivost
v praci i ve vSech rovinach svého zivota.
A obcas zazit silu svych schopnosti, Ze se citi
,neporazitelni®. Zda se vam to pftili§ esoteric-
ké? Ne, to je praktickd cesta. Pfipomenme si,
7e kou¢ v celém procesu klientovi neradi, ale
pomoci koucovacich otazek a svym piistupem
(virou ve vnitfni potencial klienta) mu pomaha
pojmenovat bariéry a objevit pro n¢j to nejlepsi
feSeni. A uz vime, Ze lidé, ptijdou-li samostatné
na to nejlepsi feSeni, piebiraji vice zodpovéd-
nosti za jejich uskute¢néni.

Pravé koucovani mlize pomoci lidem osvo-
bodit se od strachu a ptekazek, aby jejich prace
meéla vetsi smysl, jejich Zivot byl naplnénéjsi, a
pomaha jim také vratit se k osobnim hodnotam.
Diky tomu se mohou citit §tastnéjsi a celistvej-
$i. Takovi celistvi lidé mohou
pomoci nejen k uspéchu své
firmy a zit spokojen¢jsi sou-
kromy zivot. Ale takovi celist-
vi lidé také mivaji mensi strach
pojmenovat véci, které nejsou
v souladu s jejich hodnotami,
Skodi zivotu i celé spolecnosti.
Hledaji dobra feseni jak osob-
nich problémt, tak i komunity
a celé spolecnosti. Jsou ochotni
za to prebrat vétsi dil zodpo-
védnosti. Takovi lidé se doka-
zou lépe postavit ¢elem k pro-
blémiim spojenym s ekono-
mickou, ekologickou ¢i social-
ni krizi. Jsou méné ovlivnitelni
témi, ktefi stavi osobni prospéch nad zajem
celku.

John Whitmore se casto na zacatku svych
seminaft lidi ptal, na kolik procent si mysli, Ze
vyuzivaji svij potencial. Ptal se stovek lidi a
odpovéd’ byla, ze v priméru lidé odhaduji
vyuziti asi na 40 %. Jaké by to bylo, kdyby-
chom dokazali moudfe a zodpovédné vyuzivat
i zbytek svého potencialu? Je mozné, ze by
byli lidé daleko 1épe pfipraveni celit problé-
miim, jez pfinasi a bude pfinaSet nas sveét?

John Whitmoree na zavér kouc¢iim a top ma-
nazerm v auditoriu fekl: ,Hierarchie je na
ustupu, autorita, tak jak ji zname, je na ustupu.
Spousta politikti ztratilo u lidi respekt, protoze
nedokazali zvladnout komplexnost dnes$niho
svéta. A pravdépodobné to tak bude dal. Dosta-
li jsme se do bodu ve vyvoji lidstva, kdy se
presouvame z dominance hierarchie k nutnosti
zodpovédnosti kazdého cloveka za sebe a za
svét, ve kterém zijeme. A koucink je vyborny
nastroj pro tuto dobu, protoze zakladnim cilem
koucinku je posilovat v lidech zodpovédnost
sama za sebe, a proto muze lidstvu vyznamné
pomoci na cesté jeho vyvoje.*

Sarka Prazakova, Kouéink Centrum
www.koucinkcentrum.cz

Originalni kurzy Dale Carnegie Training

s mezinarodnim certifikatem

Svét byznysu se méni — je na ¢ase chovat se lidsky!
Osvojte si zakladni principy fungovani mezilidskych vztahi.
Presvédcte lidi, aby vas nasledovali.

www.carnegie.cz
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PERSONALIE

* Generalni fteditel vydavatelstvi Economia
Michal Klima odstoupil z pozice generalniho
feditele. Jeho ukoly docasné ptevezme Petr
Babicky, finan¢ni feditel Economie. Klima
nadéle ziistane v materské medidlni skupiné
Respekt Media, kde bude mit na starosti roz-
voj medialnich operaci v Ceské republice i na
dalsich trzich.

* S platnosti od 1. zafi 2009 byl novym fedite-
lem utvaru Rizeni lidskych zdroji CSOB
jmenovan Josef Rosenkranz. Do nové funkce
pfichazi z pozice feditele regionu Praha pro
pobogkovou sit’ Retail/SME v CSOB. Josef
Rosenkranz pracuje ve skuping CSOB jiz od
roku 2000. Na pozici feditele fizeni lidskych
zdrojii CSOB stfidd KateFinu Legnerovou,
ktera ze skupiny CSOB odesla.

* Martin Burda se stal pfedsedou ptredstaven-
stva a generalnim feditelem Investi¢ni spole¢-
nosti Ceské spofitelny. Difve vedl program
Banka prvni volby, poté pasobil v Erste Spar-
invest, investi¢ni spole¢nosti ze skupiny Erste
Bank. Druhym nové jmenovanym ¢lenem
piedstavenstva je Martin Reza¢, naméstek
generalniho feditele firmy. Dosud pracoval
jako vedouci portfolio manazer ISCS v divizi
Sprava majetku zdkaznik.

* Martin Buransky je novym lidrem poraden-
ské spolecnosti Deloitte pro vefejny sektor ve
stfedni a vychodni Evropé. Martin Buransky
je partnerem v oddéleni poradenskych sluzeb
firmy v Ceské republice a vedoucim partne-
rem skupiny pro poskytovani sluzeb vefejné-
mu sektoru a firmam v leteckém a dopravnim
primyslu.

* Do funkce generalniho feditele Komeréni
banky nastupuje Henri Bonnet, ktery stiida
po ctyfech letech Laurenta Goutarda.
O zméné rozhodl v Cervnu vétSinovy vlastnik
Komer¢ni banky — francouzska banka Société
Générale.

* Na zacatku zati do spolecnosti AEGON
Ceska republika nastoupil Ondi‘ej Smakal
na nov¢é vytvorenou pozici manazera piimého
prodeje. Posledni dva roky ptisobil v holdingu
CSOB na pozicich projektového a kampario-
vého fizeni piimého prodeje nezivotniho po-
jisténi a penzijniho pfipojisténi.

+ Ve vedeni spole¢nosti SkoFIN doslo s plat-
nosti od 1. ¢ervence 2009 k nasledujici zméné¢:
Soucasné vedeni SkoFINu je rozdéleno mezi
dva stavajici jednatele — Stefana Rascheho a
Jifinu TapSikovou.

« Manazerkou marketingové komunikace Ces-
kych Radiokomunikaci jmenovalo vedeni
firmy Dagmar Zweschperovou, ktera pied-
tim ptisobila v marketingu vyrobce elektrospo-
ttebicl ETA. Ve funkci nahradila Martina
Kl¢a, ktery z Radiokomunikaci odesel.

» Z funkce generalniho feditele Plzeriského
Prazdroje odejde 30. zati Mike Short. Pre-
chazi do londynské centraly, kde bude od
1. fijna pracovat v tymu firemnich vztaht a
komunikace SABMiller, vlastnika Plzeniského
Prazdroje, s celosveétovou plisobnosti.

* Novou tvaii marketingového tymu Kia Mo-
tors Czech je Katefina Vokounova, kterd
nahrazuje v public relations Patrika Fance.
Predtim pisobila ve spolecnosti Robert Bosch.
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TRH PRACE

Cesi v krizi nelpi na profesi a nemaji problém se zménou

Cesi v dob& hospodaiské krize prestali Ip&t
na svém aktualnim pracovnim oboru a nemaji
problém s jeho pifipadnou zménou. Jednim
z hlavnich d@vodl je situace na pracovnim
trhu, kdy mnoho lidi v dtsledku recese hospo-
dafstvi trpi obavami spojenymi se ztratou za-
méstnani. Soucasné registruji pokles nabidky
volnych mist v nekterych obo-
rech. Vyplyva to z ankety CTK
mezi agenturami nabizejicimi
praci. V cCervencové anketé
pracovniho portdlu Monster.cz
odpoveédélo témer devét z dese-
ti uchazect, ze by vzali praci
v jiném oboru. Na 45 % témét
ze 600 hlasyjicich uvedlo, ze
stejné chtéli zménit kariéru,
21 % ptiznalo, Ze je jejich ak-
tualni pracovni obor zasaZen
ekonomickou krizi a 23 %
z nich minilo, Ze potiebuji vzit
prvni praci, kterda jim bude
nabidnuta. Pouze 11 % respondentti nezvaZo-
valo pfijmout nabidku prace v jiném oboru.

Zaméstnavatelim se na pracovni pozici hlési
uchazedi ze sirSiho spektra profesi, tzn. ze lidé

hledaji vice i v ptibuznych profesich a ve zvy-
Sené mife i mimo svou profesi, fekl analytik
serveru Jobs.cz Ondiej Myslivecek. Nekdy to
pro personalisty miize znamenat zaplavu ,,ne-
vyhovujicich® Zivotopisti, ale naopak clovek
z jiné profese muze pfinést novy pohled na
véc. Jako priklad uvedl feditele prazské zoo
Petra Fejka, jehoz zptsobilost
vést zahradu nejdiive vétSina
lidi z branze zpochybnovala.
Fejk nyni odchazi fidit jiny
projekt. Souvisi s tim 1 dalsi
trend, lidé ted’ odpovidaji na
vice nabidek, dodal. , Trend,
kdy lidé velmi casto hledaji
zaméstnani mimo svoji profesi,
pozorujeme v regionech,” upo-
zornil feditel agentury Agentka
Petr Kral. Zejména v mensich
méstech je bézna situace, kdy
se uchaze¢ o nové zameéstnani
hlasi zaroveni na nékolik zcela
odlisnych pozic. Divodem je Casto neochota se
stéhovat nebo dojizdét za zaméstnanim do
vzdalengjsich lokalit. Lidé tak upfednostiiuji
praci v jiném oboru, ale zato blize k domovu.

SC&C: Vétsina manazeri nepocituje zlepSeni ekonomiky
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Plnych 87 % oslovenych ¢eskych manazerti zatim nepocituje zadné zlepSeni ekonomiky a Cesky
trh se podle nich stale potyka s problémy. Naopak jen 10 % manaZzer vidi zlepSeni a situaci vnima
optimisticky. Vyplyva to z prizkumu vyzkumné spolecnosti SC&C, ktery se uskutecnil v 1ét¢ 2009
a zcastnilo se jej 131 manazerd. Dotdzani za nejvétsi brzdu ceské ekonomiky povazuji slabou
poptavku (53 %) a ztizenou situaci malych a stfednich firem (52 %). K dal$im faktortm, které
negativné ovlivituji vyvoj na ¢eském trhu, patii podle nich nizka divéra na trzich (33 %), vysoké
dané (24 %), vysoké naklady na praci (21 %) a legislativni zabrany v podnikani (19 %).

Z konkrétnich krok, jak se se soucasnou hospodatskou krizi vyrovnat, uvedla vétSina manazert
zefektivnéni a kontrolu procest, ,,tvrdou* praci na vSech pozicich a investice do oblasti, které pii-
nesou budouci prospéch. Podle respondentl by se firmy mély dale zaméFit na efektivni marketing,
PR a brand image, coZ jim ma krom¢ zviditelnéni znacky také pomoci v navazovani novych ob-
chodnich vztaht. ,,Pokrac¢ovani zavadéni nejmodernéjsich technologii, které nam vyhledove zajisti
snizeni nakladli, povazujeme za zésadni i v momentalni ekonomické situaci, fekl vykonny feditel
distribuéni firmy JVM Computers Jiii Karnik. ,,Kontrola procesti uvnitt firem se ukazala a ukazuje
jako ucinny 1€k, ktery dokaze hospodateni firem ozdravit. Také bychom neméli opomijet investice
do udrzeni kvalifikace zaméstnanci,* doplnil feditel SPSS CR Jan Rehak.

Hotel Pyramida, Praha - 15.10.2009

Info&on-line registrace: www.hrevent.cz
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* Romana Paskova se stala novou feditelkou
korporatni komunikace Makro Cash & Car-
ry CR a Metro Cash & Carry Slovakia. Na
této pozici nahradi Markétu Svétlikovou,
ktera ze spolecnosti odchazi. Romana Paskova
diive pracovala mj. v mezinarodnich spolec-
nostech BMG a Sony BMG a Stillking Films.

* V ramci celkové restrukturalizace vedeni
spolec¢nosti Goodyear Dunlop Tires v regio-
nu bylo sjednoceno vedeni PR a marketingu
pro CR, Slovensko a Mad’arsko. Na novou
pozici marketing & PR manazer CZ/SK/HU
nastoupil Boris Tomanek, ktery pracoval m;.
pro spole¢nost Electronic Arts a Philips.

* Stock Plzen-Bozkov, nejvétsi vyrobee liho-
vin v CR, mé nového generdlniho feditele.
Stal se jim Petr Pavlik, ktery na nejvysSim
postu vystfidal Martina Petraska. Az do
srpna Pavlik pracoval v londynské centrale
spole¢nosti Reckitt Benckiser.

* Ondrej Bacina byl jmenovan do funkce
enterprise brand manazera spolec¢nosti Dell
Computer pro CR a Slovensko. V nové funk-
ci bude do jeho kompetenci spadat kompletni
portfolio podnikovych produkti a sluzeb
z oblasti servertl, storage a feSeni pro datova
centra. Nejvetsi zkusenosti s enteprise produk-
ty ziskal ve své pfedchozi funkci v Dellu.

* Generalnim feditelem farmaceutické spolec-
nosti Zentiva je od zafi Rob Koremans. Tuto
roli piebira po Jifim Michalovi, ktery si po-
nechal funkci predsedy predstavenstva. Kore-
mans se soucasn¢ stal viceprezidentem Evrop-
ské generické platformy francouzské farma-
ceutické skupiny Sanofi-Aventis, jejiz soucas-
ti je Zentiva od letosniho roku.

» Michael Cianci a Fergus Cunningham byli
noveé jmenovani na pozici Director v oddéleni
Vedeni ucetnictvi a mzdové agendy, respekti-
ve Auditu KPMG Ceska republika.

* Vykonnym feditelem koptivnické automo-
bilky Tatra se stal Vladimir Bail, ptedtim $éf
ocelarské firmy Evraz Vitkovice Steel v Ost-
rave. Tatra ma i nového obchodniho feditele.
Stal se jim Pavel Stefka, general ve vysluzbé
a byvaly vrchni velitel generalniho §tabu Ar-
mady CR, ktery nahradil Jifiho Polmana.

* Generalnim feditelem spolecnosti Adastra
CZ, ceské casti mezinarodni konzultacni a
softwarové firmy Adastra Group, se od 1. zaii
2009 stal Ondiej Frydrych. Jeho role mana-
ging partnera v Adastra Business Consulting,
dcefiné firmé skupiny Adastra Group, zlstava
i nadale zachovana. Katarina Machkova,
ktera dosud zastavala pozici generalni feditel-
ky ceské Adastry, z firmy odesla.
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