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| krize jednou skon¢i

Pro Jitiho Kuncara neni koucovani ,,pouze*
moderni zplisob vzdélavani lidi, ale i Zivotni
filozofie. Béhem piedchozich sedmnacti let
vybudoval tspéS$nou firmu podnikajici v oblas-
ti luxusniho papirenského zbozi. Nyni tato
spoleCnost zaméstnava nekolik stovek lidi a
dati se ji nejen v CR, ale i na zahraniénich
trzich. Jeji firemni kultura je postavena na
koucovacim pfistupu a prave tato filozofie stoji
v nemalé mife za dobrymi vysledky firmy. A
protoze pravé dnes mnoho manazeri a firem
hleda cestu, jak ,,ve zdravi* pfestat krizi, mtize
byt pro nekteré leadery pohled Jifiho Kuncara
na vedeni lidi inspirujici.
Tim spis, Ze je to Clovek,
ktery vede ve spolupraci
s Koucink Centrem seminafe
vénované koucinku a zaro-
veil ho vyuziva ve své firme.
-Jak a kdy dobre pouzivat
koucink a koucovaci pristup?

Na zaklad¢ vlastni zkusSe-
nosti bych zacal tim, co jste
oznacila jako koucovaci
pristup. Naucit vedouci pra-
covniky chéapat podstatu
koucinku, seznamit je se
zakladnimi technikami toho-
to zplsobu vedeni lidi a
hlavné s respektujicim pfi-
stupem, kdy podporujeme
pracovniky v pievzeti odpo-
veédnosti za svoji praci. Miizeme to také nazvat,
ze zavadime koucovaci styl vedeni lidi, ktery je
protipdlem ¢isté direktivniho managamentu.
Pokud v takovém prostfedi umoznime pracov-
nikim vyuzit sluzby kouce, navratnost pro-
sttedkii vloZzenych do koucovani se velmi
urychli. Samoziejme neni chybou, kdyz zacne-
me rovnou vyuzivat kouce pro zvySeni pracov-
niho vykonu a osobniho rozvoje vybranych
pracovnikii nebo zvyseni vykonu celych tymt.
-Jak pomaha koucink ve vasi firmé v dobé
krize?

V dob¢ krize vyuzivame koucovani zameéte-
né predevsim na kreativni a pruzné feseni uko-
10, které s sebou zmeénéné podminky piinaseji.
Hodné¢ ndm pomaha pravé koucinkovy styl
fizeni, ktery fungoval jeSté predtim, nez krize
zacala. Dnesek pfind$i mnohem vice situaci,
kdy je tfeba reagovat rychle, a nam se to dafi
daleko lépe, protoze lidé v celé firm¢, nikoliv
pouze v uzkém kruhu vedeni, citi zodpovéd-

nost za dobré vysledky firmy. Sleduji aktualni
Vyvoj, upozoriiuji na problémy a navrhuji je-
jich feseni. Jednim z pilifd koucovaciho stylu
je samostatnost lidi. Zaméstnanci maji vice
prostoru, aby pfi feSeni problémi jednali a
necekali pouze na ,,povel shora®. Toto ovzdusi
vzéjemné duveéry a respektu ndm pomaha rea-
govat s vetsi lehkosti na dnesni nelehké Casy.
Nyni tak sklizime plody toho, co jsme vybudo-
vali, a snazime se neopomijet ani dal$i vzd¢la-
vani v oblasti koucinku. I krize jednou skonci.

-V Praze 8. a 9. zari vystoupi spolecne Timo-
thy Gallwey a Sir John Whitmore patrici
k zakladateliim koucinku na
konferenci The Prague Inner
Game Conference. Vy jste
meél moznost se s J. Whitmo-
rem osobné setkat uz drive.
Co vam toto setkani s nim a
jeho metodou GROW dalo?
Hodné¢ mé oslovilo, kdyz
jsem se poprvé seznamil
s podstatou kouCovani a
premyslel jsem, jak to vyuzit
v praxi. A pravé GROW je
jednoducha struktura, kterou
pochopi a milze 1spésné
pouzivat kazdy, kdo si chce
koucovani vyzkouset. Mam
moc rad knihu Koucovani od
Johna Whitmora, ale myslim,
Ze jsem ji mnohem vic po-
chopil, az kdyz jsem se s Johnem mohl setkat.
Je totiz stejny jako jeho kniha — velmi otevie-
ny, pratelsky s velkym respektem k ostatnim
nazoriim a pfitom z néj vyzatuje velkd vnitfni
sila. Co pro mé takové setkani znamena? Pre-
dev§im povzbuzeni. A to ve vSech oblastech
mého profesniho i osobniho Zivota.

-Jak ovlivnil vasi praci Timothy Gallwey a
jeho pristup ke koucovani?

Timothy Gallwey je pro mne synonymem
pro podstatu toho, co dnes nazyvame koucova-
nim. Tento zdklad polozil pred témeér 40 lety
svym zaméfenim na ,,vnitini hru“ (Inner Ga-
me) v procesu lidské aktivity od sportu az po
pracovni vykon. Ve svém dusledku ovlivnil
vsechny, ktefi se tomuto oboru vénuji. Na Gall-
weye nakonec navazoval i Whitmore. Nesmir-
né se tesim, az uvidim tyto dva pany spolecné
v z&f1 v Praze na konferenci.

(Pokracovani na strance 2)
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Cl Career Forum 2009

Spolecnost  Controller-Institut  pfipravila
¢tvrty rocnik tematického odpoledne k celozi-
votnimu vzdélavani vénovany formam, meto-
dam a zvySovani efektivity vzdélavani v dobé
hospodaiské recese. Soucasny trend ke snizo-
vani nakladi se nevyhyba ani vzdélavani, coz
klade nové naroky na vybér forem, metod a
vyhodnocovani efektivity vzdélavani. Na
vyznamu a oblibenosti ziskavaji metody ucici
se organice jako ruzné formy koucovani, sdi-
leni a pfedavani znalosti uvnitf firmy. Tema-
tické odpoledne CI Career Forum vam pted-
stavi zkuSenosti z oblasti vzdélavani na piikla-
dech z praxe vyznacnych spolecnosti.

Ctvrty ro¢nik tematického odpoledne
k celozivotnimu vzdélavani potada 21. zafi
2009 od 14 hodin v Praze v Hotelu Majestic
Plaza spolecnost Contrast Consulting Praha/
Controller-Institut. Vice informaci najdete na:

www.controlling.cz.
Firmy v potizich mizou Zadat
MPSV o dalsi dotace na vzdélavani

Firmy mulZou zadat prostfednictvim minis-
terstva prace a socialnich véci (MPSV) o dota-
ce na vzdélavani zaméstnancli ve druhé fazi
projektu ,,Vzdélavejte se!“. Program v prvni
fazi vyuzilo kolem 1100 firem, Skoleni se
zGcastnilo zhruba 27 tisic zaméstnanci vel-
kych, stfednich a malych firem. Projekt je
soucasti protikrizovych opatfeni. M4 pomoci
zameéstnavatelim, ktefi nejsou schopni pre-
chodn¢ zaméstnanctim piidélovat praci.

Celkova ¢astka urcend na projekt ¢ini 1 mld.
K¢. Penize na néj jdou z Evropského socialni-
ho fondu a statniho rozpoctu. Na jednom tura-
du prace mohou zaméstnavatelé Cerpat maxi-
maln¢ 500 tisic K& mésicné. Prispévek na
mzdové ndklady ¢i ndhradu mzdy zaméstnan-
ce, ktery se ucastni odborného rozvoje, mtize
byt mésicné az 24 tisic K& Konkrétni vyse
zavisi na délce obdobi, kdy se pracovnik sku-
tecné vzdélava. Projekt ma umoznit zameéstna-
vateltim ziskat finan¢ni prostfedky na vzdela-
vaci aktivity a cestovni nahrady. Zaroven fir-
my mohou ziskat penize na tthradu mzdovych
nakladti nebo nahrad mezd zaméstnanci, ktefi

(Pokracovani na strance 2)
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- Setkal jste se i s dalsi vyznamnou osobnosti
koucinku Marilyn Atkinson. Co vam dala a jak
to ve své praxi kouce propojujete s poznatky od
obou panu?

Koucovani, jak jej popsali oba panové, se
dnes snazi rozvijet ve svété spousta Skol. Jsem
moc rad, ze jsem mél moznost se s nimi potkat
a muzu spolupracovat se zakladatelkou jedné
z nejlepsich a ve svété nejuznavangjsich skol,
s Marilyn Atkinson. Nejenze jsem se od ni
naucil piistupu zamefenému na feSeni a spous-
tu koucovacich dovednosti, ale mél jsem moz-
nost v bezpecném prostiedi projit i sebezkuse-
nosti, kterd m¢ posunula i v mém osobnim a
pracovnim zivoté¢. Kazdy manazer i kou¢ by
meél pracovat pfedevsim sam na sobé.

TRH PRACE

- Vy sam pomahate firmam ménit jejich kultu-
ru, jak to v praxi vypada a co jim to prindsi?
Snazim se jim jen zprostiedkovat pochopeni
podstaty koucovani a nabidnout jim né&které
nastroje, které jim pomohou v jeho aplikaci.
Pokud toto vedouci pracovnici pfijmou a za-
¢nou pouzivat v praxi, dochazi i ke zméné
firemni kultury. Nejde pfitom o firemni kulturu
formalni, jen deklarovanou, ale tu skutecné
zitou. A co to firmam piinasi? Kazda firma je
jina, ale obecné je mozné fict, ze nejvic pra-
covnici ocenuji posun pravé v oblastech, kde
vsichni citili nejvétsi nedostatky. Dochazi tim
k pfirozenému zlepseni efektivity pracovniho
usili.
Sarka Prazakova
Koucéink Centrum, s.r.o.

Jak si dnes najit praci? Na internetu ...

Trh prace je zasazen pokracujici ekonomic-
kou krizi a nezaméstnanost roste. Konkurence
na pracovnim trhu se proti loiisku zvysila a
vysledkem je i1 vyrazny nartist poctu navstévni-
ki internetovych portald, které pracovni pfile-
zitosti nabizeji. Jak se s touto situaci vyporadat
vam v nasledujicim c¢lanku radi personalisté
z pracovniho portalu Spravnykrok.cz.

Ujasnéte si, jakou praci hledate a pro¢

Zkuste si nejdiive odpovédét na nékolik
jednoduchych otazek: Pro¢ hledam praci? Jaka
prace m¢ bude bavit? Co umim, na co mam
praxi? Mam dostatecnou
kvalifikaci? Jsem ochoten za
praci dojizdét? Jak daleko?
Mate-li jasno v téchto zaklad-
nich bodech, pustte se do
hledani — mdzete prohlizet
pracovni nabidky, vyuzit
sluzby internetovych vyhle-
davacich agentti, umistit sviij
Zivotopis na internetu, zeptat
se znamych nebo oslovit
firmy pfimo. Idedlni je kom-
binace vSech téchto nastroju.

Kde hledat?

Na ceském internetu jsou
desitky serverti s nabidkami prace. Jejich obsah
se Casto prekryva, a tak si muzete vybrat ty,
které vam uzivatelsky nejvice vyhovuji. Vyber-
te si tfi a ty peclive sledujte. Které to budou, by
meélo zaleZet na nasledujicich podminkach:

- zvetejiuji volna mista, kterd odpovidaji vase-
mu zajmu;

- dobfe se vam s nimi pracuje (nechcete na nich
stravit zbyte¢né hodné casu);

- umoziuji hledat podle podstatnych kritérii
(lokalita, dojezdova vzdalenost, obor, pozice,
informace o firm¢, ulozit parametry hledani).

Nabidnéte sami sebe

Rada volnych mist se viibec ve formé inzera-
tu neobjevi, firmy je obsazuji na zakladé zivo-
topist, které maji interné k dispozici. Zaregis-
trujte se a zalozte si vlastni Zivotopis na inter-
netu. Personalisté, které vas Zivotopis zaujme,
se vam ozvou s vlastni nabidkou. Navod, co

podstatného napsat do Zivotopisu, je tieba na:
http:/lwww.spravnykrok.cz/clanky/jak napsat zivotopis.html
Pti zakladani CV zvazte, zda pracovni serve-
ry nabizeji nasledujici sluzby:
- zivotopis odpovidd standardim a je v ném
misto pro fotografii, vzdélani, praxi, dovednos-
ti i shrnuti;
-muiZete si jej vyplnit pfimo na internetu
(idealn¢ pomoci editoru CV);
- k zivotopisu se miizete kdykoli vratit a snad-
no jej upravovat (udrzujte své CV aktudlni, i
kdyz praci zrovna nehledate);
- zivotopis muzete pouzit i
jinde — moznost tisku, ulozeni
¢i exportu do souboru PDF;
- moznost piidat k CV i sviij
videoprofil ¢i videovizitku.
Swvij zivotopis muzete udrzo-
vat aktualni také pomoci
nékteré ze socialnich siti
(jako tfeba LinkedIn a nyni
nove i napt. pomoci Faceboo-
ku, se kterym portal Spravny-
krok.cz nedavno propojil svij
ucet).

Hledejte pies znamé

Pro mnoho lidi je dulezité
veédeét, do jakého prostiedi se v nové praci do-
stanou. Proto hledaji n¢jaké spolehlivé referen-
ce. V zasad¢ jsou dvé moznosti, podivat se na
hodnoceni firem, které zvetejiuji nékteré por-
taly, nebo se zeptat znamych a nejlépe jejich
znamych. K tomu vam poslouzi socialni site.
Mate-li tedy profil na Facebooku, LinkedInu
nebo na jiné socialni siti, nevahejte jej propojit
se svym zivotopisem na nékterém z portald pro
hledani prace. Dale vyuzijte socidlni sité¢ pro
zvetejnéni, ze hledate praci, a pozadejte své
kolegy a ptatele o doporuceni ¢i radu.

Jak si zalozit CV?

Nejdtive je tfeba se zaregistrovat na nékte-
rém z pracovnich serverd. Nasledn¢ obdrzite
potvrzovaci e-mail o registraci a po potvrzeni
proklikem uz mutzete vyplnit CV. Pokud jiz
mate vytvoten profil na Facebooku, mtzete jej

(Pokracovani na strdance 3)
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The Prague
Inner Game

Conference

Zakladatelé koucinku Timothy Gallwey
a Sir John Whitmore v Praze

K Kouéink Centrum

(Pokracovani ze stranky 1)
se vzdélavacich kurzi ucastni. Formulaie a
dalsi informace na www.mpsv.cz.

Vzdélavejte se neni jedinym protikrizovym
programem, na dal§i s nazvem Skolen je $an-
ce putuje z ESF 1,8 mld. K&. V tomto progra-
mu bylo ke konci ¢ervna podano 62 zadosti,
primérny pocet zaméstnancl podpoienych
v ramci jednoho projektu byl 130.

Béhem nékolika tydnti, chce MPSV zahjjit
jesté program Restart. Ten budou koordinovat
ufady prace a bude financovan z penéz EU a

vy

zaméfti se na lidi ve vypovédni lhite.

Nezaméstnanost mladych v EU
stoupa rychleji nez u celé populace

Mira nezaméstnanosti mezi mladymi lidmi
ve véku 15 az 24 let v prvnim ctvrtleti leto$ni-
ho roku v Evropské unii vzrostla na 18,3 %.
To je vyrazné vic proti celkové nezameéstna-
nosti, kterd ve stejném obdobi ¢inila 8,2 %.
Ukazuji to data Evropského statistické¢ho tra-
du (Eurostat). Bez prace bylo v této veékové
skupiné v EU 5 mil. lidi. Proti stejnému ctvrt-
leti lonského roku letos nezaméstnanost mezi
mladymi narostla o 3,7 procentniho bodu.
Celkova nezaméstnanost se pfitom zvysila
,jen“ o 1,5 %. V CR a na Slovensku neza-
méstnanost mladych meziro¢né rostla. Podle
Eurostatu v Cesku stoupla z 9,5 na 12,2 %, na
Slovensku se zvysila z 19,2 na 22 % v letos-
nim prvnim ctvrtleti. Nezaméstnanost mezi
mladymi se zvysila ve vSech statech EU s vy-
jimkou Bulharska, kde naopak poklesla o pul
procentniho bodu na 13,5 %. Nejvétsi nartist
zaznamenali statistici v LotySsku (z 11 na
28,2 %) ¢i Estonsku (ze 7,6 na 24,1 %).

Nejméné mladych bez prace mélo v prvnim
&tvrtleti Nizozemsko (6 %), nejvice Spanélsko
(33,6 %). Celkova nezaméstnanost se pak
v EU pohybovala od 2,9 % v Nizozemsku do
16,5 % ve §panélsku.
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
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(Pokracovani ze stranky 2)

pouzit i pro registraci na portalu Spravny-
krok.cz. Budete tak moci pouzivat stejné jméno
a heslo pro oba ucty a navic automaticky ziska-
te ve svém CV jiz vami vyplnéné udaje
z Facebooku a budete moci vyuzivat Facebook
i pro budovani svych profesnich vztahti a va-
zeb (jako napk. v piipadé LinkedIn). Cim kom-
pletnéji sviij zivotopis vyplnite, tim vétsi Sanci
mate, ze zaujme personalistu praveé s pozici,
kterou hledate. Soustied’te se hlavné na sekce
shrnuti a praxe, které jsou pro personalisty pii
prohledavani zivotopist v drtivé vétsing piipa-
da klicové. Soucasti vaseho CV muze byt i
stru¢ny motivacéni dopis, pro¢ na danou pozici
reagujete, ne¢které portaly umoznuji pfilozit i
vlastni tzv. videovizitku. Po vyplnéni CV neza-
pomenite pred uvetejnénim veskeré udaje jesté
jednou zkontrolovat. Na zaver si nastavte auto-
matického vyhledavaciho agenta na hlidani
odpovidajicich pracovnich nabidek.

Jak odpovédét na inzerat?

Kdyz odpovidate na inzerat, napiste jednodu-
chy motivaéni dopis, ve kterém stru¢né vylici-
te, pro¢ povazujete tuto praci pro vas za vhod-
nou a sebe za vhodného kandidata pro vykon
tohoto povolani. K dopisu samoziejmé prilozte
CV, které bude upravené pro konkrétni pouziti.

Jak casto a kde hledat?

Nové pracovni nabidky se na internetu obje-
vuji prakticky neustale. Prohlédnout nové inze-
raty vsak staci jednou za tyden, idealné upro-
stied tydne. Muzete si nastavit i automaticky
filtr nabidek (tzv. vyhledavaciho agenta).

Nejznaméjsi servery: Jobs.cz, Monster.cz,
Sprace.cz, Spravnykrok.cz, Prace.cz, alterna-
tivni servery: Jobcity.cz, Agentka.cz, Pracepra-
ce.cz, CVonline.cz, Jobdnes.cz, Profesia.cz,
fadkova inzerce: Annonce, socialni sité: Lin-
kedIn, Facebook, DREEMnet na serveru
Spravnykrok.cz.

(red)

Absolventi by méli jit dal studovat, prace je malo

Mladi lidé, kteti letos dod¢lali stfedni Skolu
nebo ucilisté, by méli jit rad¢ji dal studovat
tteba na nastavbu nebo vysokou Skolu. Pracov-
nich mist je totiz malo a sehnat zaméstnani je
pro absolventa vzdycky téz8i nez pro ¢loveéka
s praxi, jak fekla Daniela Chamoutova, ktera se
v Narodnim ustavu odborné¢ho vzdeélavani
(NUOV) zabyva po-
ttebami trhu prace.
Dalsi vzdélavani do-
porucuje také proto,
ze se meéni struktura
pracovniho trhu. Rov-
néz v délnickych pro-
fesich je tieba kvalifi-
kovanéjsich pracovni-
ki s maturitou. Nej-
vetsi poptavka je stale
po technickych oborech a také ve zdravotnictvi
— to bude pry do budoucna velmi perspektivni.

Po ukonceni stfedniho vzdélani vSak ve vy-
studovaném oboru zaéne pracovat jen asi 60 %
absolventii. Tfi roky po skonceni Skoly pak
pracuje ve vystudovaném oboru necela polovi-
na ucnil a kazdy treti sttedoskolak s maturitou.
Podle analyzy NUOV méni mladi lidé profesi

PORADENSTVi

nejcastéji proto, ze ve svém oboru nenasli pra-
ci, chtéli vyssi plat nebo neméli o vystudovany
obor zijem. ,,Absolventi stfednich odbornych
kol s maturitou, kteti pracuji mimo svijj obor,
nasli pomérné Casto uplatnéni ve sluzbach sou-
visejicich s péci o zakazniky, pracuji napft. jako
konzultanti v obchod¢, v reklamé, jako referen-
ti klientskych center v
pojistovnach, v ban-
kach, jako operatofi
telefonnich  sluzeb,”
konstatuje analyza. Ti,
ktefi na skole absolvo-
vali néjaky odborny
vycvik, pii prechodu
do jinych obort pracu-
ji nejcasteji jako fidici,
dispeceri ¢i v bezpec-
nostnich agenturach. ,,Ochota ucit se, to je
tteba zdlraziovat, radi Chamoutova, co podle
vyzkumii NUOV zabira na zaméstnavatele pii
pohovoru. Pro firmy jsou pry také ¢&im dal
dobfe vyjednavat, spolupracovat nebo fesit
problémy. U technickych profesi jsou stale

vvvvvv

Pravni pomoc zdarma v konfliktu se zaméstnavatelem

Bezplatnou pravni pomoc az po advokatni zastoupeni u soudu mohou ziskat zamé&stnanci, ktefi
se stali obéti poruseni piedpisti ze strany zameéstnavatele. Zpravidla se jedna o nevyplaceni mzdy ¢i
nedodrzeni smluvnich podminek. O projektu informoval jeho koordinator David Kyncl z organiza-
ce luridicum Remedium. Projekt potrva tii roky a bude stat zhruba 4 mil. K¢, financovan je z Ev-
ropského socidlniho fondu (ESF) a statniho rozpoctu.

,,Pomoc je uréena pro lidi, jejichZ prava jsou na trhu prace porusovana a kteti kvili znevyhodné-
ni nejruznéjsiho typu si z finan¢nich divodt nemohou dovolit komercni pravni pomoc. Nasi sna-
hou je zaroven posileni respektu zaméstnavatel k pravim zaméstnanct, uvedl Kyncl. Projekt je
zacilen na lidi z celé CR s vyjimkou Prahy. Pravni pomoc mohou poskozeni dostat formou pora-
denstvi, konzultaci, sepisovani podani ¢i zastupovani u soudu nebo spravniho organu. ,,Zajemci
o pomoc nas mohou kontaktovat, nejlépe e-mailem nebo pisemné. Na zac¢atku pottebujeme strucny
pisemny popis piipadu a kopie nebo skeny souvisejici dokumentace. Na zakladé téchto podkladii
nasi pravnici vyhodnoti, zda a jak mtizeme u kazd¢é jednotlivé kauzy pomoci,* popsal Kyncl.

Poradenské sluzby ohledn& prav zaméstnanch nabizi od letosniho roku také Ceskomoravska
konfederace odborovych svazii (CMKOS).
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Cizinci ijici v CR nelegélné mohou
zadat o navrat domu od zafi

Ministerstvo vnitra spusti na pfelomu Cer-
vence a srpna informacni kampan k tzv. dob-
rovolnym navratim pro cizince, kteti v CR
pobyvaji nelegalné, fekla Hana Malé z tisko-
vého odboru MV. Dosud se projektu mohli
zOcastnit jen cizinci s povolenim k pobytu
v CR, ktefi vinou ekonomické krize ptisli
o praci. Podle ministerstva jde o jednorazovou
kampan a cizince, ktefi se do ni pfihlasi, nece-
ka Zadny postih za nelegalni pobyt v CR. Na
cestu domid nedostanou v projektu dobrovol-
nych navratli na rozdil od cizinct s legalnim
pobytem zadny prispévek do zacatku ve své
vlasti. Podle informaci spole¢nosti Clovek
v tisni v CR zije 300 tisic ,,ilegalt®.

Kampaii pro cizince pobyvajici v CR nele-
galn¢ potrva tii mésice a miize se do ni ptihla-
sit libovolny pocet lidi, ktefi cht&ji zpét do své
vlasti. ,,Informacni kampail za¢ne na pielomu
Cervence a srpna a od poloviny zafi se mohou
zajemci piihlasit na inspektoratech cizinecké
policie,” doplnila Mala.

Projekt dobrovolnych navrati funguje od
16. tinora a ma snizit riziko kriminality, které
souvisi s nelegalnim pobytem nezameéstna-
nych cizincli. V prvni fazi dobrovolnych na-
vratll dostavaji cizinci 500 eur (13 tisic K¢) do
zacatku, ve druhé to bude 400 eur (asi 10 400
K¢). V kazdé fazi projektu se muze prihlasit
maximalné 2000 cizincti.

PERSONALIE

* V nejvy$sim vedeni tuzem-
ského vyrobce zdravotnic-
kych prostfedkli spole¢nosti
A Hartmann-Rico se pfesouva
s funkce prokuristy. Nové tuto
- obchodné-pravni funkci bude
" . zastavat soucasny financni
feditel spole¢nosti Marek
TieSka, ktery tak bude odpovidat za vSechny
pravni Ukony spojené s provozem firmy.
Funkci Marek Tieska piebira po Marcele
Marquard, ktera je na matei'ské dovolené.
* Obchodnim feditelem nizozemské spolec-
nosti Netretail Holding, ktera je mateiskou
firmou internetového obchodu MALL.cz, byl
jmenovan Tomas Jefabek. Jefabek ptisel po
16 letech prace ve spolecnosti K+B Expert.
* Personalni feditelkou ve spolec¢nosti ETA je
Ilona Bimova. Bimova se personalistice v¢-
nuje pres deset let. Pracovala napf. na minis-
terstvu vnitra nebo ve finan¢ni skupiné PPF.
* Financni feditelkou spolecnosti Office De-
pot pro CR, Slovensko, Polsko a Mad’arsko se
stala Lucie Fricker.
* Vykonnym feditelem mezinarodni komuni-
ka¢ni agentury JWT Praha se stal Marek
Sima. Ve funkci nahradil Brittu Plattnero-
vou. Sima je zakladajicim &lenem agentury.
Plattnerova bude pracovat ve Vidni jako stra-
tegicka planovacka pro stiedoevropsky region,
zodpoveédna bude také za strategické planova-
ni v JWT Praha. Nadiizenym Simy a Plattne-
rové bude Jorg Spreitzer, $¢f videniské a
prazské pobocky JWT.
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Nové technologie zvysily produktivitu a flexibilitu Cechi

Vice nez 90 % Cecht uvadi, ze mobilni ko-
munikaéni technologie jako smartphony a
notebooky ozivily jejich produktivitu prace a
mnohym z nich napomohly vyvazit jejich pra-
covni vytizeni. Tyto poznatky vyplyvaji z nej-
nov¢jsiho prizkumu spolecnosti Kelly Servi-
ces. Podle prizkumu je 85 % respondentl pre-
svédceno, ze jejich schopnost pracovat mimo
kancelat a byt kdykoliv
k zastizeni vyrazné¢ na-
rustd. Tzv. Kelly Global
Workforce Index vyplyva
z odpovédi témer 100 tisic
respondentli ze 34 zemi
véetnd CR.

,,Vyrazna exploze v ob-
lasti mobilnich pfistroju
umozinuje zaméstnancim
byt prizptisobivejsi, a tim i
produktivngjsi,” uvadi
Linda Larsson, Director of Operations spole¢-
nosti Kelly Services pro CR. ,Mnoho zamést-
nanct je jiz schopno v kteroukoliv denni dobu
pracovat mimo svou kancelaf, coz pfinasi pozi-
tivni vysledky v produktivité prace. To, ze
mohou vykonavat své zaméstnani i mimo kan-
celar, ackoliv nékteti pracuji prescas, je vyraz-
nou vyhodou, ktera jim pfinasi vétsi svobodu,*

dodava Linda Larsson. Naridst produktivity
diky stale se vyvijejicim komunikaénim tech-
nologiim je evidentni napfi¢ v§emi generacemi.
Dalsi zajimava zjiSténi:
- Pro 90 % dotazovanych je moznost pracovat
mimo vlastni kancelaf ,,velmi lakava“ ¢i ,,spise
lakava“.
- 43 % respondentti diky novym technologiim
pracuje vice piescas, nejvi-
ce jsou ovlivnéni zamést-
nanci ve véku 45-65 a
zeny.
- Generace Y (18-29 let)
je s vyvazenosti svého pra-
covniho Zivota nejspokoje-
néjsi, pricemz Zzeny jsou
spokojenéjsi nez muzi.
»Soucasni  zaméstnanci
vyuzivaji informacéni a
komunikaéni technologie
nejen v pracovnim, ale i v soukromém zivoté, a
proto je hranice mezi témito dvéma sférami
zivota ¢im dal tim méné zfetelnd. Praveé za-
meéstnanci pouzivajici technologie ke zlepSeni
svych pracovnich vysledki jsou schopni vyho-
dy ziskané zvySenou produktivitou vyuzit,
a tak jsou Casto vnimani jako tzv. employers of
choice,” dodava Linda Larsson.

SynGroup: Prednosti vychodoevropskych firem mizi

Prednosti primyslovych firem v regionu stfedni a vychodni Evropy proti podnikim v zapadni
Evropé postupné mizi, divodem jsou rostouci ceny pracovni sily a vyssi ztraty materialu. Ve stied-
ni a vychodni Evropé¢ je potieba o 22 % vice pracovnikil na obsluhu strojti, produktivita je ale nizsi
nez v zapadni Evropé€. Vyplyva to z analyzy spolecnosti SynGroup, ktera se specializuje na mana-
zerské poradenstvi a optimalizaci chodu vyrobnich podnikt.

Rust pramyslové produkce v zemich stfedni a vychodni Evropy byl v pribéhu uplynulych ctyf
let tfikrat vyssi nez v zemich zapadni Evropy a napomohl k vysokému tempu hospodaiského riistu.
Zaroven ale vyvolal v téchto regionech zvySenou poptavku po specialistech v jednotlivych oborech
a z toho plynouci akutni nedostatek odborné vyskolené pracovni sily. Proto zde v primeéru narostly
mzdové naklady na kvalifikované pracovniky o 70 %.

,,Kvalifikovany personal byl a bude potieba, mzdy ale stoupaji. Tim se bude sniZovat rozdil
v urovni platu mezi zapadnimi staty a regionem stfedni a vychodni Evropy. Produktivita prace se
na vychodé¢ stane vyznamnym atributem podnikatelského uspéchu,* shrnul vysledky studie reditel
pro obchod a rozvoj v regionu stfedni a vychodni Evropy SynGroup Klaus D. Harrer.

Zakladem pro analyzu byly pohovory s vice nez 200 vedoucimi pracovniky provadéné
v uplynulych 12 mésicich na téma produktivita. Autofi vedle toho vychazeli z porovnani srovnatel-
nych vyrobnich oblasti v 97 podnicich v zapadni, stiedni a vychodni Evropé.

Hotel Pyramida, Praha - 15.10.2009
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* Prodejnim feditelem dovozce vozi Peugeot
do CR se od &ervence stal byvaly §¢f Seského
zastoupeni Fordu Vladimir VoSicky. Ve
funkci nahradil Radku Brizkovou. Do spo-
le¢nosti Peugeot prisel z funkce feditele pro-
dejni divize znacky Ford v Rumunsku.

* Némecky akcionat LBBW Bank CZ zuzil
jeji peticlenné piedstavenstvo. Z banky odesli
dosavadni c¢lenové Helmut Kasik, Martin
Kryl a Christian Gaber. Na postu séfa zlistal
Markus Hermann, ktery prevzal odpovéd-
nost i za risk management, a Juraj Cernitka,
ktery ma na starosti investi¢ni a firemni ban-
kovnictvi.

* Prvni Zenou mezi partnery advokatni kance-
lafe PRK Partners je Daniela Musilova.

* Denisa Valova se stala senior manazerkou
danovych sluzeb se zaméfenim na némecky
mluvici klienty spolecnosti Ernst & Young.

* Luc Popelier je novym clenem a zaroven
predsedou dozoréi rady CSOB Penzijnich
fondu Progres a Stabilita. Popelier, ktery je
vykonnym feditelem KBC Asset Managemen-
tu, bude funkci zastavat po dobu péti let.

» Predstavenstvo TFineckych Zelezaren ma
dva nové ¢leny — technického feditele Henry-
ka Huczalu a Rostislava Wozniaka, financ-
niho feditele spolecnosti. Vysttidali od 1. Cer-
vence byvalou finan¢ni feditelku firmy Jaro-
slavu Ciahotnou a Petra Matuszka, ktery je
$éfem Energetiky Ttinec.

* Renaud Stern byl jmenovan novym fedite-
lem pro marketing a business development
Komer¢ni banky. V KB ptisobi od prosince
2006 jako zastupce feditele pro marketing a
business development.

* Elektrarenska skupina CEZ vytvorila novy
odbor komunikace, jehoz feditelkou se stala
Bohdana Horac¢kova.

* Spolecnost Ness Technologies se rozrostla
o Jaroslava Salvu, ktery se stal business de-
velopment manazerem pro CR. Bude zodpo-
veédny za fizeni partnerského vztahu se spolec-
nosti Microsoft v rimci CR, s moznosti presa-
hu do regionu stfedni a vychodni Evropy.

» Reklamni agentura Ogilvy & Mather, kterd
je soucasti skupiny Ogilvy Group, ma nového
feditele Tomase Vacka, ktery piedtim ptsobil
jako feditel managementu Ogilvy Action.
Vacek ve funkci nahradil Ladislava Bacu,
jenz i nadale ziistava generdlnim feditelem
Ogilvy Group.

» Marketingovou feditelkou Raiffeisenbank
se stala Alena Jorova.

* Vykonnym feditelem pro sitové technologie
spole¢nosti Telefonica O2 Czech Republic a
Telefénica O2 Slovakia byl jmenovan dosa-
vadni feditel pro technologie slovenské O2
Martin Skop.

* Novym clenem predstavenstva firmy E.ON
Energie, kterda ma v ¢eské energetické skupiné
E.ON na starosti obchod s elektiinou, se stal
Peter Mitka. Ve funkci nahradil MiloSe Ho-
molku, ktery z tficlenného pfedstavenstva
odesel zacatkem roku.
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