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NOVE TRENDY

Krizi povazujeme za prilezitost

Krize. Finan¢ni, tivérova, hypote¢ni, hospo-
daiska. To jsou nejcastéjsi slova titulkil v novi-
nach z minulého mésice a nejspise to tak zlista-
ne i v mésici nasledujicim. Dopady na Zivot
firem i lidi jsou stdle viditelngjsi. VétSina
firem, lhostejno zda Ceskych nebo zahranic-
nich, omezuje vyrobu i pracovni dobu nebo
rovnou propousti. Jak tato krizova situace
ovlivituje pracovni trhy? Jen tak mimochodem,
pamatuji si jednu definici, pouzitou Isaakem
Asimovem v sci-fi dile Nadace, ktera tvrdi, ze
krize je stav, kdy si jiz nemtizete vybirat a
mozna je pouze jedna cesta, jeden zptisob fese-
ni. Néco podobného tvrdi
i jina pojeti. Tak daleko
jsme se vsak zatim nedo-
stali.

Ale zpét k tématu.
Osobn¢ nevnimam na
trhu prace jakékoli vy-
razné strukturalni zmény,
které by takzvana krize
pocet uchazecti o za-
meéstnani  se  zvysil
(tmysIn¢ nepisi uchaze-
¢l o praci, slovy klasika
— 0 zaméstnani je sice
nouze, ale prace bude
vzdycky dost), ale najit
mezi nimi ty spravné, kvalifikované a motivo-
vané pracovniky je stejné obtizné jako diive.
Dokonce pozoruji paradoxni situaci, kdy se
nabidka néekterych profesi na trhu prace zuzila.
Vsichni vnimaji nejistotu zaméstnani jako
vyznamny faktor a u stdvajiciho zamé&stnavate-
le je prece jen bezpecnéji nez u nového, kde
nevite, co ¢ekd vas a firmu. Je to vyrazny roz-
dil oproti konjunktufe v minulych letech, kdy
si uchaze¢i mohli a chtéli vybirat, nebali se fici
si 0 15% zvyseni mzdy a mnohdy ho i dostali.

Za daleko vyznamnéjsi pro strategickd roz-
hodovani personalistti povazuji demografické
zmeény v populaci. Dostdvame se do doby, kdy
na trh prace zacinaji vstupovat velmi slabé
ro¢niky narozené po sametové revoluci, nao-
pak do dtichodu odchazi silnd povalecna gene-
race ,,baby boomers*. Pokud si k tomu pfidame
dlouhodobou neochotu vlady vytvofit rozum-
nou a koncepéni imigraéni politiku Ceské re-
publiky reagujici na zmény v populaci, zda se,
ze pro priStich deset patnact let se nabidka na
trhu prace bude sniZzovat a prace personalistil

v oblasti ziskavani pracovnikii bude nadale
klicovou.

Jaka je v takovém klimatu role manazera
lidskych zdroji? Vétsinou takova, jakou mél
jiz pred nastupem hospodarské recese. Pokud
byl platnym c¢lenem tymu, jehoZz povinnosti
bylo mimo jiné i koncipovani a implementace
strategie firmy, patrné jim zGstava i nyni, a to i
pfes mozny nartst operativnich ukoltd. Pokud
jeho pozice spocivala hlavné v administrative,
neda se ocekavat, ze se jako mavnutim kouzel-
ného proutku zméni v propagatora zmen, které
napomohou firmé znovu odstartovat z vyhod-
néjsi pozice, az se to, co
nazyvame krizi, prezene.
Prave zajisténi co nejlep-
§i ,,pole position, fe¢eno
terminologii formule 1,
je podle mého nazoru tou
pravou podstatou fizeni
lidskych zdrojii v obdobi
poklesu ekonomiky.
Spolecné s pochopenim
demografickych  zavis-
losti je ptiprava potencia-
lu lidi pro budoucnost
by se specialisté na fizeni
lidskych  zdrojit  meli
zabyvat.

Vyznamnou soucasti piipravy na budoucnost
je, kromé vycviku a vzdélavani, rozvijeni me-
tod a prostiedkl ziskavani a udrzeni zamést-
nanct. At uz jsou to ty klasické, jako je propa-
gace firmy, inzerce v médiich, spoluprace se
Skolami, nebo progresivni formy, jako je vyuzi-
vani socialnich siti fungujicich v prostiedi
internetu. Nezda se, ze by néktera forma byla
zvlaste urcena nebo vhodnéjsi pro obdobi krize
nez jiné. Pro uchovani ucinnosti v§ech zming-
nych metod je nejdulezitéjsi, jedno jestli v case
krize nebo konjunktury, aby firma jednala se
zamgstnanci na rovinu, dodrzela sliby a zavaz-
ky, o ptipadnych zménach podminek fadn¢ a
vc¢as informovala a budovala pratelskou firem-
ni kulturu.

Pokud se toto ned¢je, tak se Sance na dlouho-
dobé udrzeni zaméstnancti, ziskanych za vyna-
lozeni znacnych nakladl, hrozivé propadaji.
Jakkoliv sofistikovany bali¢ek benefitli neza-
chrani neblahy vliv §patnych vztahl na praco-
visti, prezirani lidské individuality a jednani

(Pokracovani na strance 2)
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LMC: Velké firmy omezily nabor
vysokoskolskych absolvent

Predni tuzemské firmy kvili hospodaiské
krizi omezily nabor absolventd vysokych skol.
Podniky se bez nich letos pravdépodobné
obejdou snadnéji nez v minulych letech. Vy-
sledky svého prizkumu na tiskové konferenci
predstavila spole¢nost LMC, ktera provozuje
portal www.jobs.cz. Podniky si zacaly vybirat
spiSe odborniky s vétsi praxi, kterych je nyni
na pracovnim trhu vice.

Cerstvi vysokoskoléci se také musi piipravit
na to, ze az tretina firem jim bude vice nabizet
takzvané flexibilni formy zaméstnavani, jako
je tfeba zkraceny uvazek nebo piilezitostna
vypomoc.

Novinkou na pracovnim trhu je podle zjiste-
ni firmy to, Ze si absolventi zacali fikat o men-
§i plat, nez jim zameéstnavatelé nabizeji. Jen
24 % ceskych studentt a absolventt by si totiz
feklo o nastupni plat vyss$i nez 25 tisic K¢.
Pritom 44 % dotazovanych firem plat nad
touto hranici absolventtim nabizi.

Z prazkumu dale plyne, Ze podniky si vice
pochvaluji Groven absolventi. Az 56 % podni-
ki tvrdi, Zze se Groven vysokoskolaki zvySuje.
Polovina firem vidi pokrok ve znalosti cizich
jazykda.

Priizkumu se v Cesku ziiastnily spole¢nosti
Skoda Auto, CEZ, Lidl, Ernst & Young, Ceska
sporitelna, Zentiva, E.ON, Ceska pojistovna,
Philips, Komer¢ni banka, Hewlett-Packard,
Accenture Services, Ahold, Raiffeisenbank a
MediClinic.
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(Pokracovani ze stranky 1)
z pozice sily, Castokrat dopliované flagrantnim
nedodrzovanim zékont a etickych norem.

Relativné¢ samostatna kapitola v metodach
ziskavani zaméstnanci je vyuzivani sluzeb
personalnich agentur. Byl bych rad¢ji, kdybych
mohl bez obav napsat personalnich konzultant
nebo poradcti, ale timto smérem se vydavaji
pouze nékteré z nich. V posledni dob¢ je out-
sourcing téchto ¢innosti stale Cast&jsi, mozna i
ke skod¢ samotnych personalisti. Bohuzel
ptidana hodnota poskytovana nékterymi agen-
turami je zalostné mala. Co je také vyjimecné-
ho na poskytovani prefabrikovanych balickt
zivotopisi kandidatd, ktefi jsou registrovani
v databazi casto celé mésice?

O to vice si vazim partnerd, které v prvé radé
nezajimaji smluvni podminky, ale pochopeni
potfeb klienta, jeho firemni kultury, vztahti a
strategie. Vyrazn¢ jiné vysledky lze ocekavat
od agentury, kterda sama pozada o prohlidku
provozu, aby se dokonale seznamila s pracov-

FIREMNi KULTURA

nim prostfedim a pouzivanymi technologiemi,
nez od té, ktera klade dliraz pouze na explicitné
definované pozadavky ve formalnim a smluvné
ukotveném popisu pracovniho mista. Neni
problém zaplavit personalistu tficeti zivotopisy
— a ty, personalisto, se s tim néjak poper a hlav-
né¢ nezapomen na zpétnou vazbu. Daleko vice
ocenuji pristup, kdy jsou mi predstaveni dva
nebo ti1 kandidati a ja vim, ze si z nich mohu
opravdu vybrat.

Domnivam se, Ze dne$ni doba mtze procistit
tento trzni sektor. Pro jednu skupinu, tu bez
pfidané hodnoty, znamena skutecnou krizi,
moznad az s fatdlnimi disledky — sam jeden
takovy piipad sleduji takiikajic v pfimém pie-
nosu. Pro druhou je to ptilezitost. Ne pro obsa-
zeni uvolnéného trhu, vzdyt trh zde tvoii pou-
ze kandidati a téch vice nebude, ale piilezitost
pro vybudovani strategického partnerstvi.

Martin Tomcéala, personalni feditel
Edwards s.r.o.

Program Zdrava firma pomohl objevit zrakové problemy

Cast lidi podceniuje pééi o své o&i. Vyplynulo
to z preventivniho vysetfeni zraku, které bylo
provedeno u zaméstnancti T-Mobilu v ramci
programu Zdrava firma. Pfi dobrovolném vy-
Setfeni, které T-Mobile zorganizoval pro své
zameéstnance piimo na pracovisti, se zjistilo, ze
vice nez 10 % vysette-
nych nepouziva Zzad-
nou korekei, ackoliv ji
potiebuje, zhruba dveé
tietiny téch, kdo korek-
ci pouZzivaji, by potie-
bovalo jeji Upravu.
Zaroven se u nékolika
zamgstnancli  podatilo
odhalit  potencialni
riziko vzniku zeleného
zakalu. O bezplatné
vysetfeni zraku piimo
na pracovisti jevili zajem predev§sim starsi
zam¢stnanci. Nekorigované poruchy zraku
pfitom mohou zplisobovat nadmérnou unavu,
bolesti hlavy i dalsi zdravotni problémy.

Bezplatné ocni vysetfeni bylo jen jednim
z mnoha vySetieni, kterd jsou zaméstnanctim
pravideln¢ nabizena v ramci projektu Zdrava
firma. Zameéstnanci T-Mobilu tak jiz méli pfile-

EVROPSKA UNIE

“ zdravého  zi i
? stylu a spravnych pra-
covnich navykti mezi

zitost si napt. nechat zméfit hladinu glukozy,
cholesterolu ¢i triglyceridu v krvi, podstoupit
méfeni tlaku ¢i absolvovat bezplatné odborné

prednasky zamerené na zdravy zivotni styl.
Program Zdrava firma se od roku 2008
v ramci spolecnosti T-Mobile Czech Republic
soustiedi na propagaci
zivotniho

zameéstnanci. Sklada se
celkem ze tii dil¢ich
segmentll — Zdravotni
prevence zamétené na
zdravé pracovni pro-
sttedi, Zivotni styl
podporujici  ziskani
spravnych navykd, co
se tyCe zdravého stra-
a Zkuste to bezpecné spocivajici

vovani,
v nejruznéjsich bezpecnostnich Skolenich za-
mefenych zejména na zameéstnance T-Mobilu
v terénu. Nabidku vyuZzilo celkem 44 % za-
méstnancl; 6 % z nich vyuzilo program dental-
ni hygieny, 10 % absolvovalo masaze, 13 %
podstoupilo ockovani a 8 % uvitalo moznost

Ucasti na Skole smyku. (red)

Staty EU definitivne schvalily takzvané modré karty

Clenské staty EU 25. kvétna definitivné schvalily zavedeni takzvanych modrych karet, které by
mély pomoci naldkat do statli unie vysoce kvalifikované pracovniky ze tietich zemi. Cilem progra-
mu, ktery by mél vejit v platnost od roku 2011, je zjednodusit ziskavani pracovnich povoleni pro
urcité skupiny lidi, podminky pro pfichod jejich rodin ¢i ptesun pracovnikil z jednoho statu unie do
jiného. Potvrzeni na Rad¢ EU bylo pouhou formalitou. O zavedeni modrych karet rozhodli uz loni

na podzim velvyslanci zemi 27¢lenného bloku.

S névrhem na zavedeni modrych karet pfisla predloni Evropska komise. K tomu, aby mohl byt
nékdo do programu zafazen, bude ale muset splnit jisté podminky. Napiiklad bude muset mit pra-
covni smlouvu, kterd mu zaru¢i na urc¢itou dobu plat v jisté vysi. Rada EU, jiz tento piilrok predse-
daji Cei, souhlasila i se zavadénim sankci pro zaméstnavatele ilegalnich piistéhovalct ze zemi
mimo EU a posilenim kontroly na jednotlivych pracovistich.
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Svaz pramyslu: Mzdy kvali krizi
shizuje az 61 procent firem

Tuzemské podniky se snazi ptekonat dopady
globalni recese také snizovanim mezd svym
zamestnancim. Z ankety Svazu prumyslu a
dopravy CR mezi 1600 ¢&lenskymi firmami
vyplyva, ze az 61 % ceskych firem snizuje
mzdy svym zaméstnanctim. Jen mensi Cast
podniki dosud k redukci mezd nepfistoupila.

Firmy mohou k tomuto opatfeni vyuzit na-
ptiklad kraceni prémii, nebot’ v lofiském roce
byl jejich podil na celkové mzdé 14,6 %, coz
bylo o procentni bod vice proti roku 2007.
Primérnd mzda v tuzemsku loni mirng piesah-
la 23 500 K¢. Tuzemské podniky pfistupuji ke
snizovani mezd vzhledem k vyraznému pokle-
su svych zakazek kvili udrzeni vyroby. Jak
potvrdilo dubnové Setfeni svazu, pokles zaka-
zek v tomto pololeti piedpoklada témer 90 %
firem. Na dvé pétiny podnikti odhaduji, ze
sniZeni zakazek se bude pohybovat mezi 11 az
30 %. Ttetina firem uvedla dokonce pokles
0 31 % a vice a nad 50 % ztraci zakazky vice
nez desetina z nich. Necelych 60 % podnikt
nepfistoupilo vSak jesté k propousténi zameést-
nanci nebo omezilo jejich stav jen v fadu
nékolika procent.

Zahraniéni firmy nabidnou
zaméstnanclm firemni akcie

Velké zahrani¢ni firmy si v dob¢ krize chtéji
v tuzemsku udrzet kvalitni zaméstnance, a
proto jim podle Hospodaiskych novin nabid-
nou firemni akcie. Akcie matef'ského koncernu
si budou moci poprvé v historii vyhodné na-
koupit tfeba tuzemsti zaméstnanci némeckého
primyslového koncernu Siemens ¢i Ceské
pobocky UniCredit Bank, piSe denik.

V obou firmach si musi pracovnici zazadat
o akcie do konce letosniho roku, ziskaji je
v prvnich mésicich pfistiho roku. ,,Chceme
timto krokem podpofit zaméstnaneckou loaja-
litu a vyjadrit presvédceni, ze cena akcii bude
mit dlouhodobé rostouci tendenci,* fekl HN
medialni zastupce UniCredit Bank Milan Vo-
dicka.

Mluv¢i Siemensu Petr Sedlacek pry mluvi
v souvislosti s nabidkou akcii zaméstnancim
o velmi nadstandardni nabidce. Konkrétni
vsak zatim byt nechce. Primérnéd sleva pfi
nakupu téchto akcii se pfitom podle HN pohy-
buje kolem 20 %.

Nabidka firemnich cennych papirti navic
pfichazi v dobé, kdy vétsina z titulti je kvili
krizi velmi nizko, coz je Cini pfitazlivej$imi.
,Potencial dlouhodobého budouciho zisku je
lakavy,* komentoval nabidku Marek Hatlapat-

(Pokracovani na strance 3)
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Studie E&Y: V krizi jsou lideé tolerantnéjsi ke korupci

V dob¢ hospodatské krize jsou podnikatelé a
zam¢stnanci mnohem tolerantnéjsi ke korupci.
Povazuji ji za Casté&ji ospravedlnitelny prostie-
dek pro zachranu firmy, ziskani zakazek ci
udrzeni mist. Vyplyva to z globalni studie,
kterou 19. kvétna zvetejnila poradenska firma
Ernst & Young.

Dtvodem vétsiho tolerovani
chovani 1 nachylnosti
k nému jsou obavy o pie-
ziti firem a o zam¢&stnani.
Zhruba 55 % dotazanych
se proto domniva, ze
v piistich letech hospo-
daiské kriminality jesté
vyrazn¢ pribude.

V Cesku mé tento né-
zor 40 % lidi, tedy stejné
jako v sousednim Ra-
kousku. Nejvice jsou
o ptibyvani korupce pie-
svédéeni Rekové. Zhordeni situace v piistich
letech ocekava 76 % z nich. Nejméné se ho
obavaji Nizozemci a Slovaci. V Nizozemsku
vice hospodarské kriminality predpovida 31 %
dotazanych, na Slovensku 38 %.

Ze studie ale také vyplyva, ze v dobé hospo-
daiského poklesu se nezadkonné jednani mno-
hem vic toleruje. Pro pétinu dotazanych jsou
ospravedlnitelné uplatky, pokud pomohou

ODMENOVANi

korupéniho

udrzet zakazky a zachranit podnik. Zhruba
stejny podil lidi by pro zachranu firmy tolero-
val velkorysé dary, 19 % pozvani na zabavné
akce ¢i dovolené a 8 % neumérné vysoké na-
klady na reprezentaci.

Podstrcéeni ,,obalky” neodsuzuje v priméru
23 % Zapadoevropant a 29 % Vychodoevropa-
nd. Za omluvitelné ho v dobé krize povazuje
38 % Spangla, 43 % Ce-
cht, 44 % Rusi, vice nez
polovina Turkt, 14 %
Britt ¢i ¢tvrtina Némct.
Poskytovani dart k ziska-
ni pfizné ¢i zakazek by
pochopila tietina Cechil,
polovina Turk@, pétina
Spanélt a Német & 15 %
Britt. Studie tak ukazala,
7e tolerance je Vvyssi
v zemich na jihu a vycho-
d¢ Evropy.

Nejveétsi riziko podvadéni a korupce je podle
42 % dotazanych u nejvysSich $éfa. Ve stred-
nim managementu ho vidi ¢tvrtina lidi a deseti-
na za nejrizikovéjsi skupinu pro korupci pova-
zuje niz8i vedouci.

Ernst & Young pruzkum uskutecnil v podni-
cich s vice nez 500 zaméstnanci. Letos v bfez-
nu se ho zicastnilo pies 2200 manazerti a pra-
covniki ve 22 evropskych zemich.

Vyhled ohodnoceni nejvyssiho managementu

Spole¢nost Anderson Willinger, Executive
Search pro vybér senior managementu v regio-
nu CEE, tedy stfedni a vychodni Evropy, pro-
vedla prizkum firem s vice nez 3000 zamést-
nanci v regionu CEE, z n¢hoz vyplyva, ze
15 % firem planuje upravit platy exekutivy
v nasleduyjicich 12 mésicich. 29 % toto ucinilo
jiz béhem minulého roku.

Pro srovnani, v roce 2008 ¢inil ve Spojenych
statech plat senior manazera 344krat vice nez
primérny plat fadového zaméstnance. V ze-
mich CEE je toto ¢islo daleko nizsi, ale presto
se pohybuje kolem 17nasobku,* tika Lucie
Teisler ze spolecnosti Anderson Willinger.

Co se tyce fixnich platd, 36 % spolecnosti
zmrazi fixni platy senior manazertiim. Zbytek
firem navrhuje pouze 2-3% zvyseni, coz pfed-
stavuje nartst vskutku marginalni.

V piipadé bonusti budou firmy jesté¢ vice
Setfit. Podle studie Anderson Willinger 20 %

Dvoumeési€nik pro zdokonalovani business English

Business Spotlight

spole¢nosti snizi bonusy o polovinu, 11 %
neplanuje vyplacet bonusy viibec. Dlouhodobé
incentivy (napf. akciové opce a akcie, podil na
dlouhodobé profitabilité) rovnéz zaznamenaji
pokles o 10 az 30 %. Novym trendem se vSak
stava pfevod bonusti do zaméstnaneckych ak-
cii. Tuto zménu potvrdilo 15 % spolecnosti.
Dalsich 20 % o této praktice také uvazuje.

Z dtvodu udrzeni loajality bude vétsina spo-
lecnosti pokracovat v déleni dlouhodobych
incentiv do akciovych opci. Predevsim se tak
jedna o typy produkti, které mohou byt vypla-
ceny az po dosazeni urcitého casu.

Senior manazefi se mohou rozloucit i s fit-
ness nebo golfovymi kluby. Tyto druhy bonust
omezilo nebo planuji omezit 21 % spolecnosti.
Vyplaceni tzv. zlatych padakd, které senior
manazefi obrzi pfi zruSeni jejich pozice a jez
byvaji az dvakrat vyssi nez jejich rocni plat,
pozastavi 41 % spolec¢nosti. (red)

Pfedplatné si muzete objednat na adrese f

http://business-spotlight.ihned.cz

basic
English skilfs.
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ka ze spoleCnosti Cyrrus. VéEtSimu zajmu
o tyto akcie ale podle n¢j muze branit pravé
ekonomicka nejistota — lidé s niz§imi ¢i stied-
nimi piijmy nebudou ochotni vydat na akcie
veétsi mnozstvi penéz. Dalsi piekazkou uspe-
chu mize byt stale mald informovanost ¢asti
zameéstnancli o tom, jak funguje financni trh,
piSou HN. Zaroven poznamenavaji, ze nékteré
tuzemské pobocky zahrani¢nich firem nabizeji
své akcie zaméstnancim uz nékolik let. Loni
spustila tento program stavebni firma Skan-
ska, od roku 2002 funguje v Ceské spofitelng
a pred péti lety ho odstartovala Komercéni
banka. Akcie zamé&stnancim v Cesku nabizi
také vyrobce napojit Coca-Cola, British Air-
ways ¢i pojistovna AXA, piSou HN.

PERSONALIE

« Séfem nové vzniklého integrovaného odds-
leni firemniho marketingu a zakaznickych
feSeni ve Vodafone Czech Republic se stal
Jan Schmiedhammer. Od roku 2001, kdy do
firmy nastoupil, pracoval na riznych manazer-
skych pozicich ve firemnim marketingu. Pfed
nastupem do Vodafonu pasobil v marketingo-
vych odd¢€lenich telekomunikac¢nich a IT firem
Alcatel, Contactel nebo IBM.

e Plzenisky Prazdroj
ma nového technického
feditele Juliana Patto-
na, jenz pochazi ze Se-
verniho Irska. V Plzni
plsobil jiz drive, od
listopadu 2005 do ftijna
2006, jako manaZzer
vyrobniho rozvoje. Pied
ptichodem do Plzeniské-
ho Prazdroje zastaval
funkei feditele technického oddéleni a odd¢le-
ni nakupu v Pivovarech Ursus v Rumunsku,
které patfi do spolecnosti SABMiller.

* Generalnim feditelem a ptedsedou predsta-
venstva spolecnosti ETA byl jmenovan Jifi
Pathy. Ve funkci vystfidal TomaSe Fencla,
ktery pozici docasné zastaval od unora tohoto
roku a ktery zlstava clenem piedstavenstva,
kde zastupuje investi¢ni skupinu Benson Oak,
jez je vlastnikem spolecnosti ETA. Hlavnim
cilem nového generalniho feditele je dalsi
rozvoj znacky ETA na Ceském trhu. Pathy
v uplynulych letech ptisobil ve spolecnosti
Homecredit, kde naposled zastaval funkci
head of sales finance na Ukrajiné. Pfedtim byl
feditelem splatkového prodeje GE Money
Bank pro stfedni a vychodni Evropu.

* Na pozici generalniho feditele spolecnosti
MAKRO Cash & Carry CR a METRO
Cash & Carry Slovakia bude Axel Hluchy
fidit nejveétsi samoobsluzny velkoobchod
v téchto dvou regionech. Svou kariéru zahgjil
v METRO AG v roce 1997, v listopadu 2000
byl jmenovan administrativnim feditelem
METRO Cash & Carry v Bulharsku. V listo-
padu 2002 potom pievzal pozici generalniho
feditele na Ukrajiné. Axel Hluchy po studiich
a pred svym nastupem do METRO Group
stravil pét let v oblasti automobilového pri-
myslu v sidle spolecnosti Daimler-Benz AG.
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V Evropé je stale malo finanénich a ucetnich expert

Ziskani zkuSenych finan¢nich a ucetnich
odborniki je v Evropé navzdory soucasné
ekonomické situaci pro firmy stale velky pro-
blém. Ve vyzkumu persondlni spole¢nosti
Robert Half International mezi vice nez
4800 finan¢nimi a HR manaZery zodpovédny-
mi za nabor novych zaméstnancii v 21 zemich
svéta to uvedlo 60 % respondentl. Napfic
Evropou se navic o jeden az dva tydny pro-
dlouzila doba potiebna pro nalezeni nejvhod-
néjsiho kandidata.

V samotné Ceské republice je situace jen
o malo lepsi. Najimani finan¢nich a ucetnich
expertll zde povazuje za velmi komplikovany
ukol 51 % spolecnosti. ,,Ukazalo se, Ze global-
ni zpomaleni ekonomiky na nedostatku zkuse-
nych odbornikl nic neme-
ni,“ fekl feditel ¢eské po-
bocky Robert Half Inter-
national Robert Kiizek.
Spole¢nosti  ve  vétSiné
zemi svéta tak stale trapi
problémy s hledanim zku-
Senych lidi. Jedinou oprav-
du velkou vyjimkou jsou
Spojené staty. Zatimco loni
tu mélo s hledanim kvalifi-
kovanych zaméstnanct do
oblasti financi a ucetnictvi
potize 72 % spolecnosti,
letos uzjich je jen 32 %.

Pro evropské spole¢nosti
je nejslozit¢j§i  hledani
finan¢nich feditelti, senior
controllert a analytikt.
V Cesku se respondenti vyzkumu shodli na
tom, ze vedle téchto profesi zde do seznamu
nejzadanéjsich specializaci patii jesté hlavni a
mzdovi ucetni. Rozhoduji pry zkuSenosti, ¢im
vice praxe firmy od svych novych zaméstnanct
ocekavaji, tim obtiznéji je shanéji.

Hledéani nového zaméstnance na specializo-
vanou pozici ve financich a ucetnictvi se tak
v Evropé v priiméru protahne az na dlouhych
osm tydnt. Pokud ma mit manazerské povin-
nosti, byva vybér jesté o dva tydny deli. V CR
pak podle vysledkd vyzkumu firmy na obsaze-
ni fadovych pozic potfebuji tydnil Sest, na ma-
nazerské pozice sedm.

Primérné ve vSech jednadvaceti zemich
svéta zastoupenych ve vyzkumu zabere hledani
nového zaméstnance do ucetnictvi a financi
celkem sedm tydni, tyden navic je pak nutny
pro nalezeni vhodnych kandidatti na manazer-
ské pozice.

V Ceské republice se podle prizkumu speci-
alisté pracujici ve financich a ucetnictvi museji
kvili zpomaleni globalni ekonomiky v prvé
fad¢ pripravit na vétsi pracovni zatéz a na vic
stresu. Vic napéti ocekava 38 % respondentd,
veétsi pracovni zatéz 58 %. A to je spolu se
Singapurem nejvyssi podil v celém vyzkumu.

V Evropé se s vy$sim stresem 40 % spolec-

nosti vyrovnava peclivéj$im rozdélovanim
pracovnich povinnosti mezi zaméstnance, ne-
celd tetina pak pfiznava,
Ze se snazi vylepsit komu-
nikaci mezi managemen-
tem a zameéstnanci.
Celkem se krize podle
vysledkli vyzkumu néja-
kym zptisobem podepsala
na fungovani finan¢nich
oddéleni v kazdé druhé
spole¢nosti  podnikajici
v Ceské republice. V celé
Evropé je takovych spolec-
nosti vyrazné¢ méné, a to
jen 41 %. Polovina zamést-
nanci napfi¢ Evropou si
tak musi zvykat na zmény
v popisu prace, 36 % re-
spondentll potvrdilo zasta-
veni nadboru zaméstnancti a
tfetina se rozhodla propoustét.

Vyzkum ovsem ukazal, ze firmy podnikajici
v Ceské republice fedi zpomaleni globalni eko-
nomiky vyrazné jinak, nez se fesi jinde ve
svété. Pouze 9 % respondentil z Ceska potvrdi-
lo zastaveni naboru zaméstnanct, celosvétovy
primér je vSak plnych 38 %. S 24 % je v celo-
svétovém srovnani nizky i podil firem, které se
rozhodly propoustét, podotkl Krizek.

Mezinarodni spolecnost Robert Half Inter-
national Inc. s vice nez 360 pobockami po
celém svété se specializuje na vyhledavani a
vybér odbornikl na staly pracovni pomér i na
Casové omezené projekty.

z 94 piihlaSenych publikaci.

heslo, které ve slovniku nenajde.

Hlavni cenu — Slovnik roku 2009 — ziskal od Jednoty tlumognika a prekla-
dateld komplet FRAUS Velky ekonomicky slovnik némecko-éesky/€esko-
-némecky v knizni i v elektronické verzi. Titul z produkce plzeiského Naklada-
telstvi Fraus vybrala porota v rdmci 16. roéniku soutéZe o Slovnik roku celkem

Slovnik obsahuje 120 tisic hesel a pfikladovych vazeb a je zatim nejrozséah-
lejSim ekonomickym prekladovym slovnikem pro némecky jazyk na ¢eském
trhu. UZivateli tiSténé verze i CD-ROM je navic do 48 hodin zdarma pfeloZzeno

11/2009

« Kamil Svec se stal feditelem lidskych zdrojit
ve spolecnosti Moravia Worldwide, poskyto-
vatele globaliza¢nich feSeni v oblasti infor-
macnich technologii, e-learningu, farmacie a
mediciny. Do jeho kompetenci bude spadat
fizeni lidskych zdrojii v centrale spolecnosti
v CR a dalgich sedmi zemich, véetné Argenti-
ny, USA, Ciny & Japonska. Svec do Moravie
ptichazi ze spolecnosti Hewitt Associates, kde
devét let vedl poradenskou divizi pro Ceskou
republiku a Slovensko.

* Vykonnym feditelem
spolec¢nosti Det Norske
Veritas pro Ceskou re-
publiku a Slovensko se
s platnosti od dubna 2009
stal Toma§ Urban. Jeho
hlavnim ukolem bude
rozvoj novych obchod-
nich pfilezitosti ceské i
slovenské pobocky spo-
lecnosti a rozsifeni firem-
ni strategie o nabidku sluzeb s pfidanou hod-
notou. Urban ptiSel do Det Norske Veritas ze
spolecnosti PricewaterhouseCoopers CR, kde
byl manazerem v divizi Advisory. Pfedtim
pasobil ve vrcholovém vedeni spolecnosti
Microsoft, Compag/Hewlett-Packard a Uni-
sys. Je clenem mezindrodnich organizaci
ISACA a itSMF.

* Roman Chudoba byl zvolen prezidentem
Ceského zastoupeni evropské organizace men-
tor a kou¢dt EMCC (European Mentoring
and Coaching Council). Chudoba ptisobi jako
vykonny feditel a vedouci poradce/kouc
v soukromé poradenské a vzdélavaci spolec-
nosti TEAM.CZ, s.r.o.

* Ness Technologies, Inc. uvedl do funkce
nového clena svého managementu Jaromira
Bartaka, ktery ma na pozici Director of Tech-
nology Competence Division na starosti od-
borniky nasazované do projektt. Bartak pied-
tim ptsobil devét let ve spolecnosti Logos.

« Reditelem nové oteviené pobocky danské
investi¢ni banky Saxo Bank v Praze se stal od
kvétna Karol Piovarcsy. Ten v bance dosud
plsobil na londynském ustfedi jako manazer
pro stfedni a vychodni Evropu. Piovarcsy mél
jako manazer pro stiedni a vychodni Evropu
se svym tymem na starosti klienty Saxo Bank
v CR, na Slovensku a v Polsku.

* Do forenzniho oddéleni spolecnosti Deloitte
nastoupila jako manazerka Pavla Hladka.
Pavla Hladkd odpovidd zejména za sluzby
poskytované klientim pfi vySetfovani riznych
typti podvodného jednani, fizeni rizik podvo-
du a prevenci podvodného jednani.

* Dne 12. kvétna skoncilo funkéni obdobi
prezidenta Cesko-némecké obchodni a pri-
myslové komory (CNOPK) Vladimira Vur-
ma, ktery po Sesti letech prace v predstaven-
stvu a po triletém pusobeni ve funkci prezi-
denta CNOPK predava tento post do rukou
nové zvoleného prezidenta Radomira Simka,
finanéné-ekonomického feditele Siemens.
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