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NOVE TRENDY

Nadacni fond ... cesta k podpore firemni kultury

Na otazky HRM line tentokrat odpovidala
Jana Mityskova, HR manaZzerka ze spolecnosti
ADC Czech Republic, s.r.o.

- Jak ndrocné bylo v zacitcich nastaveni
systému HR ve vasi spolec¢nosti?

Nebylo slozité, systém je nastaven korporaci
a korporatni HR slozky respektuji legislativni i
kulturni zvyklosti zemi, ve kterych jejich po-
bocky funguji, takze Slo spiSe o harmonizaci
pro Ceskou republiku.

- Co vas nejvice zaméstnava v posledni do-
bé?

Pfijimame stale nové ope-
ratory do vyroby, situace na
trhu prace je mnohem slozi-
t&jsi, mnohem vice se musi
pracovat i s kandidaty, u kte-
rych bychom o pfijeti jesté
pfed rokem neuvazovali.
Velmi dtlezité je ale udrzet
jméno ADC Czech Republic
jako seriézniho zaméstnava-
tele, ktery ma zaméstnancim
co nabidnout, pokud odvadé&ji solidni praci.

- Jak hodnotite aktualni stav trhu prace,
resp. pripravenost kandidiatd vzhledem
k pozadavkim a potiebam vasi spole¢nosti?

Trh prace je velmi bouflivy a pro zaméstnan-
ce pfiznivy. Nizkd hodnota nezaméstnanosti
jim umoziuje vybirat si zajimavého zaméstna-
vatele, coz klade obrovské naroky na zamést-
navatele v tom smyslu, ktery jsem jiz naznaci-
la, to je nabidnout kromé zajimavé prace a
konkuren¢niho platu také ptiznivé benefity a
socialné piijemné pracovni klima.

- Odrazi se soucasna situace na trhu prace
na nastaveni systému HR ve vasi spole¢nos-
ti, prip. byly nutné néjaké zmény?

Nase korporace ma k dispozici pravidelné
prehledy a nezavislé studie z naseho sektoru i

.-14.bfezna 2008,

hotel

geografické oblasti. V tomto smyslu miize, a
také to déla, pomeérné pruzné¢ reagovat na mist-
ni externi podminky. Nicméné interné je nutné
daleko intenzivnéji pracovat na tom, cemu
fikame ,,employee value proposition®, stat tedy
pred zaméstnancem s ucelenou nabidkou, ktera
obsahuje konkurenéni ohodnoceni, ale také
systém hodnot a vztahtl, se kterymi se zamést-
nanec muize ztotoznit.

- Jak se vyrovnavate s fluktuaci?

Jesté loni jsme neméli fluktuaci nijak zavaz-
nou, vyrazny negativni po-
sun nastal v druhé poloviné
loniského roku a nyni. Je to
skute¢nost, ktera spole¢nosti
odcerpava penize, HR za-
meéstnancim 1 manazerim
obecné energii, nicméne je to
realita naSich dni a celit se
této skuteCnosti da pouze
tim, Ze nase ,,value proposi-
tion“ bude hodné unikatni a
pro zamgéstnance atraktivni.
Co vSechno se za timto neskromnym cilem
skryva, si jisté kazdy manaZer i personalista
umi predstavit.

- Jak nahliZite na problematiku motivace
zaméstnancu a jaké benefity svym zamést-
nanciim nabizite?

Poskytujeme tyden dodatkové dovolené,
prispivame na firemni stravovani, mame
k dispozici cafeterii. Kazdy zaméstnanec ma
u nas zivotni pojistku, kazdy zaméstnanec,
véetné operator, ma moznost se vzdélavat
v jazykovych kurzech, mame penzijni fond, do
kterého mize zaméstnanec vstoupit po tiech
mésicich od nastupu do zaméstndni, urcité
zajimavé mame nastaven systém piispévkd do
tohoto fondu ze strany zaméstnavatele. Benefi-

(Pokracovani na strance 2)
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Mezinarodni konference
systemickych konstelaci

Tteti mezinarodni konference systemickych
konstelaci se kond v Praze 11. az 13. dubna
2008. Systemické konstelace patii jiz fadu let
k repertoaru modernich a efektivnich technik
v mnoha oborech poradenstvi. Tato technika,
spocivajici v ,,postaveni* prostorového mode-
lu struktury systému, se rychle Siti predevsim
v oborech, které se zaméiuji na rozvoj osob-
nosti, na humanistickou psychologii, nebo
které se orientuji na klienta a nalezeni jeho
vlastni cesty feSeni problémid. V Némecku,
odkud se tato technika v 90. letech minulého
stoleti zacala lavinovité $ifit do svéta, existuje
v soucasnosti celd fada kouci, poradcti a ma-
nazert, ktefi systemické konstelace ptebiraji
do svych oborti, jako je podnikové poraden-
stvi, personalistika, management, marketing a
mnoho dalSich. Zde pouzivané konstelace se
ponekud 1isi od ,,psychologickych® nebo
,,srodinnych“ konstelaci a nasledné nesou i jiné
oznafeni — nazyvame je organizacni nebo
podnikové konstelace.

Cesky institut systemickych konstelaci,
o.p.s., je neziskova organizace, ktera se zaby-
va dalsi vyukou lektort a zkvalitiovanim
metody. CISK potada v poradi jiz treti mezi-
narodni setkani zdjemct o tuto novou metodu,
tento rok s dlirazem na jeji vyuziti v podniko-
vé sféfe. Na konferenci si kazdy navstévnik
miize udélat predstavu o tom, co se za pojmem
,.konstelace™ skryva, jak se tato technika doty-
k& jeho vlastni situace, jak mlize poznani a
respektovani systemickych zakonitosti a pra-
videl ptispét k vétsi spokojenosti v podniku ¢i
k osobnimu uspéchu. Vice informaci na stran-
kach CISK (www.cisk.cz).

(ak)

Podnikatelem roku Tomas Brezina

Podnikatelem roku 2007 se stal Tomas Bfe-
zina, zakladatel a stoprocentni vlastnik spolec-
nosti Best, kterd se zaméfuje na vyrobu za-
hradni betonové dlazby. Technologickym
podnikatelem roku 2007 je Josef Suska ze
spolecnosti Hokami CZ vyrabéjici elektronic-
ké dily. Trofej Zacinajici podnikatel roku si
odnesl Tomas Rychtar z firmy na vyrobu fi-
xacnich folii Rolofol. Vysledky osmého roc¢ni-
ku soutéze v Praze vyhlésila potadajici spolec-
nost Ernst&Young.

Letos byl uz podruhé udélen také titul Soci-
alne prospesny podnikatel roku, kterym se stal
Jozef Baldz z obcanského sdruzeni Liga.
Zvlastni ocenéni poroty pak ziskal Zdenek
Cerny, zakladatel a majitel firmy Biomac Ing.
Cerny. Mezi finalisty soutéZe letos byli Ondiej
Fryc ze spolec¢nosti Internet Mall, Josef Jele-

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

ty jsou oteviené pro vSechny zameéstnance
stejn€, nicmén¢ urcita participace zaméstnance
je podminkou k poskytnuti. Motivace je jisté
mocny, nikoliv vSak v§eobecny princip v praci
se zameéstnanci. Zameéstnance samoziejme
uspokojuje a motivuje jejich spravedlivé fi-
nan¢ni ohodnoceni a poskytované benefity, ale
ja jsem presvédcena o tom, ze stejné tak i soci-
alni prostredi firmy a firemni kultura.

- Pripravujete v oblasti HR néjaky zajimavy
projekt?

Zajimavou a snad prospéSnou Cinnost jsme
zah4jili v minulém roce. Neni bezprostfedné
z oblasti HR v té zdkladni podobé, nicméné
s firemni kulturou pfimo souvisi. V ramci kor-
porace ADC pisobi v jednotlivych pobockach
vybory nadace, jejichz ukolem je v daném
regionu vytipovat socialn¢ pottebné subjekty,
kterym pak korporace ADC poskytuje finan¢ni
pomoc. Jsem z pozice své funkce personalni

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi

feditelky predsedkyni mistniho nada¢niho vy-
boru. Je to cestna a dobrovolna funkce a pfina-
$i velmi zajimavé zazitky a poznatky. Potésilo
mne ale jeste vice, kdyz jeden z kolegi z vybo-
ru prisel s myslenkou zalozit vlastni nadaci
v zavod¢ v Brné, jinymi slovy zalozili jsme
vlastni nada¢ni fond, do kterého pfispivaji
dobrovolnici z fad zaméstnanci.

Pfiznadm se, ze jsem méla obavy, jak dalece
takova cinnost naSe zameéstnance oslovi, ale
byla jsem upfimné prekvapena jejich reakci.
Vétsina piispévateltt do fondu pfispiva kazdy
mésic. VSichni jsme se shodli na tom, Ze na-
sttadané penize vénujeme na podporu nékoho,
kdo je v tisni, idealné pokud n€kdo ze zamést-
nanct o takovém ptipadu bude védét. Vétsina
prispévatelii se také shoduje na tom, Ze penize
pljdou spiSe smérem k ohrozené mladezi nebo
détem. Takze spofime a ¢eka nas ted” spolecna
schlize, na niz ur¢ime podrobné;jsi strategii pro
tento rok.

Evropska spravna praxe snizuje pocet nemoci z povolani

Ceny za spravnou praxi jsou soucasti kazdo-
ro¢ni kampané v ramci Evropského tydne bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kterou
organizuje Evropskd agentura pro BOZP pfi
EU, s cilem propagovat specifickou problema-
tiku souvisejici s BOZP. Evropsky tyden 2007
s ustfednim sloganem ,,Posvitme si na bfeme-
na“ byl vénovan feseni problematiky musku-
loskeletalnich poruch.

Za svij projekt v ramci prevence muskulo-
skeletalnich poruch (MSD), které jsou nejcas-
téjSim typem nemoci souvisejicich s praci
v Evropé (podle priuzkumt v EU
si 25 % pracovnikil stézuje na & “
bolesti zad a 23 % na bolesti
svalil), bylo ocenéno v ramci
evropské soutéze ,Ceny za
spravnou praxi® devét organiza-
ci. Drzitelé ocenéni byli vyhlase-
ni na oficialnim zakonceni kam-
pan¢ ,,Posvitme si na bfemena“,
kterou zorganizovala Evropska
agentura pro bezpec¢nost a ochra-
nu zdravi pii praci (EU-OSHA).
Zastupci agentury prednesli no-
vou zpravu obsahujici nejnovéjsi védecké po-
znatky tykajici se této problematiky. ,,Musku-
loskeletalni poruchy jsou na prvnim misté v Ze-
biicku nemoci z povolani v Evropé€. Postihuji
miliony pracovnikl a pro ekonomiku ptedsta-
vuji naklady dosahujici az 1,6 % HDP. Nemu-
zeme si dovolit dale plytvat evropskym poten-
cialem. Musime si ,,posvitit na bfemena“ v§ech
pracovnikt postizenych MSD, uvedl Vladimir
Spidla, komisai EU pro zamé&stnanost, socidlni
véci a rovné piilezitosti. ,,Tato kampan pomaha
zvysit informovanost o tomto obrovském pro-
blému a spravna praxe nam pomtize v budouc-
nu predchazet utrpeni zaméstnanci.*

Prevence nemoci z povolani vyzaduje spolupraci
fady obori

Cilem kampan¢ ,,Posvitme si na biemena“ je
podporit integrovany piistup k feSeni proble-

matiky MSD a soucasné prispet k ndvratu pra-
covnikli postizenych témito poruchami do
pracovniho procesu. Kampan dopliiuje novou
strategii EU pro bezpecnost a ochranu zdravi
pii praci (2007-2012), kterd je zaméfena na
nemoci z povolani a jejimz cilem je snizit vy-

skyt pracovnich tirazti v celé EU o ctvrtinu.
Ministryné prace, rodiny a socialnich véci
Marjeta Cotmanova zastupujici slovinské pred-
sednictvi EU dodava: ,,Nedavna kampan byla
zaméfena na podporu komplexniho pfistupu
k feSeni problematiky muskuloskeletalnich
poruch a zahrnovala jak preven-

e ci, tak snahu umoZnit pracovni-
AR kim postiZzenym témito porucha-

mi nadale pracovat ve firmach,
zajistit jejich rehabilitaci a opé-
tovné zapojeni do pracovniho
procesu. Pevné véfime, ze letosni
evropska kampan ptispéla k vy-

tvofeni lepsiho, zdravéjsiho a
méné stresujiciho pracovniho

prosttedi evropskych pracujicich

a 7e spolecna evropskd kampan

napomuize sniZzeni vyskytu pra-
covnich tirazli a nemoci z povolani.*

Reditel agentury EU-OSHA Jukka Takala
poukdzal na to, Ze zprava o prevenci vydana
agenturou obsahuje mnoho podnéti pro boj
proti MSD na pracovisti. ,,Naptiklad se v ni
navrhuje zavést do opakujici se pracovni ¢in-
nosti dalsi ptestavky, ¢imZ se vyrazné snizi
vyskyt MSD, aniz by doslo k poklesu produkti-
vity. Ve zpravé se také zdaraziiuje, ze prevence
MSD bude t¢inna pouze na zaklad¢ multidisci-
plindrniho pfistupu zahrnujiciho organizacni,
technicka a personalni opatfeni. To vSak vyza-
duje spolupraci zaméstnancii, zaméstnavateld a
odbornikti na BOZP.“

Summit BOZP v Bilbau

V konferen¢nim centru Euskalduna ve $pa-
n¢lském Bilbau se 26. Unora seSlo vice nez

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)

¢ek z firmy Tedom, Jaroslav Nozicka ze spo-
le¢nosti Kobit Jan Micanek, ktery ptisobi ve
spolecnosti Less.

Podnikani je podle Bieziny hlavné o pieko-
navani ptekazek. ,,Ptivodni profesi jsem stavat
a zacit podnikat s betonovou dlazbou byl pro
mé pied 17 lety logicky krok. Dnes v Cechach
kazda druhéd dlazdicka ¢i jiny betonovy ven-
kovni prvek pochazi z nékterého z naSich
zavodli a my se ve svych planech na expanzi
divame dal na vychod, uvedl Brezina.

Soutéze se mohli zucastnit podnikatelé, kteti
aktivné plsobi ve vedeni firmy a vlastni ji
nejméné z 20 %. Spolecnost musi existovat
minimaln¢ dva roky. Hlavnimi kritérii hodno-
ceni byly finan¢ni vysledky, strategicka orien-
tace a globalni dosah podniku. Velkou vahu
ma i podnikatelsky duch nominovaného, jeho
Cestnost a poctivost 1 pfistup k inovacim.

Podnikateli roku se v piedchozich ro¢nicich
stali napf. majitel dopravni firmy Student
Agency Radim Jancura, $éf spolecnosti Anect
Miroslav Rihak & majitel firmy Linet Zbyngk
Frolik. Loni ocenéni ziskal generalni fteditel
spole¢nosti Brano Group Pavel Jufticek. Sou-
téz se pravideln¢ porada asi ve 40 zemich.
Celosvétové findle soutéze se kazdorocné
kona v Monte Carlu.

Pfi ziskavani prace v EU
muze pomoci vzdélavaci kurz

Vzdélavaci kurz Prace v EU, ktery organizu-
je Stredocesky vzdélavaci institut Akademie
J. A. Komenského, ma ptipravit zdjemce, aby
uspéli pfi hledani zaméstnani v zemich EU.
CTK to sdélil Miroslav Slechta z agentury
BAZE3. Kurz, ktery za&ina v bieznu, je spolu-
financovan Evropskym socidlnim fondem a
statnim rozpoc¢tem. Pro vSechny ucastniky je
zdarma. ,,VSichni absolventi, ktefi projdou
nasim Skolenim, ziskaji orientaci na evrop-
ském trhu prace, budou védét, co se od nich
v zaméstnani oc¢ekava, a budou schopni si
zaméstnani sami najit i uspét na nasledném
pohovoru. Navic tém uspéSnym budou nabid-
nuta vhodna pracovni mista,” uvedla koordi-
natorka projektu Marie HanuSova.

Obsahem kurzu bude volitelna jazykova
pfiprava v rozsahu 70 hodin (anglictina nebo
$panélstina), sebeprezentace, komunikace a
motivace, orientace na internetovych narod-
nich portalech jednotlivych zemi a ziklady
pracovniho prava v zemich EU. V ramci kurzu
také s praktickymi informacemi vystoupi lidé,
ktefi jiz v zemich EU pracovali.

Na vybér bude plny kurz a jeho zkracena
varianta. Plna verze bude zahrnovat jazykovou
ptipravu, celkem potrva 6,5 tydne. Zkracena
varianta bez jazykové vyuky bude trvat ctyii
tydny. Kazdy vSedni den bude probihat Sesti-
hodinova vyuka v Praze 7 a 9. Pfihlasky mo-
hou zajemci nalézt na internetovych strankach
www.sviajak.cz.

Projekt je zaméfen predevSsim na praci ve
Velké Britanii, Irsku a Spanélsku. Kurzy jsou
uréeny vSem nezaméstnanym nebo nezameést-
nanosti ohrozenym lidem. Uast v kurzu neni
veékove omezena.
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(Pokracovani ze stranky 2)

500 delegatt véetné politickych Ciniteld Evrop-
ské unie, socialnich partnert a ptednich odbor-
nikti na BOZP. Tento summit byl vyvrcholenim
kampang ,,Posvitme si na bfemena®, ktera byla
zaméfena na podporu integrovaného pfistupu
fizeni v rdmci problematiky MSD, jenz zahrnu-
je prevenci téchto poruch, a déale udrzeni a
rehabilitaci pracovnikd, ktefi MSD trpi, a jejich
opétovné zapojeni do pracovniho procesu.
V roce 2007 se v celé Evropé konalo nekolik

stovek akci uspofadanych agenturou
EU-OSHA, jeji siti kontaktnich mist a dal§imi
organizacemi.

Béhem summitu se delegati zcastnili tii
paralelnich seminaiti zaméfenych na statistiku,
prevenci MSD na pracovisti a opétovné zapoje-
ni pracovnikdi postizenych MSD do prace.
Devét organizaci ze Sesti Clenskych statt EU
pak obdrzelo Cenu za spravnou praxi a jede-
nact dalSich projektti bylo nominovano.

Mezi vitézné projekty, které ziskaly evrop-
skou cenu za spravnou praxi v BOZP v roce
2007, se zatadil i projekt z CR spole¢nosti
Alcoa Fujikura Czech, s.r.0., 0 némz jsme psali
podrobn¢ v ¢asopise HRM 1/08.

Udéleny evropskeé ceny za spravnou praxi v BOZP
zarok 2007

Cilem evropské soutéze je ocenéni podnikli a
organizaci za vynikajici a novatorské projekty
v ramci feSeni problematiky ezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci. Lonskym tématem
soutéze byla prevence muskuloskeletalnich
poruch (MSD). Soutézni projekty se zaméfily
na prevenci téchto poruch a dale na udrzeni a
rehabilitaci pracovnikd, ktefi MSD trpi, a jejich
opétovné zapojeni do pracovniho procesu.

EVROPSKA UNIE

Drzitelé ocenéni za rok 2007

Ergonomicky program pro identifikaci

Cesko a zavedeni preventivnich opatfeni proti
MSD
Program pro zlepSeni pracovnich poloh
Némecko | a omezeni ruéniho pfenadeni tézkych
bfemen
Némecko VytvoFeni ergonomického pracovisté Sici

dilny a privodni dokumentace

Zavedeni systému pro pfemistovani
bfemen - pojizdéna kolejnice - za Ucelem
Kypr usnadnéni vyrobniho procesu a snizeni
rizik souvisejicich s ruénim pfenasenim
bfemen

Snizeni velké fyzické ndmahy vedouci ke

Nizozemsko | ~.. TS )
stiznostem silni¢ari na bolesti zad a kolen

Regeni problematiky muskuloskeletalnich
Nizozemsko | poruch souvisejicich s ruénim prena$enim
tézkych drevénych palet

Preventivni opatfeni na pracovisti proti
MSD, véetné technickych zlepSeni omezu-
jicich ruéni manipulaci, ohybani a pohyby
s vysokou Cetnosti

Slovinsko

Spojené | Reseni problematiky velkého vyskytu
kralovstvi | MSD a pracovni neschopnosti u Skolitelti
Vytvofeni tymu zaméfeného na zlepSeni
Spojené | ergonomie s cilem fesit problematiku
kralovstvi | muskuloskeletélnich poruch postihujicich

pracovniky ve farmaceutickém zavodé

Vice informaci o soutézi a ocenénych projek-
tech lze najit na internetovych strankach:
http:/few2007.osha.europa.eu/goodpracticeawards/gp-winners.

(red)

EK: Do roku 2009 vznikne v EU pét miliont pracovnich mist

Do roku 2009 by melo v Evropské unii
vzniknout 5 milioni pracovnich mist. Jesté
letos by se pak meéla mira nezaméstnanosti
snizit pod Groven 7 %, coZ je nejméné od polo-
viny 80. let. Vyplyva to ze spolecné zpravy
o zaméstnanosti, kterou piedstavila Evropska
komise.

Podle pravidelného kazdoro¢niho dokumentu
v lonském roce zaméstna-
nost v EU nartistala enorm-
nim zptsobem. Béhem
poslednich dvou let zfidili
zamestnavatelé bezmala
6,5 milionu pracovnich
mist. Nejvice jich vzniklo
v novych c¢lenskych zemich
sedmadvacitky, dobie si ale
vedlo i Némecko a Francie.

Pies tento celkovy optimismus vSak zprava,
kterd posuzuje to, co staty délaji na zlepSeni
zameéstnanosti, upozornila i na nékteré negativ-
ni skuteénosti. Velké starosti Komisi déla hlav-
n¢é nizka zaméstnanost mladeze.

Nezaméstnanost mladeze dosahuje v EU
primérné urovné 17,4 %. Loni se sice trochu
snizila, avSak za to muze zejména snizeni
v nékolika malo zemich (Nizozemsko, Spanél-

sko, Polsko, Bulharsko nebo Litva). Mladi lidé
praci obtizn¢ hledaji i v zemich, kde se v urci-
tych oborech nedostava pracovnich sil. Z toho
vyplyva nutnost reformy skolstvi tak, aby ab-
solventi Skol m¢li znalosti a dovednosti, které
odpovidaji poptavce na pracovnim trhu.
U mladych lidi je dvakrat vyssi pravdépodob-
nost, ze budou bez prace, nez u dtive naroze-
nych.

V celozivotnim vzdélavani
pokulhavaji zejména nové
Clenské staty a zemé jizni
Evropy. Zatimco v Bulhar-
sku a Rumunsku si vzdélani
pribézné prohlubuji a rozsi-
fuji piiblizné 2 % lidi, ve
Svédsku je to asi tietina.
V Ceské republice a na Slo-
vensku se takto dale rozviji kolem 5 % lidi.

V poslednich nékolika letech se pfili§ nezme-
nila mezera mezi pfijmy Zen a muzi. Zeny
stale dostavaji o 15 % niz8i plat nez jejich
muzsti kolegové. 1 kdyz zaméstnanost Zen
v poslednich letech stoupla, je ve Ctyfech clen-
skych statech nizsi nez polovi¢ni. Na jihu Ev-
ropy jde o Maltu, Recko a Italii, ve stiedni
Evropé¢ o Polsko.
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Ve védeckych a technickych
oborech v CR prevazuji zeny

V Ceské republice ve védeckych a technic-
kych oborech zeny pocetné prevazuji muze,
pracuje jich v nich 52,8 %. To je o0 2 % vice,
nez ¢ini primér za celou Evropskou unii. Vy-
plyva to ze studie statistického uradu Eurostat.
Zemi s nejvetsim zastoupenim zen ve veéde a
technice je Litva, kde pfislusnice nézného
pohlavi predstavuji 72 % zaméstnanci v téch-
to odvétvich. 1 zbyvajici dvé pobaltské zemé
se v tomto ohledu drzi na Spic¢ce. Naopak na
Malté v téchto oborech vyzadujicich vysokou
kvalifikaci ze tff pétin pracuji muzi.

V obdobi mezi lety 2001 a 2006 nejvice zen
z veédeckych a technickych oborti odeslo ve
Finsku, bylo to 1,1 %. Zeny tam viak i nadale
maji téméF pétapadesatiprocentni podil. Ceska
republika v tomto obdobi zaznamenala témét
3% nartst.

V roce 2006 v Cesku v této skuping zamést-
nankynn byly nejsiln€ji zastoupeny Zzeny ve
veéku mezi 45 a 64 lety, bylo jich vice nez
40 %. Naopak vekova skupina mezi 25 a
34 lety méla podil nizs§i nez 30 %. Tato
nejmladsi vékova skupina védkyn je nejsilngj-
$i na Malté, kde ptedstavuje vice nez 40 %.

Web pro pracovniky v IT

Firma CoolPeople spustila 1. bfezna 2008
nové webové stranky www.cooljobs.cz urce-
né pro odborniky na informacni technologie
(IT), kteti hledaji uplatnéni v zajimavych pro-
jektech z oblasti IT. V databazi projektt se
nachazeji vSechny aktualni nabidky spolupra-
ce s detailnim popisem.

Pokud ma IT specialista zdjem o dlouhodo-
bou spolupraci, miize na webovych strankach
zadat sviij strukturovany Zivotopis, ktery mtize
pravidelné aktualizovat. Firma CoolPeople tak
bude s danym odbornikem komunikovat
o projektech, které¢ budou odpovidat jeho kva-
lifikaci i jeho preferencim.

PERSONALIE

« Reditelkou pro lidské zdroje v PPF je Ivana
Spildkova. Dosud pracovala v ramci skupiny
PPF jako personalni feditelka Home Credit &
Finance Bank (HCFB) v Rusku. Iveta Volfo-
va, dosavadni HR feditelka PPF, a.s., nastupu-
je na matefskou dovolenou. Do PPF od biezna
nastoupil Jakub Hladik, ktery bude patfit
mezi nejblizsi spolupracovniky Jitiho Smejce,
akcionate skupiny PPF. Absolvent Fakulty
mezinarodnich vztahtt VSE Praha a evrop-
skych studii ve Strasburku pracoval v odboru
protokolu Kancelafe prezidenta republiky
(1996-2003), od roku 2003 byl vedoucim
kancelafe a tajemnikem byvalého prezidenta
Vaclava Havla.

* Tiskovym mluvéim Citibank Europe plc.,
organizaéni slozka, v CR se stal Pavel VI¢ek.
K pocatku biezna nastoupil do pozice public
affairs officer. V tymu vedeném vicepreziden-
tem pro public affairs Martinem Svehlou bude
odpovédny za externi a interni komunikaci
banky.
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Stalé pretizeni vede k vyhoreni

Trvaly stres vede k syndromu vyhoteni.
Z vykonného dfice se stane ,,vyhasld sopka“
nebo podrazdény cynik bez zijmu o okoli.
Prevenci pred takovym koncem je dlvéra ve
schopnosti kolegti a uméni relaxovat.

Radek Hovorka mél dlouho pocit, Ze si sou-
kromy zivot mize dopfat az po splnéni vsech
pracovnich povinnosti. ,JIgnorovani zdravot-
nich potizi z prepracovani mé privedlo do ne-
mocnice,”“ fikd. Dnes pracuje jako manazer
exportu spolecnosti King Oskar. ,,Neuméla
jsem odmitnout praci, fici, to nestihnu, tyto
predstavy jsou nerealné,” tika Denisa Bellin-
ger, manazerka pravniho oddé€leni spole¢nosti
Hewlett-Packard. Béhem své dvanactileté kari-
éry si overtila, ze je lepsi véas fici
ne, nez se zpétné omlouvat. Preti-
zenost zvladla proskolovanim
kolegti. ,,VSechno jsem nejradéji
délal sam. Musel jsem na vlastni
kazi prozit kolaps, abych docenil
vyznam tymové prace,” tika Josef
Fedorko, feditel implementace
fizeni a produktl firmy Sitronics.

K syndromu vyhoteni nedocha-
zi naraz. Ale jak poznat, Ze se
krize blizi? V prvni fazi clovék

nestihd, jeho prace za¢ina ztracet W B e =

m Katarina Schapiro, prezidentka

systém. Tak se snazi zvySit svij
vykon, coz se neobejde bez nervii
a chaotického jednani. Ke kolapsu dojde, kdyz
pocit ,,néco byt udélano musi* nahradi postoj
,,vSechno mi je uz jedno®.

Kdyz nestihate, feknéte ne

»Syndrom vyhoteni je u top manazeri vzdy
vice ¢i méné spojen s malou schopnosti dele-
govat ukoly a pravomoci,” fikd Zdenck Macek,
psycholog a konzultant spolecnosti Gaudia.
,»A to je vzdy spojeno s diivérou ve schopnosti
a dovednosti ostatnich,” dodava.

Snaha po dokonalosti a touha nezklamat je
vlastni predev§im obétavym dri¢im, idealis-
tim, ale i tém na Spicce. Dlouhodoba pretize-
nost ale snizuje vykon a zvySuje pocet chyb.
Pak jen pouha ptitomnost lidi $éfa drazdi, pro-
toze je unaveny a vycerpany. Pfiznat své limity
okoli vsak vyzaduje odvahu. ,,Navic si ostatni
ani nemusi vycerpani vSimnout,” fikd Lenka
Schilderova, feditelka Kouéink centra. Ke stre-
su piispivaji i zaneprazdnéni nadiizeni. Casto
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prebihaji z jednoho jednani na druhé a nedodr-
zuji terminy. Tim dostavaji podiizené¢ do in-
farktovych situaci. ,,Dlouho jsem si myslela, Ze
nemohu urgovat nadfizeného,” ftika Denisa
Tomankova, manazerka lidskych zdrojt pocita-
¢ové firmy Cleverlance Enterprise Solutions.
Nakonec feseni nasli, stanovili pfesny ¢as, kdy
je nutné ukoly predat.

Zivot neni jen prace

Neékdy vsak $éfové maji opacny problém.
Casto pusobi jako ,,atomovy reaktor. Piehlize-
ji, Ze s nimi ostatni ztraceji tempo a jsou blizko
kolapsu. ,,Nev§iml jsem si vcas bliziciho se
vyhoteni blizkého spolupracovnika, ktery neo-
Cekavan¢ odesel z firmy,“ fika
Libor Maly, majitel firmy LMC.
Jako prevenci proti syndromu
vyhoteni odbornici doporucuji
pravideln¢ jist a pit, starat se
o sebe, umét relaxovat, vyhleda-
vat kulturni zazitky a také sport.
Dilezity je 1 dostatecny spanek.
Mnoho manazeri se uz témito
radami snazi fidit. ,,Proti dobé¢
pred péti lety dnes vidim, ze ¢im

zengjsi vede zivot,”“ komentuje

Mezinarodni asociace koucu.
Podle ni se dnes manazefi stydi, kdyz se vénuji
jen praci a zanedbavaji rodinu.

,,Pfed n€kolika lety jsem zazil strach z nemo-
ci. Uvédomil jsem si, jakou hodnotou v mém
zivoté je rodina a déti,” tika Petr Choulik, ge-
neralni feditel firmy Linde Gas. Styl Zivota
radikalné zmeénil i Lubo§ Baumruk, manazer
firmy Agentura Allice. S rodinou se pfestého-
val na venkov. ,Nyni, kdyz mam extrémni
zatéz, beru kolo a mizim do lesa,” popisuje.

Dulezité je neZit ve stereotypu. Psychologové
doporucuji vyhledavat piijemné zazitky a sna-
Zit se prozivat radost z prace, ktera se povedla.
LRidim se krédem zména je Zivot, stagnace
smrt, mini Jan Prerovsky, ptedseda piedsta-
venstva firmy Asseco CZ. Relaxaci je pro $éfy
i uméni. ,,Poslouchdm v auté symfonické
skladby od Beethovena, Mozarta, Berlioze ...,
li¢i Jiti Macek, feditel spole¢nosti Akcenta. Jak
tvrdi, nabiji ho to energii.

Hana Kejhova, HN

| MODERNI
o RIZENI
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* Dozor¢i rada T-Mobile Deutschland jmeno-
vala marketingovym feditelem T-Mobile
Deutschland Jifiho Dvorjan¢anského, dosa-
vadniho feditele marketingu T-Mobilu Czech
Republic. Do doby, nez piedstavenstvo TMCZ
rozhodne o jeho nastupci, bude funkci marke-
tingového feditele na Ceském trhu zastavat
Petr Dvorak, feditel Category & Product
Managementu. Jifi Dvorjancansky nahradi
Stefana Homeistera, ktery ze spolecnosti
T-Mobile odchazi.
* Na pozici finan¢niho
feditele spole¢nosti Linet
byl vybran Pavel Chy-
nava. Na této pozici
sttida  Ivana Husaka,
ktery se bude dale podilet
na fizeni aktivit skupiny
Linet Holding. Pied
ptichodem do spole¢nosti
- Linet ziskaval Chynava
zkuSenosti v oboru jako projektovy manazer
v oblasti financi a controllingu v fadé vyznam-
nych spolecnosti a poslednich pét let ptisobil
jako finan¢ni feditel ve vyrobni spolecnosti
Motorpal, kde taktéz zastaval funkci clena
predstavenstva.
* Manazerem znacky Pilsner Urquell se stal
Karel Kraus. V Plzefiském Prazdroji ptisobi
od roku 2003, postupné se podilel na vedeni
znacek Velkopopovicky Kozel, Radegast Bi-
rell a Radegast. Funkce manazera znacky
Velkopopovicky Kozel se ujal Ludék
Baumruk. Ten od roku 2006 pisobil v brand
tymu znacky Gambrinus.
« Na pozici sales manaZera CR/SR ve spoleg-
nosti Storck Ceska republika nastoupil Ale§
Malenka, ktery diive pisobil jako business
planning and development manaZer pro CR a
Slovensko v Avon Cosmetics.
* Vedeni spolecnosti Billa posilil ve funkci
chief operating officer Martin Ditmar, ktery
zastava 1 funkci dal$iho jednatele spole¢nosti.
* Novym media manazerem Vodafonu se stal
Jan Ksandr. Nahradil tak Radka Krasného,
ktery z Vodafonu piesel k mobilnimu operato-
rovi Bite GSM. Ksandr ptechazi do Vodafonu
z medialni agentury OMD, kde piisobil jako
deputy client service director pro Vodafone.
* Generalnim feditelem spolecnosti C.S. Car-
go se stal Petr Vicek, ktery dosud fidil rozvoj
matefského holdingu CS Cargo v Polsku,
Madarsku a Rumunsku. Ve funkci nahrazuje
dotasného feditele Jana Smidka.
+ Novou ¢&lenkou bankovni rady CNB je na
ptistich Sest let makroekonomicka analyticka
KB Eva Zamrazilova. Bankovni radu opousti
koncem unora jeji nejstarsi ¢len a viceguver-
nér Ludék Niedermayer.
« ING Retail CR/SR mé novou generélni
feditelku a predsedkyni vykonné rady — Alexis
George, ktera prichazi z Australie, kde dosud
pracovala jako vykonna feditelka pro osobni
investice. Nahradi Dicka Okhuijsena, ktery
odchazi do Japonska.
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