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ADVENTNi ZAMYSLENi

Recese neni jen vystredni zert, ale i vazny problém

Malokteré slovo miize mit tak protichiidné
vyznamy jako pojem recese. Ve slovniku se
objevuji jako zakladni vyznamy dva a oba jsou
tézko slucitelné: hospodarsky pokles, anebo
vystiedni Zert. To, ze hospodaisky pokles zaci-
name pocitovat pred Vanocemi, které radi
nazyvame svatky hojnosti, je svym zplisobem
zert trochu vystedni a v kazdém pfipade zlo-
myslny. Jesté pfed rokem nam nakupni voziky
nestacily, hypotéku na piedrazeny byt v pane-
laku dostal malem kazdy bezdomovec a jesté si
s podepsanou smlouvou odnesl igelitovou tas-
ku plnou reklam na tzasné
balicky bankovnich produkti a
propisovacku s logem.

Pfed rokem jsem na tomto
mist¢ varoval pied tuskalim
rozvernych firemnich vanoc-
nich vecirkd. V fadé firem dnes
neni pfed ¢im varovat. Vano¢ni
vecirky se nekonaji, nebo jsou
mnohem skromnéjsi. Trapi se
vlastnici a manazefi vyrobnich
spolecnosti, koledy v ndkupnich
stfediscich jsou decentné&jsi,
cateringové firmy a restaurace
chudsi a didfe naSich vykon-
nych estradnich umélcii a bavi-
¢l vSeho druhu jsou poloprazdné. A abychom
si pfed Vanocemi zlepsili naladu, piecteme si
v novinach, Zze bychom méli doma nahradit
klasické zarovky témi uspornymi, vétrat kratce
a intenzivné a nakupovat darky v levnéjSim
némeckém piihranici.

Také persondlni manazery a jejich externi
poradce vseho druhu zfejme cCekaji zmény.
Agenturni zaméstnanci postupné odchazeji a
vécne nespokojeny majitel zlatych Ceskych
rukou bude muset nastoupit na jejich misto a
presvédcit, ze jeho ruce jsou stejné obratné
jako ruce ukrajinské nebo vietnamské. Kolek-
tivné se bude vyjednavat vice o zachovani
pracovnich mist nez o pravidelném nartstu
mezd a dalsich — a feknéme si otevien¢ — né-
kdy pon&kud absurdnich benefiti. Rady mana-
zerti profidnou a mnozi z nich vymeéni své
volné pracovni pozice jiz nyni pomalu piibyva
a jejich pozadavky jsou realistictéjsi.

Ty personalni kanceléfe, jejichz mistrovstvi
spocivalo zejména v tom, ze pravidelné obsa-
zovaly top ten zebricek v rychlosti pteposilani
zivotopisii  kandidatt,, které nikdy nevidély,

budou ziejmé muset zvolnit tempo a zamyslet
se nad tim, zda svym klientli nabizeji skutecné
to, co se od nich ocekava. Kritéria hodnoceni
zameéstnancli budou piisnéjsi, cely hodnotici
proces a jeho vystupy profesionalnéjsi a
s konkrétnimi dusledky. Jako pracujici popula-
ce budeme mozna dokonce o néco zdravéjsi,
pokud si jako méfitko stanovime pocet dnil
pracovni neschopnosti. Nesplacené¢ hypotéky
nas zfejme také pfiméji k vetsi motivovanosti a
loajalité. Prestaneme opisovat, piipadné se
nudit na firmou placenych kurzech anglictiny.
Zacne pribyvat zaméstnancti
s dobrou angli¢tinou a fada
kurzti ztrati smysl. Navic
nejsou zadarmo. Zjistime, Ze
mezi vyrazné motivacni faktory
patii bohuzel i pocit nejistoty.
Tyto pro n¢koho chmurné vize
nas mozna piivedou k tivaham,
které z téchto dvou pravé se
stfidajicich obdobi ma bliz
k redlnému zivotu. A jestli ale-
spon nékteré z nas recese nepo-
stavi obéma nohama na zem.

A kdyz jsme znovu u pojmu
recese, pii hledani ptesného
vyznamu tohoto slova na mne
z Googlu vyskocila Recese jako nazev jedné
restaurace v Hradci Kralové. Pokud na Vas
tento Clanek oproti tomu lonskému pilisobi
trochu melancholicky, urcité¢ tam zajdéte. Na
jejich webovych strankach se doctete, ze pro
pobaveni navstévnikll poradaji travesti show,
vystoupeni sle¢ny Simony s zivym hadem a na
pozadani striptyz.

Za vsechny své spolupracovniky kancelare
HOFIREK CONSULTING Vam pieji klidné
Vanoce, hodné sil a realistického optimismu
v pfistim roce.

Miroslav Hofirek
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Ceské studenty laka prace pro stat

Ceiti vysokoskolaci by svoji budoucnost
nejradéji spojili s domacimi firmami a navic
s vyraznou ,,pfichuti statu. S odvolanim na
prizkum némecké spolecnosti Trendence mezi
budoucimi ekonomy a techniky to napsala
Mlada fronta Dnes.

Podle deniku cesti studenti sazeji na jistotu.
Mezi budoucimi ekonomy zvitézila CNB
nasledovana CEZ a Komer¢&ni bankou. Vitézo-
vé z lonského roku — Vodafone a poradenské
firmy Ernst & Young a PricewaterhouseCoo-
pers, se umistili az kolem desatého mista.
Mezi studenty technickych smeért jsou podle
prizkumu, ktery Trendence uskute¢nila od
loniského listopadu do letosniho ¢ervna, nejpo-
pulédrngjsi CEZ, Volkswagen Group a Micro-
soft. Podle Olivera Viela z Trendence se podle
vyzkumu ukazalo, ze Cesi se stale moc nehr-
nou za praci do zahrani¢i — jen 14 % Ceskych
vysokogkolékii by §lo pracovat mimo CR.

.l rv r ] 0
Vedeni firem nyni éeka od auditoru
vetsi iniciativu

Vedeni spolecnosti ocekava nyni od vniti-
nich auditorti vétsi iniciativu pii predkladani
doporuceni na zlepSeni hospodafskych vysled-
ka a $irsi pokryti strategickych a provoznich
rizik. Vyplyva to z vysledki pravidelného
globalniho priizkumu spolecnosti Ernst &
Young. Priizkum, v jehoZz ramci bylo osloveno
348 vedoucich pracovnikl oddé¢leni interniho
auditu ve 35 zemich svéta, ukazal, ze v nasle-
dujicich dvou letech bude nutné se vice zame-
fit na provozni rizika. V této souvislosti pova-
zuje 75 % respondenti za dtleZitou oblast
informacnich technologii, 61 % zminilo fuze a
akvizice, 53 % vyznamné investicni programy,
45 % zvySeni vykonnosti, 44 % bezpecnost
informaci a 39 % dotazanych se chce zamértit
na hospodatskou kriminalitu.

,.Nepiizniva ekonomicka situace a stupiiujici
se ocekavani akcionafti nuti management i
vybory pro audit, aby zefektivnily fizeni rizik
a neustale zvySovaly hodnotu spolecnosti,”
uvedl $éf pro interni audit v E&Y Neil Aaron.

(Pokracovani na strance 2)
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Koucovanim proti krizi

Tuzemské firmy zatim financ¢ni a ekonomic-
ka krize nezasahla zdaleka tak siln¢ jako jinde
ve svété. Presto je asi Cekaji obtizn&jsi Casy.
Budou pravdépodobné hife ziskavat financni
prosttedky na sviij rozvoj, obtizn&ji shanét
nové zakazky ¢i si budou muset vystacit
s mens$im poctem zameéstnancd.

Zodpovédny management firmy v horSich
Casech zpravidla zvazuje, kde usetfit, kde najit
vnitini rezervy. Troufam si tvrdit, Ze nejvetsi a
Casto nevyuzitou rezervou firem je potencial
jejich zaméstnancti. ManaZzefi Casto podeziivaji
své podfizené, Ze maji na vic, nedavaji do své
prace vSechno, co by mohli. Mysli si, ze by
dokazali byt vykonné&jsi a
iniciativnéjsi. Toto pode-
zfeni je vétSinou opravné-
né. Nedavné vyzkumy
provedené v zapadni Evro-
p¢ ukazuji, ze lidé v praci
skutené vyuzivaji asi jen
40 % svého potencidlu.
V cCeskych podminkéach
podobny prizkum zatim
nebyl proveden, ale toto
Cislo rozhodné nebude
vys$i. To tedy znamena, Ze
vétSina lidi v préci nejede
ani ,na pal plymu“ a
k plnéni cilt svého zamést-
navatele vyuziva jen mensi
¢ast svych skute¢nych
schopnosti.

Jak to ale udélat, jak lidi pfesveédcit ¢i primet
k vy$si vykonnosti? Manazeti ze zkuSenosti
veédi, Ze se to neda nafidit. Neda se to ani kou-
pit — je dobfe znamo, Ze finan¢ni motivace
funguje jen kratkodobé a v omezeném rozsahu.
Aby lidé v praci podavali vyssi vykony a aby
vice vyuzivali své schopnosti a dovednosti, je
tieba jediné — musi sami chtit.

Tim kouzelnym proutkem, ktery otevira
cestu ke skrytym pokladiim, v naSem ptipadé
ke skrytému potencialu lidi, je to, jak s nimi
jejich nadfizeni jednaji. Mluvime tedy o mana-
zerském stylu nebo o stylu vedeni lidi.

Klasicky (direktivni) styl fizeni je dnes uz
prezity, narazil jiz na své hranice. Pomoci tra-
di¢nich manaZerskych nastroji a pfistupl se
manazerim uz dale nedafi zvySovat vykonnost
a motivovanost svych lidi. Jaky jiny manazer-
sky styl je tedy k dispozici?

Zveme Vas na trénink tymové prace
pro Green Belty a Black Belty:

Vedeni tymu v Six Sigma

3. - 4. bfezna 2009, Praha
www.interquality.cz

Mgr. Ing. Irma Bohoiikova

Ukazuje se, ze nejmotivovangjsi a nejvykon-
néjsi zamestnance maji firmy, které vyuzivaji
tzv. koucovaci styl vedeni. Co to v praxi zna-
mena? Co déla manazer-kou¢ jinak nez klasic-
ky manazer? O koucovani a koucovacim stylu
jiz bylo napsano mnohé, domnivam se vsak, ze
to nejpodstatnéjsi 1ze vystihnout v sedmi bo-
dech:

1. Manazer-kou¢ dava svym lidem prostor
pro samostatnost a moznost volby vSude tam,
kde je to mozné.

2. Manazer-kou¢ nestavi lidi pted hotova
rozhodnuti, ale zapojuje je do rozhodovani.

3. Manazer-kou¢ véti svym lidem, davéiuje
v jejich schopnosti, oceka-
va od nich vzdy to nejlepsi.
4. Manazer-kou¢ misto
udélovani pokynt a piika-
70 spise klade otazky, pod-
nécuje lidi k vlastnim na-
padim.

5. Manazer-kou¢ podporu-
je sebediivéru svych lidi,
Casto chvali a ocenuje.

6. Manazer-kou¢ misto
kritiky a vytykani chyb
poskytuje lidem konstruk-
tivni zpétnou vazbu.

7. Manazer-kou¢ prenecha-
va lidem plné¢ zodpovéd-
nost za vysledky jejich
prace.

Lidé nejsou stroje a ne-
chtéji jen slepé vykonavat néci pokyny. Jestlize
maji pocit, ze mohou sami ovlivnit svoje cile i
zpusoby jejich dosahovani a jestlize citi, Ze jim
jejich $éf veri, pocituji mnohem vétsi zodpo-
védnost za vysledky své prace, jsou kreativni a
ptinaseji nové napady, pracuji samostatné a
neni tieba je tolik kontrolovat. V koucovacim
stylu fizeni tedy $éf a podiizeny nejsou protiv-
nici, ale partnefi, ktefi sdileji spolecné cile a
spole¢né pracuji na jejich dosazeni.

Naucte se tedy koucovat své lidi a odménou
vam bude motivovany, angazovany a vykonny
tym spolupracovnikd, ktery se stane vasi nejsil-
néjsi konkurenéni vyhodou i v ¢asech ekono-
mické krize.

Mgr. Ing. Irma Bohonkova
konzultant a koué, Koucink centrum
www.koucinkcentrum.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

To ma podle n¢j vliv i na vyvoj interniho audi-
tu, u néhoz se nyni vyrazné posiluje poradni
funkce. Tradi¢ni funkce interniho auditu jiz
plné neodpovidaji potiebam dne$nich organi-
zaci, doplnil feditel sluzeb interniho auditu
E&Y v CR Josef Severa. Nedostatek zamést-
nanci s relevantnimi zkuSenostmi a znalostmi
pry brani vnitfnimu auditu v efektivnim vy-
hodnocovani rizik. Pouze 17 % respondentii
pruzkumu hodnoti své schopnosti v tomto
sméru jako velmi kompetentni. ,,Necht&jme od
auditorti, aby byli supermani, vyzadujme ale
profesionalni pfistup k zadanim, kterymi je
audit povéfovan,“ podotkl.

Pouze 69 % oslovenych vedoucich pracov-
nikt oddéleni interniho auditu ma v oddéleni
obsazeno 90 a vice procent pracovnich mist a
64 % potvrzuje, ze ziskat a udrzet si speciali-
zované odborniky je ¢im dal obtizn&jsi. Na
83 % z nich hleda odborniky vybavené potteb-
nymi dovednostmi mimo svou organizaci.
Moznost dodatecného Skoleni stavajicich za-
méstnancll vyuziva jen malé ¢ast oslovenych.

Na zelené karty asi nebudou mit
narok lidé ze zemi tretiho svéta

Lidé z fady zemi tietiho svéta ziejme kvili
hospodaiské krizi zatim nebudou mit Sanci
ziskat zelené karty, které maji od ledna pristi-
ho roku usnadiiovat cizincim vstup na cesky
trh prace. Mnohé tyto staty totiz nebudou
zatazeny na seznam zemi, jejichz obcané by
na zelené karty méli mit narok. Novinaitm to
4. prosince v Praze fekl ministr prace a social-
nich véci Petr Necas (ODS). Panuji totiz oba-
vy, Ze pocet lidi bez prace v Cesku poroste.

Seznam bude soucésti provadéci vyhlasky,
kterou nyni pfipravuje ministerstvo vnitra a
o niz jest¢ letos bude podle Necase ziejmé
jednat vlada. ,,Proti ptivodnim piedpokladim
a vzhledem k aktualnimu vyvoji na trhu prace
dojde k velmi vyraznému z(zeni poctu téchto
zemi,* prohlasil Necas. Divodem jsou aktual-
ni zmény na trhu prace vyvolané soucasnou
finanéni krizi ve svété. ,,Program zelenych
karet byl pfipravovan v situaci, kdy v nasi
zemi bylo vice nez 150 tisic volnych pracov-
nich mist,” vysvétlil.

Na seznamu by podle Necase rozhodné ne-
mély chybét vyspélé mimoevropské zemée, pro
jejichz obéany je ziskéani povoleni k trvalému
pobytu a zaméstnani dosud také velice slozité.
,Urcité¢ by nemély byt vyrazeny ani zemé,
které tradi¢né slouzi jako zdroj pracovni sily,*
konstatoval Necas. Na seznam by se proto
mély dostat zejména zemé z vychodni Evropy
i balkanské staty stojici mimo EU, jejichz
ob&ané se v CR mohou snéze integrovat.

V fijnu média informovala o moznosti, Ze
by ministerstvo vnitra chtélo ze seznamu vyta-
dit Vietnam a Ukrajinu; ministerstvo tuto vari-
antu dosud nepotvrdilo a konkrétni staty neza-
fazené na seznam 4. prosince nejmenoval ani
Necas. Ani lidé ze zemi, které na seznamu
figurovat nebudou, pfitom podle n¢j o moz-
nost pracovat v CR nemusi ptijit. ,,I bez zele-
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Nebojte se rozhodovat s tymem

Pii strategickém planovani zapojte kolegy,
vezmou pak cile za své. V krizi se vSak nebojte
direktivné zasahnout.

Séf rozhoduje a mél by vést tym. Podtizeni
mu obcas zavidi, ale ¢asto nevidi druhou stranu
mince. Za rozhodnuti nese odpovédnost. Pokud
vaha, je ,,m¢kota”, kdyz rozdava pokyny nale-
VO napravo, je za tyrana. Navic by mél myslet
a rozhodovat strategicky.

»Zamyslim-li se nad spojenim strategie roz-
hodovani manazera, nemohu se ubranit pocitu
jisté nepatficnosti. Slovo strategie evokuje
ptredstavu, ze vzdy vime, co Cinime,* fika Da-
vid Broz, generalni feditel VELUX. Kazdé
rozhodovani nese riziko, Ze vyvoj nebude
v souladu s ocekavanim.
Jak riziko minimalizovat?
,,Zdélo by se, ze kli¢ spo-
¢iva ve vyuziti vSech do-
stupnych informaci. Mo-
zek vSak uchovava obrov-
ské mnozstvi dat, z nichz
vétSina je na urovni védo-
mi nedostupna,” fikd Da-
vid Broz. Podle jeho zku-
Senosti tedy pracujeme
pouze s daty, kterd doka-
zeme vytahnout a pojmenovat. ,,Zdaleka nevy-
uzivame vSechny moznosti. To je slabina v§ech
rozhodovacich tabulek, seznami pro a proti,*
dodava David Broz.

To nejhorsi, co muze $éf udélat, je skupinu
rozhodnutim piekvapit. Podfizeni by méli cha-
pat, jak se rozhoduje. Manazer ma zvolit styl,
ktery ,ladi“ s charakterem tymu. Kdyz vede
napfiklad realizacni tym, osvédCily se spise
autokrati¢téjsi metody, tedy piesné zadani uko-
1t a jejich kontrola. To Setii ¢as a pomaha pfiji-
mat jednoznacna rozhodnuti. Kdyz se oddéleni
podili na néfem, co ma ,,politicky* kontext,
vyplati se vice diskutovat. Neexistuje jediny
spravny pristup, pfesto si manazefi v praxi
nakonec voli jeden z nasledujich postupi:

1. Konsenzus. Pii rozhodovani vedouci vez-
me v uvahu nazor vSech ¢lenti tymu a ziska
jejich souhlas. Vyhodou je, Ze nazorové skupi-
ny spolu komunikuji. To vSak zabere spoustu
Casu a vysledky jsou primémé, protoze se
obrousi krajni, mnohdy originalni nazory.

2. Rozhodovani podle vstupl. Rozhodnuti
$éf pfijme, kdyz zvazil nazory podtizenych.
Kdyz ma dostatek informaci, diskusi ukondci a
rozhodne. Dava vsem pocit, ze se mohli vyjad-
fit, ale jednozna¢né vymezi svou odpovédnost.

3. Autoritativni rozhodnuti. Rozhodnuti musi
podfizeni akceptovat. Tento styl vySel z mody,
ale neohrnujme nad nim nos. Osvédcuje se
v krizi, feSeni nepopularnich opatieni a nedo-
statku casu.

4. Hlasovani. Vétsina vyhrava, menSina pro-

hrava. Metoda Casové nendro¢na a pruhledna.
Umi oslabit vyhrady opozice. Vytvarti ale ne-
spokojenou mensinu, kterd mize chtit rozhod-
nuti tajné zvratit.
5. Vnitroskupinové rozho-
dovani. Na pokyn $éfa
malad skupinka shromazdi
informace a navrhne fese-
ni problému. Tim, Ze roz-
hodnuti nebere v uvahu
zajmy vSech, nekteré vy-
znamné skute¢nosti mo-
hou ziistat nepovsimnuty.
Efektivitu tymu mohou
navic narusit konflikty a
spory.

6. Zpramerovani. Ze spektra napadd se vybe-
re ten, ktery se nachazi ,,uprostted”. To, co je
ve stiedu, se automaticky povazuje za spravné.
Nikdo ptitom obvykle neni spokojeny s vysled-
kem. Neni mozné se vlastné nikomu zavdécit.

7. Rozhodnou odbornici. Pokud se rozhodne-
te n¢koho platit, musite mit jistotu, Ze zna vice
nez vy sami. Jinak platite za néco, co vite.

Casto pomtize k rozhodnuti zkusenost nebo
intuice. ,,Kazdé rozhodnuti je nakonec ovlivné-
no zkusenosti,” vysvétluje Jifi Baca, generalni
fedite] mBanky.

,»ZVv1asté pri slozitych rozhodovanich se casto
ocitneme v situaci, kdy jsme ptesvédceni, ze
ur¢ita volba je spravna, ale mame problém
presné zdtivodnit, pro¢ to tak je,” fika David
Broz. Podle n¢j manaZzera nemusi vyvadeét
z miry, Ze neni schopen pfesné¢ zmapovat pro-
ces, ktery ho k feseni ptivedl. Dilezity je vy-
sledek.

Hana Kejhova

Firmy v CR nadprimémé vyuZivaji interim manazery

Firmy v CR nadprimémg &asto vyuzivaji
sluzby tzv. interim manazert, tedy manaZzeru,
kteti se nechavaji doCasn¢ zaméstnat jen na
konkrétni projekt. Najima je nebo o jejich za-
méstnavani uvazuje 59 % spolecnosti plsobi-
cich v CR. Celosvé&tovy pramér je o 3 % nizsi.
Vyplyva to z vyzkumu Workplace Survey 2008
zpracovaného pro spole¢nost Robert Half In-
ternational. ,,Vyzkum také ukazal, Ze vice nez
tretina firem podnikajicich v CR ogekava, Ze se
pocty interim manazerti budou v pristich letech

dal zvySovat,” uvedl feditel Ceské pobocky
Robert Half International Ale§ K#izek. Nejcas-
t&ji podle n¢j chtéji firmy vyuzit jejich zkuse-
nostl pro vedeni strategickych projektti.

Ve srovnani se svétem se spolecnosti podni-
kajici v CR zdrahaji piijmout interim manaZery
do vedeni aktivit, které pfimo souviseji s n¢kte-
rou z jejich hlavnich obchodnich ¢innosti. Na
ty je najimd nebo o tom uvazuje nejvyse
5 % spole¢nosti z Ceska, celosvétovy primer

(Pokracovani na strance 4)
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nych karet bude mozny pfichod zahrani¢nich
pracovnich sil podle jinych ustanoveni zakona
0 zaméstnanosti,” konstatoval Necas. Zuzeni
seznamu pfitom nemusi byt definitivni. ,,AZ se
vrati konjunktura a opét vzroste hlad po pra-
covni sile, neni nic jednodussiho, nez opét
pocet téch zemi rozsifit,” dodal Necas.
Zavedeni zelenych karet od piistiho roku
umozni novela zdkona o zam¢stnanosti. Karty
ptedstavuji pobytové a pracovni vizum v jed-
nom dokumentu. Cizinci by se mohli uchazet
jen o mista, ktera se nepodaftilo 30 dni obsadit
zdjemcem z CR & EU. Tyto pozice se maji
objevit ve vefejném registru. O kartu by lidé
zadali ve své vlasti ¢esky zastupitelsky trad.

Vietnamsky trh prace celi obtizim

Rada vietnamskych spolecnosti, které se
specializuji na zprostfedkovani prace v zahra-
nici, ¢eli bankrotu, napsala vietnamska tiskova
agentura. Pticinou je podle vietnamské strany
nedavné rozhodnuti c¢eského ministerstva
zahrani¢i pozastavit vydavani viz Vietnam-
coim. Ceské urady pozastavily piijimani Za-
dosti o dlouhodoba viza pro Vietnamce mini-
maln¢ do konce roku. Praha chce systém zlep-
Sit, protoze vedle nekalych praktik podle di-
plomacie také vyrazné vzrostl pocet vizovych
zadosti Vietnamcd. Vietnamské spolecnosti
upozoriuji, ze pracovnikim, kteti méli v pla-
nu vycestovat do CR, museji viechny naklady
spojené s cestou nahradit. Tisicim vietnam-
skych pracovnikl nyni hrozi, ze kvili odmit-
nutym ¢eskym viziim pfijdou o penize, a proto
potfebuji okamzitou pomoc. Ceskd strana
podle premiéra Topolanka bude situaci sledo-
vat do konce letosniho roku a pak se rozhod-
ne, jak bude postupovat dal.

Prestizni ocenéni BusinessWeek
pro Hofirek Consulting

Prestizni americky casopis BusinessWeek
zvetejnil dne 26. listopadu 2008 seznam a
profily 50 nejvlivnéjSich headhunterd svéta.
Do této galerie poprvé v historii zatadil pred-
stavitele poradenské firmy z Ceské republiky,
Miroslava Hofirka, majitele kancelaie HOFI-
REK CONSULTING. Podrobnosti naleznete
na www.businessweek.com nebo v tisténé
verzi ¢asopisu BusinessWeek.
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je pritom podle prizkumu o 10 % vyssi. Firmy
podnikajici v CR tak v tomto ohledu prozatim
patii mezi ty nejkonzervativnéjsi, dodal Kii-
7ek. Pouze 22 % spolecnosti puisobicich v CR
vyuziva interim manazery jako kratkodobého
zaskoku za své kmenové zameéstnance. V celo-
svétovém srovnani je pfitom pravé dorovnani
aktualniho nedostatku vlastnich lidi tim hlav-
nim divodem pro 40 % firem. Nemala cast
spoleCnosti také najimad interim manazery
s tim, Ze se je pak pokusi k sobé zlakat k trva-
1ému zaméstnani. V CR je to b&na praxe pro
15 % firem, které interim manazery vyuzivaji.

,,Zajimavé je, ze 17 % firem ptisobicich v CR
povazuje najimani interim manazerti za dobré
feSeni svych potieb v dobé zpomalené ekono-
miky. V celosvétovém métitku je pocet tako-
vych firem jesté vyssi, dosahuje 30 %, pozna-
menal Kiizek.

Mezinarodni prizkum Workplace Survey
2008 se provadi mezi manazery v oblasti lid-
skych zdroji, financi, IT a obchodu v 17 ze-
mich svéta. Zpracovala jej nezavisla agentura
Heliview Research. Na otazky tykajici se za-
méstnavani docasnych manazerti odpovidalo
4516 finan¢nich manazeri a manazerti lid-
skych zdroji, z toho 223 v CR.

Spravnykrok.cz vyhlasil vitéze soutéze o praci snu

Internetovy pracovni a HR portal Spravny-
krok.cz, ktery nabizi firmam registraci a moz-
nost uvefejnéni svych volnych pracovnich
pozic zdarma, pfi¢emZ zpoplatnén je pouze
skute¢ny zajem uchazece, vyhlasil vitéze sou-
téze ,,Popi§ ndm svou praci sni a vyhraj
50 tisic korun na jeji uskute¢néni®, ktera probi-
hala od 1. fijna do 14. listopadu 2008 v ramci
sluzby DREEMjob, systému na automatické
hledani idealni prace. Vitézem soutéze se podle
rozhodnuti odborné poroty
stal Radek Pokorny z Prahy,
jehoz ,prace sni“ zaujala
svoji originalitou, promys-
lenosti a motivaci. Radek
Pokorny tak ziskal od por-
talu Spravnykrok.cz 50 tisic
K¢ na realizaci svoji vysné-
né prace — zabavného diva-
delniho pfedstaveni pro déti
v materské Skole.

Vykonny feditel projektu
Spravnykrok.cz Ratibor
Libal volbu okomentoval:
,»,Vybrat mezi pfihlaSenymi
jediného vyherce bylo
opravdu naro¢né, ale Radek nas presveédcil
zapalem a motivaci pro svij divadelni projekt.
Navic jsem sam pomérné Cerstvym otcem,
takze budu Radkovi o to vic drzet palce a tésim
se, ze se na podzim pristiho roku piijdeme s
dcerou podivat na premiéru.”

Radek Pokorny dodéava: ,,Z vyhry mam sa-
moziejme¢ obrovskou radost, chtél bych za ni
velmi pod¢kovat a doufam, Ze potadatele sou-
téze a hlavné sam sebe nezklamu a divadelni
predstaveni pro déti se mi podaii zrealizovat.
Chtél bych jej pojmout jako komorni predsta-
veni, se kterym bych rad vystupoval na diva-

Radek Pokorny a Ratibor Libal

delnich festivalech a v matefskych Skolach.
Doufam, Ze se mi podafi zivit se divadlem i
v budoucnu a délat zabavné porady pro déti i
dospélé neotielou formou. Penize z vyhry bych
chtél pouzit jednak na vyrobu scény, dekoraci,
loutek a také na ziskani fidic¢ského prukazu,
ktery mi umozni pfedvést piedstaveni co nej-
vétsimu poctu détskych divaki.«

Jaka je tedy ona ,prace sni“ Radka Pokorného?
,»Kazdy vzdy chtél byt popelafem, kosmo-
nautem, princeznou, poldou
— ja vzdy snil o divadle.
Kdyz jsem vystudoval pe-
dagogickou skolu, divadelni
tvorbu jsem chtél od té
doby sméfovat k détem. Ma
vysnéna profese je tedy hrat
a dramaturgicky realizovat
divadlo pro déti, jak pied-
Skolniho, tak $kolniho véku.
Predstaveni by pfitom méla
vzdélavat, vychovavat,
vytvaret hodnoty i bavit.
Maturoval jsem z dramatic-
ké vychovy a poté jsem
nastoupil praxi v matetské
Skole. Tam jsem poznal déti jako osobnosti i
jako divaky, protoze jsem pro né soustavné
tvotil, ale nikdy nebylo dost prostfedktl na to,
abych mohl vSe doladit do naprosté dokonalos-
ti — loutky, kostymy, zvuk ¢i kulisy. Vse bylo
spichnuté, jak se fika, na kolené. Nyni mam
realizovat predstaveni se vS§im vSudy v plné
hodnoté a kvalité. Stal jsem se i divadelnim
ochotnikem a uz 1,5 roku hraji v divadelnim
souboru. Zde clovek poznava, jak je umeéni
nejen krasné, ale i velmi financné narocné,
s ¢imz se nyni diky Spravnémukroku mohu
vyporadat.* (red)

Ctéte casopis pro Fizeni lidskych zdroja HR Management
Prodluzte si predplatné na rok 2009:
http://predplatne.economia.cz/app/eco.form/index.php?tit=HM
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» Spolecnost Indesit ma nového feditele pro
CR a SR. Stal se jim Lorenzo Fiorani, ktery
do prazské pobocky spolecnosti nastoupil
z pozice marketingového manazera Indesit
Company pro oblast jihovychodni Evropy.
Funkci pfevzal od Barbary Ferrazz, ktera
odchazi fidit aktivity v Polsku.

* Spolec¢nost sanofi aventis jmenovala Chrise
Viehbachera do funkce generalniho feditele.
Ten diive pracoval napt. ve spole¢nostech
Wellcome Group ¢i GlaxoSmithKline.

* V GfK Praha doslo ke slouceni tymt Kvali-
tativniho vyzkumu a O¢ni kamery do jednoho
oddéleni Kvalitativnich sluzeb, jehoz vedou-
cim se stal Ondfej Herink.

* Spole¢nost RPG Sluzby jmenovala Ivanu
Vainharovou financni feditelkou. Pfichazi
z mezinarodniho koncernu Trenkwalder.

* Viceprezidentkou pro finance spolecnosti
Vodafone CR se definitivné stala Patricia
Hawsova.

« Reditelem pro CR a Slovensko realitni spo-
le¢nosti ProLogis se stal Mario Sander. Ve
funkci vysttidal Jakuba Pelikana.

« Reditelem nové divize pocitadové spolednos-
ti Hewlett-Packard (HP), nazvané EDS, a HP
Company se v tuzemsku stal Karel Kotrba.
Dosud tidil oddéleni konzultacnich a systémo-
v¢ integracnich sluzeb HP.

 Jaroslava Hirschova je novou naméstkyni
pro finanéni tizeni Ceské pojist'ovny. Prichd-
zi ze skupiny General Electric, kde v posled-
nich 12 letech pracovala na riznych vedou-
cich pozicich v CR, Velké Britanii a Finsku.

* Na navrh predstavenstva Modré pyramidy
stavebni sporitelny a na zakladé rozhodnuti
jediného akcionaie Komeréni banky byl
jmenovan ctvrtym Clenem predstavenstva
Miroslav Hirsl, ktery je zodpovédny za oblast
obchodu a marketingu.

* Vedeni farmaceutické spolecnosti Apotex
posilili dalsi tii ¢lenové. Véra Hatakova,
manazerka pro marketing, obchodni manazer
Vladimir Hana a Jan Kaskoun, ktery se
bude starat o personalni politiku a fizeni lid-
skych zdroju.

* Metrostav piipravuje od 1. ledna rozsahlé
organizacni a personalni zmény. Nad celou
skupinou vznikne novy fidici organ v cele
s prezidentem, kterym se stane dosavadni
generalni feditel firmy Jiri Bélohlav. General-
nim feditelem misto n& bude soucasny ob-
chodni feditel Pavel Pilat.

* V GfK Praha vznikl novy fidici organ
(Management Board). Jeho novymi ¢leny se
stali Karel Smejkal a Martin Souéek.
Smejkal zodpovida za vztahy se zakazniky,
Soucek ma na starosti tymy projektovych
manazeri a specialisti a tym terénniho
vyzkumu. Dal§imi ¢leny Boardu jsou Ondiej
Tomas, generalni feditel GfK Praha, Jaroslav
Jira, feditel pro rozvoj obchodnich pfilezitos-
ti, a Robert Palan, financ¢ni feditel.
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