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NOVE TRENDY

Motivace zaméstnancul aneb Benefity v softwarové firmé

Nabor kvalitnich pracovnikd je stdle obtiz-
néjsi, a to bez ohledu na obor podnikani. Poza-
davkd na pracovniky pfibyva a personalisté a
manazefi se proto denné potykaji s otazkou, jak
prilékat kandidaty a jak je presvédcit, aby na-
stoupili prave do jejich spolecnosti.

Spolecnost GMC Software Technology je
soucasti mezinarodni Svycarské spolecnosti,
jez se pied deseti lety rozhodla umistit své
jediné vyvojové centrum do Ceské republiky
do Hradce Kralové. Spolecnost vyviji software
pro tvorbu personalizovanych dokumenti.
Mozna pravé proto, zZe
ma pusobi§t¢ mimo
Prahu, kde je koncentra-
ce firem z oboru, a tedy i
potencidlnich uchazecu
nejvetsi, je odpovéd’ na

vvvvvv

Byt konkurenceschop-
nymi prazskym spolec-
nostem znamend nejen
nabizet zaméstnancim
to, co ostatni, ale je nut-
né piidat i néco navic.
Zcela ziejmé ,,néco navic“ mize pro n¢koho
byt umisténi v regionu vychodnich Cech. Na
tento fakt se ale samoziejmé spoléhat neda, a
spolecnost tak musi uchazece zaujmout i jinak.

Na co uchaze¢i a zaméstnanci bezesporu
,,SlySi®, jsou benefity. Ano, i GMC poskytuje
svym zamgéstnanciim benefity. Novy zaméstna-
nec obvykle jen uzasle posloucha Sirokou na-
bidku benefitli, ktera zahrnuje kromée téch dnes
béznych (stravenky, 5. tyden dovolené navic,
sluzebni mobilni telefon, piispévek na penzijni
a zivotni pojisténi) také 13. a 14. plat, prispev-
ky na sportovni a kulturni aktivity, vyuku ang-
lictiny, pruznou pracovni dobu, napoje na pra-
covisti ¢i ptispévek na dopravu do zaméstnani.
Mezi dalsi, osobné&ji zacilené benefity patii
finanéni piispévek na svatebni cestu, darek
k narozeni potomka, péce o zdravi zaméstnan-

Konference

cli ¢i odmeéna u piilezitosti pracovniho vyroci
v podobé¢ dovolené navic.

Jak ale zajistit, aby u uzaslého a obdivného
pohledu nezlistalo jen na zacatku pracovniho
pomeru? Jak zajistit, aby i pozdé€ji zaméstnanci
nezapominali na to, co jim firma kromé mzdy
poskytuje a ocenovali to? Odpoved’ je jednodu-
cha — personalni PR (public relations). GMC
fesi propagaci nabizenych benefitt nckolika
zptusoby. Jednim ze zpisobli je predlozeni
,»vyplatni pasky benefitti“ v rdmci pravidelného
pulro¢niho hodnoceni zaméstnance.

Povédomi o benefitech
bylo také podpofeno
zménou v systému bene-
fith. Pfechodem na tzv.
cafeterii 1 nadale Cast
benefitl zlstala plosny-
mi, ¢ast vSak byla pfeve-

dena do volitelnych.
Cafeterie obecn¢ patii
mezi ucinné nastroje,

diky nimz mate jedinec-
nou moznost, jak zamést-
nance aktivné zapojit do
vytvafeni systému benefith — i za pomérné
kratkou dobu provozu cafeterie (necelého tfi
ctvrté roku) se o tom sami také presvédcujeme.
Diky navrhlim zaméstnanct se nabidka volitel-
nych benefitli rozsifila z pivodnich osmi na
aktualnich 18 a je ziejmé, Ze tento trend bude
pokracovat i do budoucna.

Povédomi zaméstnanci o cafeterii déale vy-
razné podporuje fakt, ze ptidélené body nejsou
pfevadény do dalSiho kalendainiho roku.
,Obava“, ze by zaméstnanec mohl o néco pfi-
jit, ma za dasledek, ze s blizicim se koncem
roku nartista pocet zaméstnanct, ktefi aktivné
cafeterii vyuzivaji.

Vzdélavani — dalsi dalezity motivacni faktor
— se v ramci cafeterie objevuje také, a to
v podobé jazykovych kurzi. Vedle plosné vyu-

(Pokracovani na strance 2)
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Svétova banka: CR by méla vice
podporovat zaméstnavani Romil

Ceska republika by méla vice podporovat
zaméestnavani Romtl, nebot’ vice nez polovina
Ceskych Romt v produktivnim véku nepracuje
ani neni v evidenci ufadii prace. Uvadi to stu-
die 0 zaméstnavani Romil v CR, kterou vypra-
covala Svétova banka. ,,V tomto méfitku je
nezameéstnanost Romti ekonomicky problém a
nese s sebou znacné a zbytecné naklady,*
tekla 27. fijna v Praze novinafim feditelka
Svétové banky pro stfedni Evropu a pobaltské
zem¢ Orsalia Kalantzopoulosova.

Podle studie by Romim pomohla zejména
veétsi snaha Gfadl prace 1épe reagovat na poza-
davky trhu a zlepsit umistovani Romi a dal-
Sich znevyhodnénych uchazecl o zaméstnani.
Podle expertd je tfeba zvySit zaméstnanost
Romii jak kvuli vysokym nakladim, tak i
vzhledem ke starnuti populace. Kdyby praco-
valo vice Romil, nepotfebovala by CR tolik
pracovniki z ciziny. Ministryné¢ pro lidska
prava a menSiny Dzamila Stehlikova (SZ)
fekla, Ze snaha o véts$i zapojeni Romu do trhu
préce je jednim z ukolti Agentury pro socialni
zacClenovani v romskych lokalitach.

Romové jsou podle zpravy bez prace Casto
kvuli nizké kvalifikaci; od dalSiho hledani
préce je odrazuji i jejich piedchozi neuspéchy
pii hledani zaméstnani. Nejvétsi obtize pii
hledani prace maji lidé ze socialn¢ vylouce-
nych lokalit; az 40 % z nich podle odbornikli
trpi funkéni negramotnosti. Podle studie jich
ma 60 % zékladni vzdélani, 14 % vychodilo
pouze zvlastni skoly. Vétsi roli by ve snaze
o prekonani socidlniho znevyhodnéni rom-
skych déti mély proto hrat Skoly. Studie zjisti-
la, Ze vzdélanost Romli po generacich nejen

(Pokracovani na strance 2)
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ky anglictiny, ktera je oficidlnim komunikac-
nim jazykem i v naSem mezinarodnim prostie-
di, byly v prib¢hu letosniho roku zavedeny
dalsi jazykové kurzy. Nabidka byla rozsifena
nejen o vyuku némciny a francouzstiny, ale
také o pripravné kurzy na Cambridge zkousky
z anglictiny. Kromé jazykového a odborného
technického vzdélavani podporuje GMC rozvoj
svych zaméstnanci i v oblasti tzv. soft skills.
Nejen manazefi maji moznost systematického
rozvoje v ramci Manazerské akademie, ale
ptilezitost zapracovat na svych prezentacnich
dovednostech, na planovani a tizeni svého ¢asu
¢i na asertivnim jednani ma kterykoliv progra-

VZDELAVANI

mator, tester ¢i konzultant. O Gspés$nosti téchto
kurzti svéd¢i mimo jiné zidjem zaméstnanct,
ktery vyrazné pievysuje kapacitu jednotlivych
Skoleni.

Jak systém benefitii, tak i systém vzdélavani
prochazi v GMC obdobim zmén. Spolecnym
cilem téchto zmén je snaha nabizet ,,néco na-
vic*“. ,,Néco navic“, co spolecnosti pomuiize
nejen udrzet stavajici zameéstnance, ale i pfila-
kat zaméstnance nové, diky nimz bude moci
jeji rist i nadale uspesnée pokracovat.

Katefina Chvatalova, Personnel

Manager, GMC Software Technology
www.gmec.net

Studenti manazerskych metod okusili AC/DC

Leckdo by si po ptecteni titulku mohl myslet,
7e na nasledujicich tadcich nalezne informace
o popularni australské skupiné. Opak je vsak
pravdou.

Ve c¢tvrtek 23. fijna 2008 navstivili FIM
UHK zastupci personalnéporadenské kancelare
Hofirek Consulting, ktera s univerzitou dlouho-
dobé¢ spolupracuje, a studentiim predmétu Ma-
nazerské metody poskytli moznost na vlastni
kazi zazit Assessment/Development Centre.

Metoda Assessment/Development Centre,
ktera slouzi pro vybér, diagnostiku a rozvoj
pracovnikl, je zaméte-
na predevsim na simu-
laci béznych pracov-
nich situaci, v ramci
nichz je za pomoci
ovétenych technik a
pozorovatelti identifi-
kovan a  hodnocen
relevantni  osobnostni
potencial kazdého kan-
didata.

Zminované  setkani
probéhlo ve dvou c&as-
tech. Nejprve, v ramci prednasky, byli poslu-
chaci seznameni se zakladni charakteristikou,
vychodisky a vyznamem metody, véetn¢ jejich
pocatkt a historie. Pak uz nasledovaly ukazky
jejiho praktického vyuziti na jednotlivych se-
minafich za vyuziti technik In Basket Simula-
tion, Group Exercise a hrani roli.

In Basket Simulation sleduje pracovni vykon
v situaci podobné realnému vykonu dané pozi-
ce. Zde byli studenti uvedeni do prostfedi fik-
tivni firmy a postaveni pted fadu ukolt, které
museli zapracovat do ¢asového harmonogra-
mu, pficemz bylo tfeba seradit tkoly podle
priority a vyporadat se s danymi omezenimi a
Casovymi kolizemi. Nasledujici Group Exerci-
se zamefené na sledovani rozdilu mezi indivi-
duélni a skupinovou praci poskytlo ticastnikiim
odpovédi na to, jak jsou schopni komunikovat,
prosadit vlastni nazor, dosahnout konsenzu a
jak se celkové uplatiuji ve skupin€. V posledni
¢asti vénované hrani roli se vybrany dobrovol-
nik ocitl v nepfijemné roli pfijimaciho technika
autoservisu, ktery s disponibilnimi zdroji a za
danych okolnosti musi zvolit zdkaznika, jehoz
vliz nebude pfipraven na smluveny termin,

s timto se sejit a nalézt feSeni uspokojivé pro
ob¢ strany. Pfitom je samoziejmé vazan ob-
chodnimi cili firmy, historii zakaznika, jeho
povahovymi, osobnostnimi rysy a podobné.
Kazda z téchto ¢asti byla zakoncena vyhodno-
cenim na zakladé¢ idealniho feseni.

Studenti prostfednictvim téchto metod mohli
ziskat cennou zkusenost, kterou mnozi z nich
vyuziji pti hledani svého skutecného zaméstna-
ni po ukonceni studia, jelikoz AC se stava vel-
mi oblibené mimo jiné pro vybér pracovnikl
z tad absolventll. Védi, jak takové ,,hodnotici
centrum® probiha, pro¢,
co a jakym zpisobem
se hodnoti a tfeba také
to, na co je dobré si dat
pozor. V uplném zave-
ru dostali posluchaci
moznost odpoveédét na
otazku ,Jaka spolec¢-
nost ze soukromé sféry
jako poprvé pouzila
AC/DC?* a ziCastnit se
tak soutéze o lahev
cerveného  hofirkov-
ského®, z které jako vitéz vySel Lukas Prajzler,
student 4. ro¢niku IM(5).

Zpétna vazba v podobé hodnoceni celé akce
probéhla ve tfech hodnoticich trovnich — hod-
notili zacastnéni studenti, ktefi byli prevazné
studenty 4. rocniki IM(5), vyucujici FIM,
zastoupend Ing. Hanou Mohelskou, Ph.D.,
a zastupci persondlnéporadenské kancelaie
Hofirek Consulting — Veronika Rudolfova,
Otakar Sedlacek, Pavel Lipovsky a Daniela
Mazalova. Nazory studentll a vyucujiciho se
vzacné shodly — akce byla vzorné ptipravena,
fundované¢ moderovana a kromé celé tady
odbornych poznatkti pfinesla nejen aktivni
zapojeni vSech zucastnénych, ale i prostor pro
diskusi a priklady z praxe. Pijjemnym faktem
byla urcité pratelskd a uvolnéna atmosféra,
ktera vladla po celou dobu konani akce. Nega-
tivni piipominky ve zpétné vazbé nepadly —
snad jen poznamka ke zvazeni pro budouci
akce: ,,Chtélo to jesté vice Casu!“

Ing. Hana Mohelska, Ph.D.
vedouci katedry managementu
Jan Malota, student 5. ro¢niku IM(5)
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neroste, ale dokonce klesa. Na stovku stfedo-
Skolsky vzdélanych romskych otcli ptipada
54 % syni se zakladnim vzdélanim.

Romy od hledani zaméstnani ¢asto odrazuji
také jejich dluhy. Vyrazné zadluzeni lidé se
proto brani pfijmout zaméstnani, nebot’ by jim
jejich ptijmy mohli zabavit exekutofi.

Experti proto doporucuji, aby stat aktivné
zameéstnanost Romi zvySoval zvySenim mini-
malni odmeény za praci a individudlnim pfistu-
pem uradd prace k potiebam jednotlivych
znevyhodnénych klientd. Zatimco dnes na
jednoho poradce z Gradu prace piipadaji dvé
stovky lidi, podle doporuceni SB by toto ¢islo
mélo klesnout na polovinu. Snaze o zvySeni
poctu zaméstnanci pracovnich ufadi vSak
brani zamér statu snizovat pocty urednikd.

Energetice budou chybét lidé

V energetice miize do roku 2016 chybét az
14 tisic pracovniktl, pokud se nezméni soucas-
ny vyvoj na trhu prace. Nedostatek novych
lidi by mohl ohrozit obnovu soucasnych elek-
traren, ale i vystavbu novych zdrojt. Pracov-
nici budou chybét v celém sektoru bez rozdilu
urovné jejich vzdelani. Vyplyva to ze zaveérec-
né zpravy nezavislé komise pro posouzeni
energetickych potieb Ceska.

Podle firem standardni studijni obory nepo-
kryvaji specifické potfeby podnikii. Absolven-
ti i uchazeci na trhu prace postradaji pozado-
vané znalosti. ,,Zaméfujeme se proto na spolu-
praci se Skolami vSech typli, napf. rozvijime
projekt Bakalaf, kdy motivujeme studenty
sttednich Skol ke studiu na budouci profesi
operator jaderné elektrarny,” uvedla tiskova
mluvéi CEZ Eva Novakova.

Na rozpor mezi nabidkou a poptavkou na
pracovnim trhu ohledné kvalifikovanych pra-
covnikil upozorfiuje i Svaz primyslu a dopra-
vy CR (SPD CR). ,,Podporujeme proto posile-
ni pozice Spravnich rad VS a postaveni za-
stupcti zaméstnavatelti v nich, sdélil vicepre-
zident SPD CR pro zaméstnavatelskou oblast
a vzdélavani Pavel Kafka. Zaméstnavatelé by
tak ziskali moznost podilet se na rozvoji vzde-
lavani podle svych potieb.

Firmy budou potfebovat zejm. projektanty,
techniky nebo specialisty v jaderné energetice.
Téch vsak bude pfibyvat mensim tempem, nez
jak budou lidé z oboru odchazet. Zménu by
mohl pfinést zamysleny Fond pro vzdélavaci
programy v energetice. Podle piedstav komise
by mély energetické firmy pusobici v CR
tento fond dotovat a poskytovat granty. Podle
CEZ by takovy fond mohl byt ptinosem.

Energeticky sektor je relativné malo vy-
znamnym zameéstnavatelem. Jeho podil na

(Pokracovani na strance 3)
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LIDSKE ZDROJE

Jak ve firme chytit zlatou rybku

Talentovani lidé byvaji netrpélivi a oéekavaji
vyzvy. Primérni pracovnici tvori jadro firmy,
ale bez $picek neuspg&jete na trhu.

Ve sportu se talent zmé&ii snadno. Ale jak se
pozna ve firmé? Protoze podnikani je béh na
dlouhou trat, musi kazda spolecnost zvazit,
jaké zaméstnance potiebuje, aby uspéla v tvrdé
konkurenci. Petr Pokorny, personalni feditel
Zentivy, tika, ze kdyz hrajeme okresni ligu,
nemusime kupovat odbornika mezinarodniho
formatu. ,, Talenty jsou pro mé ti, ktefi podniku
ve finale pomohou. Ale zaboduji jen tehdy,
kdyz maji oporu tymu,* dodava.

Pavel Kafka, generalni feditel Siemens a
viceprezident pro zameéstnava-
telskou oblast a vzdélavani,
fika, ze jejich firma definuje
talent jako nékoho, kdo trvale
podava vysoky vykon a béhem
péti let presko¢i dva stupné.
Mize se pfitom jednat jak
o manazerskou, tak expertni
oblast.

Kazda firma své ,talenty*
vidi v jinych typech lidi. Hana
Krbcova z CEZ upozoriiuje, Ze
jejich vnimani casto podléha
mode. Dnes se mluvi o talen-
tech hlavné v souvislosti s po-
stupem na post fidiciho pracov-
nika — jako by se z kazdého
nadprimémého zameéstnance
mél stat manazer.

Existuje vsak tada specific-
kych oblasti, kde jsou vyjimec-
né dovednosti potieba. Operacni

technik
v elektrarné nemusi byt extrovertni kreativec,
ale naopak — soustedény a spolehlivy ¢lovek.

Hledat Sikovné lidi nemaji jen personalisté

Ve sportu zahrnuje budovani Spickového
tymu vice nez jen nachazeni talent. A byznys
se ze sportu mize pfiucit. Yvona Charouzdova
z Talent Management Center International
ziskala uz doma ptiklad toho, jak se hledaji a
vychovavaji talenty. Jeji tatinek byl slavny
hokejista Milo§ Charouzd, ktery zacinal s brus-
lenim na venkovském placku. A tam si jej vy-
hlédl Kanadan slovenského pivodu Matej
Bruckna. Jezdil po svéte a hledal talentovanou
mladez.

,,Povazuji za moc dulezité to, ze pan Bruckna
byl soucasti tymu. Byl v podstaté hrajici kouc.

Zveme Vas na trénink tymové prace
pro Green Belty a Black Belty:

Vedeni tymu v Six Sigma

3. - 4. bfezna 2009, Praha
www.interquality.cz

V tom vidim velkou vyhodu,* fika Yvona Cha-
rouzdova. Podle ni nejlepsi manazer vybira
talenty ptimo v praxi. Vyborni v tom jsou prak-
tici, kteti maji zéroven vizi. Podle ni je vSak
takovych schopnych ,hleda¢i™ nedostatek.
,,V oboru lidskych zdroju je fada specialistt,
ale neuméji nahlédnout za sviij tizky obzor,*
fikda Yvona Charouzdova. Nevidi pry kolem
sebe moc lidi, ktefi by uméli skloubit svou
specializaci a pfistup k lidem.

Kdo ma v bézné firmé piedpoklady k tomu,
aby rozpoznal talent? Yvona Charouzdova
mini, ze je to ¢loveék s dlouhodobymi zkuse-
nostmi z naboru. Rozumi vzdélavani a zaroven
ma smysl pro obchod. Musi byt
predvidavy, tusit, co se v branzi
odehraje. Neobejde se bez em-
patie a odhadu lidi.

Nevyzraly talent ¢asto selze

,V praxi vidim, jak tada lidi
rychle vytézi moznosti, které se
jim nabizeji. Jde o ty, ktefi se
rychle dostanou na manaZzer-
skou pozici, pficemz po ptl
roce selhavaji,* vysvétluje Yvo-
na Charouzdova.

Dokonce se pry nékteti vraceji
na ptivodni misto. Neni to jen
jejich Spatny odhad sebe sama,
ale i zaméstnavateltiv. NeZ né-
koho povysi, mél by se zamys-
let nad charakterem i schop-
nostmi Clovéka, do kterého
vklada finance a cas.

Podle Yvony Charouzdoveé pti vychove talen-
ti podnik vzdy musi pocitat s tim, ze tfeba
odejdou. Ale ti, kterym nechybi pokora, jsou
dlouhodobého hlediska pro podnik vyhrou.

,Casto §lo mezi manaZery pozorovat, Ze
rychlost zmény, ktera je potkala, byla tak vel-
ka, Ze zacali selhavat v jednani s lidmi. Neu-
meji tieba druhé motivovat a nezvladaji za-
kladni motto managementu, totiz poskytovat
zpétnou vazbu. DokédZzou druhé spi§ demotivo-
vat,* hodnoti tskali talenti Yvona Charouzdo-
va. Pry se setkava s tim, ze na jedné strané
poberou lidé sebevédomi moc, jini se zase
nejisté ptaji, zda pozici zvladnou. Talent ale
obvykle chce ukazat, ze néco umi. Aby se
,wnenudil“, je tfeba mu davat latku o trochu
vys, nez kam momentalné dosahne.

Hana Kejhova

L

interquality®
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celkové zaméstnanosti byl loni asi 2 %, tedy
zhruba 100 tisic pracovnikti. Silné nepfizniva
je veékova struktura pracujicich, ktefi patii
k nejstarsim v ¢eské ekonomice. Veékovy pri-
mér je 44 let, zatimco prumér v celém hospo-
dafstvi je o Ctyfi léta nizsi.

Novy projekt skupiny UniCredit
»Women and Leadership"

Diverzita neboli rdznorodost patii mezi
zakladni hodnoty skupiny UniCredit. Jednou
ze skupin zaméstnancti, které vénuje UniCre-
dit zvlastni pozornost, jsou Zeny. Vedeni letos
v zafi schvalilo prvni z programl v oblasti
fizeni diverzity — projekt Women and Leader-
ship, jehoz cilem je profesni rozvoj a zvySeni
podilu Zen na vSech urovnich fizeni. Prvnim
milnikem projektu je spusSténi mezinarodniho
Fora zen U-WIN (UniCredit Women's Inter-
national Network). V fijnu se v jednotlivych
zemich skupiny uskutecnily zvlastni akce a
konference zamétené na téma postaveni zen
ve skuping, v obchodu a spolec¢nosti obecné.
Nechybéla ani Praha, 14. fijna doslo k setkani
na ostrové Zofin, kterého se udastnilo vice jak
100 zen. Férum je uréeno vSem zenam, které
chtéji samy investovat do svého osobniho
rozvoje ve skupiné UniCredit.

Krize méni odmény manazer(

Svétova financni krize zpisobila, ze nejvetsi
svétové firmy méni zplisob odménovani vr-
cholovych manazerdi, odmény vedoucich pra-
covnikil dokonce klesaji. Vyplyva to ze studie
Economic Research Institute (ERI) a spolec-
nosti Anderson Willinger.

Management je podle studie stale vice moti-
vovan k loajalit¢ a dlouhodobému ptisobeni
u firmy. Zmeénit by se tak mély naptiklad tzv.
zlaté padaky, které firmy nebudou poskytovat
pfi podpisu smlouvy a vice je budou vazat na
hospodatské vysledky firem.

Studie rovnéz ukazala, Ze se méni struktura
odménovani. ,,Stale vice firem vaze odmény
svych nejvyssich zameéstnancti na pobidkové
plany, akciové opce a omezené akcie. V sou-
vislosti se soucasnou finan¢ni krizi budou
penzijni pfispévky a nemajetkové prémie zvy-
Sovat svilj podil na ohodnoceni a tato hodnota
bude i nadale stoupat,* uvedla Lucie Teisler ze
spole¢nosti Anderson Willinger.

Prestoze v porovnani s rokem 1997, odkdy
se studie ERI vypracovava, top management
sledovanych firem obdrzel na osobnim ohod-
noceni v pruméru o 15,9 % vice, za posledni
rok se tyto prémie snizily o 7 %. V soucasné
dobé vyse celkovych benefitli téchto firem
ptredstavuje 17 486 106 eur (cca 420 mil. K¢).
Studie dale poukazuje na fakt, ze pfijmy sle-
dovanych spolecnosti se za poslednich 11 let
zvysily vice nez sedmkrat v porovnani s bene-
fity vrcholového managementu. Piijmy 45 vy-
branych nadnarodnich spolecnosti kétovanych
na burze se zménily z 27,184 mld. eur
v roce 1997 na 60,756 mld. eur v roce 2008.
Celkové prémie se zmenily z 15,087 mil. eur
v roce 1997 na 17,486 mil. eur letos.
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Ceske firmy se v odménovani snazi liit od konkurence

Ceské spolecnosti za&inaji vice vyuZivat
mzdové studie k tomu, aby cilenéji pracovaly
s politikou odménovani a odlisily se od konku-
rence. U manazerskych a odbornych pozic se
nejvice orientuji podle urovni v daném sektoru,
zatimco u administrativnich a délnickych pozic
rozhoduje spise Grovenn mezd v regionu.

Podle pravidelné studie PayWell 2008: Efek-
tivné fidit, efektivné odmé-
novat, vypracované¢ oddéle-
nim Poradenstvi pro lidské
zdroje PricewaterhouseCoo-
pers CR, tvori vykonnostni
slozka mzdy 17 % (median
Ceského trhu) mzdovych
nakladd. V Evropé se tento
podil pohybuje kolem 12 %.
Nejvetsi  cast  vykonnostni
slozky tvofi vykonnostni
bonus, ktery poskytuje vice
nez 80 % dotazanych firem. Tento bonus je
nejcastéji zalozen na individualnim vykonu.
Pomémé vysoké procento spole¢nosti také
poskytuje ad-hoc odmény (68 %) ¢i odmény za
inovace (40 %).

Rozdily v odménovani podle regiont dosa-
huji az 22 %. Tradi¢né nejvice jsou odménova-

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi

ni zaméstnanci v Praze, i kdyz se rozdil od
celostatniho primeru zmensuje (nyni 9 % nad
celostatnim primerem). Nejniz$i mzdova uro-
veni je v Moravskoslezském kraji (13 % pod
celostatnim primeérem).

Z hlediska pramyslovych odvétvi dosahuji
nejvyssi prumérné Urovné mzdy ve farmacii
(17 % nad prumérem vsech sledovanych odvét-
vi) nasledované finan¢nimi
sluzbami a pojistovnictvim
(09 % vice).

Roc¢ni hodnota nakladii na
zam¢stnanecké vyhody na
jednoho zaméstnance se
pohybuje kolem 18 300 K¢,
coz proti predchozim letdm,
kdy se tato hodnota zvySova-
la, znamena stagnaci. Letos
se zvysil podil firem, které
poskytuji zaméstnancim sy-
stém flexibilnich zaméstnaneckych vyhod (tzv.
cafeteria systém), a to ze zhruba jedné pétiny
na jednu tfetinu. Mezi typickou nabidku cafete-
rie patii sportovni, spolecenské a kulturni akce,
nadstandardni zdravotni péce, zivotni pojisténi
a rekreace. Vétsina téchto firem (93 %) nabizi
papirové flexibilni poukazky pro vybér sluzeb.

V CR asi pibude nemocnych z povolani, kvili alergiim

Cesti zaméstnavatelé se nejspis budou muset
vic nez diiv zabyvat zdravotni kvalitou prostie-
di, kde pracuji jejich zaméstnanci. Podle po-
znatktl, které hygienici ziskali pfi kontrolach
od zaméstnavatell, ma az Ctvrtina nynéjsich
mladych lidi, kteti nastupuji do prace, tzv.
alergickou dispozici. V praci s chemikaliemi a
dal$imi alergeny se pak u nich dispozice Casto
rozvine v riizné ekzémy a dalsi potize. Novina-
fm to 31. fijna fekla Viera Babicova z Krajské
hygienické stanice Jihomoravského kraje.

Podle Babi¢ové v Cesku nemoci z povolani
dlouhodobé ubyvalo. Pied listopadem 1989
jich lékafi potvrdili kolem 2500 za rok, nyni se
¢isla pohybuji kolem 1200. Pokles se podle
lékarky Casto vysvétluje tak, ze zanikly velké
podniky s provozy rizikovymi pro lidské zdra-
vi. Je to vSak jen casteCna pravda. ,,Spise si
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| Automotive Lighting, s.r. 0. | Ceské aerolinie, a.s. |GSOB a.s. | Futaba Czech, s.r.o. |

| Generali Pojistovna a.s. | Linet spol. s r.0. |LMC s.r. 0. | McDonald's €R, spol. s r.o. |
| Nejvy3si kontrolni iifad | Pizefisky Prazdroj, a.s. | PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. |
| STORMWARE s.r.0. | ZeNTIVA a.s. |

myslime, Ze se ta onemocnéni ztraceji, prosté
nedostane se ten pracovnik ke spravnému léka-
fi, neni dodrzen postup,” uvedla. Zdravotni
stav zameéstnancl uz malokde posuzuji podni-
kovi 1ékaii a praktici pry na moznost, Ze by
jejich pacient mohl trpét nemoci z povolani,
nepomysli. Pokud si ale ¢lovek pfivodil napt.
nemoc $lach na ruce pfi jemné praci u pasu,
alergickou rymu nebo ekzém z prachu ¢i che-
mikalii, nalezi mu odSkodné. Dalsim divodem,
pro¢ se nemoci neprojevuji ve statistikach, jsou
obavy lidi ze ztraty prace. Kdyz 1ékat u pacien-
ta nemoc z povolani potvrdi, praci uz nemohou
dal vykonavat. Je pak na zaméstnavateli, zda
¢loveku nabidne jiné pracovni zatazeni.

Zdravotni podminky pro praci se v Ceské
republice dlouhodobé zlepsuji a nejSpinavéj-
Sich provozil ubyva.

20/2008

VOX A.VS. VAS SBDECNE ZVE!
VYUZIJTE NASI NABIDKU!
JAK JEDNAT S OBTIiZNYMI
ZAMESTNANCI A NADRIZENYMI

TERMIN: 25. 11. 2008, 9 aZ 16 hod.
CENA: 2890 K¢
(véetné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

OBCHODNi DOVEDNOSTI II.

TERMIN: 27. a 28. 11. 2008, 9 a7 16 hod.
LEKTOR: Matous$ Cervenka (lektor a konzultant)
CENA: 6890 K¢

(v€etné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Vice informaci najdete na www.vox.cz
nebo na informacni lince 226 539 670.

PERSONALIE

* Odde¢leni lidskych zdroji firmy Walmark
fidi od tijna Ilona Urbanova, diive personalni
manazerka ostravské firmy Henniges Automo-
tive. Urbanova vysttidala Alenu Zahradniko-
vou, ktera odchazi na mateiskou dovolenou.

« Microsoft v CR jmenoval personalnim fedi-
telem Markuse Kohlera. V této pozici nahra-
dil Martinu Smidochovou, kterd se stala
regionalni feditelkou pro péci o zdkazniky a
partnery pro 11 evropskych zemi.

» Ekonomickym feditelem strojirenské firmy
Robert Bosch je Milan Slachta. Nahradil tak
France Grubera, ktery se stal ekonomickym
feditelem Bosch Diesel v Jihlave.

* Vedeni spole¢nosti Telekom Austria Czech
Republic (na ¢eském trhu ptisobi pod znackou
Volny) jmenovalo finanénim feditelem dosa-
vadniho manazera controllingu Jaroslava
Krika. Nahradil Annu Steflovou.

» Vykonnym feditelem tuzemské casti develo-
perské spolecnosti Pinnacle se stal Tomas
Novotny. Vystiidal Michala Kadrnozku,
ktery odesel na pozici jednatele do spolecnosti
CS Property Partners.

« Generalnim feditelem TNT Express Ceska
republika se stal Milo§ Malanik. V oboru
logistiky ma dlouholeté zkusenosti a jeho
cilem je posilit pozici firmy na ¢eském trhu.

* Spolecnost Haribo CZ méa nového jednatele
pro CR a SR se zodpovédnosti za prodej a
marketing, Jana RiZanského. Rizansky se
stal novym jednatelem po dvanacti letech
zkuSenosti u spolecnosti Bonduelle, kde ptiso-
bil na fidicich pozicich.
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