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NOVE TRENDY

Unikatni projekt jazykového vzdélavani na Tachovsku

,,Tachovsko je typické tim, ze zde sidli mno-
ho firem se zahranicni ucasti, nejcastéji se
jedna o firmy ze sousedniho Némecka. Kromé
toho, Ze se tyto firmy jako mnoho jinych poty-
kaji s nedostatkem kvalifikované pracovni sily
v technickych oborech, velkym problémem je i
jazykova bariéra. A to i pfesto, Ze se vyuce
jazykG vénuje nemald pozornost. Dokonald
znalost alespon jednoho ciziho jazyka je jiz ve
vétsine firem predpokladem pro moznost pra-
covat nejen ve stfednim a vy$$im managemen-
tu, ale i ve specializovanych technickych ob-
lastech a na pozicich mistri ve vyrobé.* Tako-
vy je pohled jednatelky
spolecnosti BHS Corruga-
ted, Fertigungs, Montage,
Service, s.r.o., v Tachové
Zdetiky Povondrové.

V soucasné dobé fesi fir-
my tento problém casto tim,
ze do Ceskych pobocek do-
jizdi nemaly pocet némec-
kych specialistii.

Dalsi pfispévek ke zvySovani kvalifikovanosti
na Tachovsku

S unikatnim feSenim této neptiznivé situace
prichazi spoleény cCesko-némecky vzdélavaci
projekt ,,Némecko-Ceskd odbornd tiida pro
obor mechanik strojli a zafizeni*. Projekt reali-
zuji Young Company of Practice — Youcomp
e.V. se sidlem ve Weiherhammeru v Bavorsku,
Stfedni prumyslova Skola Tachov, Svétce 1.
Dalsimi partnery jsou Europaberufsschule ve
Weidenu, firma BHS Corrugated v Tachove.

Podporaz EU

Projekt byl schvalen v ramci Operaéniho
programu Pfeshrani¢ni spoluprace — Cil 3
Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko
2007-2013. Rozpocet projektu Cini asi 465 tisic
eur. Prevaznou c¢ast nakladd hradi Evropsky

Jak vést a podporovat druhé v riiznych situacich?

Kdy kouCovat a kdy rozkazat?
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fond regionalniho rozvoje. Déle se na financo-
vani podili Plzetisky kraj. Projekt ma vyznam-
nou podporu nejen Plzeniského kraje, ale i ba-
vorské vlady a v neposledni fad¢ ziskal i sou-
kromé finan¢ni prostfedky od firem BHS Wei-
herhammer, BHS Tachov a Peguform, které
umozni poskytnout zakiim vysoce motivacni
stipendium po dobu trvani celého projektu.

Cil a pfinosy projektu
Cilem projektu je vytvofit spole¢nou ces-
ko-némeckou tfidu, v niz by se vzdélavalo osm
Ceskych a osm némeckych zakd. Teoreticka
Vyuka bude probihat stiidavé ve Weidenu a
- v Tachové, prakticka ptipra-
va ve Weiherhammeru a
v Tachové. Délka projektu je
plénovana na dva roky, zacal
v srpnu 2008 a bude ukon-
Cen zavéretnou zkouskou
v cervenci 2010. Hlavni
diraz je kladen na ziskani
oboustrann¢  uplatnitelnych
kompetenci a jazykovych
dovednosti. Propoji se obsah odborného vzde-
lavani Ceského Skolského systému a vyuziji se
vyhody némeckého dudlniho systému vzdéla-
vani tim, ze praktické vyucovani bude probihat
z velké Casti v realném pracovnim prostiedi
firem.

Projekt ovéti inovovany obsah vzdélavani a
nové metody vyuky. Déle se prohloubi vzajem-
na spoluprace v ramci cesko-bavorského pfti-
hrani¢i, vcetné¢ kulturnich a spolecenskych
vztahli, napt. se planuji spole¢né sportovni,
kulturni a spolecenské akce. V kazdodennim
kontaktu Ceskych a némeckych zakd, ucitelti a
zastupcu firem se vytvori neformalni pracovni i
osobni vztahy, které pfispéji k vzajemnému
poznani a pochopeni odliSnosti ¢esko-némec-
kého prostiedi.

(Pokracovani na strance 2)
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vas zvou k Ucasti v 6. rocniku studie
Best Employers

Zebficek nejlepsich zaméstnavatell CR
podle hodnoceni jejich zaméstnanct

- Shér dat od zafi 2008 do unora 2009

. Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaznik
pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny Ucastniky

Vice informaci na: °
www.BestEmployers.cz Best Employers

AKTUALNE

Soutéz HR Manager roku 2008
je ve findle

Treti ro¢nik soutéZze o prestizni titul HR
Manager roku 2008 pravé miii do finale. Le-
tos se prostiednictvim internetového hlasovani
seSlo na sto nominaci a partnefi tohoto unikat-
niho projektu dékuji vS§em, kdo nominaci na
www.Imc.ew/hrmanager2008  letos  zaslali.
Mimochodem pocet navrzenych kandidati
predcil veskera ocekavani a je dvakrat vyssi
nez loni, coz svéd¢i o rostoucim zajmu odbor-
né vefejnosti 0 udélovani ceny pro inspirativ-
ni, kreativni a odvazné osobnosti z oblasti HR,
které prosazuji ve svych firmach zajimava a
originalni feSeni.

Smyslem celé soutéze je nejen zviditelnéni
personalistické profese, ale rovnéz zvyseni
prestize a vyznamu HR v samotnych firmach.
Partnerem ocenéni je jiz potieti Ceska pojis-
tovna, medidlnim partnerem je Casopis HRM
vydavatelstvi Economia a.s. a spolecnost
LMC, provozujici internetovy trh préace
(www.jobs.cz, www.prace.cz).

Odbornd hodnotici komise slozena ze za-
stupct profesnich sdruzeni a asociaci, konzul-
tantskych a poradenskych spole¢nosti i odbor-
nych médii zacatkem fijna vybere z navrze-
nych kandidatl ty nejlepsi adepty na letosni
titul HR Manager roku 2008 a tajnym hlasova-
nim zvoli leto$niho drZitele této ceny — ume-
lecké sosky z dilny akademického sochaie
Jittho Posvy. Vitéz bude slavnostné vyhlasen
na 3. ro¢niku vyro¢ni odborné konference
HRM 08 — Jak rozvijet talent management ve
firmach?, ktera se kond 14. fijna 2008 v praz-
ském hotelu Crowne Plaza. Konferenci potada
Blue Events a Economia, odbornym garantem
je casopis HRM. Vice informaci o konferenci
najdete na www.hrevent.cz.

I

(red)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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(Pokracovani ze stranky 1)

ho listu, ktery bude akceptovan v Némecku i
v Cesku. Certifikovany doklad garantuje Ces-
ko-némecka obchodni a prumyslova komora.
Prispé&je tak k adaptaci regionalniho pracovni-
ho trhu po rozsifeni EU a tak zlepsi moznosti
ziskavat pracovni uplatnéni v ramci EU.

Vyhody pro tachovské zaky

Reditelka Sttedni primyslové $koly Tachov,
Svétce 1, Mgr. Jana Hrckova tika: ,,O spolec-
ném bavorsko-Ceském projektu s némeckou
stranou hovotime jiz od roku 2006, kdy jsme
navazali prvni kontakty. Pti spole¢nych aktivi-
tach jsme projedndvali moznosti vytvoreni
mezinarodniho vzdélavaciho projektu. Vyho-
dou je, ze némecky partner ma s podobnymi
projekty zkuSenosti. Pro nasi Skolu je dulezité,
ze naSim zakim umoznime nadstandardni od-
borné vzdélavani a vybornou jazykovou pri-
pravu. Oboji vyuziji pfi svém pracovnim uplat-
néni. Po skonéeni projektu budeme v podob-
nych aktivitach pokracovat. Uz dnes vysilame
nase zaky a ucitele na specializovana Skoleni a
staze do BHS ve Weiherhammeru. Udrzujeme
kontakty s Europaberufsschule ve Weidenu.

VZDELAVANI

Prvni poznatky

Koordinatora projektu na stran¢ BHS Corru-
gated Daniela Kralova jiz ma prvni poznatky
o prubéhu projektu: ,Projekt byl zahdjen
4. srpna 2008 intenzivnim jazykovym kurzem
némeckého a Ceského jazyka. V ramci dopro-
vodného programu navstivili G€astnici projektu
napiiklad Tachov, Weiden i Prahu a seznamili
se s provozy a vyrobnim programem zicastné-
nych firem na Ceské i némecké strané. Uz po
prvnim tydnu vyuky jsou Zaci podle vyjadieni
lektorti schopni jednoduché vzajemné komuni-
kace.*

DalSi krok k odstrafiovéni bariér

Cesko-némecky projekt v dlouhodobém
horizontu slibuje zlepSeni spoluprace v ekono-
mice a vzdélavani. Prohloubi kulturni, social-
nich a pracovni vztahy na obou stranach hrani-
ce a Ceskym ucastnikim projektu poskytne
vetsi Sance pro pracovni uplatnéni v ramci
Evropské unie.

Ing. Zdennka Povondrova
Managing Direktor

BHS Corrugated Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o.

Vzdélavaci centra chteji zlepsit ekonomickou gramotnost

Cesti manazefi si budou moci od fijna vylep-
Sit svou ekonomickou gramotnost. Spole¢nost
EuroProfis zahdji ¢innost 12 vzdélavacich cen-
ter urcenych pro vedouci pracovniky. Jen dva
ze sta manazerQ totiz podle nedavného pruzku-
mu rozumi zakladnim ekonomickym pojmum.
CTK o tom informovala vedouci projektu
vzdélavani EBC*L (The European Business
Competence* Licence)
Jana Hajduova.

Absolvovanim kurzi a
zkousek v téchto centrech
podle ni mohou zijemci,
zejména manazefi, ziskat
evropsky ekonomicky ,,fi-
dicak”. EuroProfis je pro-
vozovatelem center, na néz
prispéla i Evropska unie.
Mezi témi, kteti ziskali
akreditaci, jsou podle Hajduové vzdé€lavaci
instituce, univerzity a vysoké skoly jako napii-
klad Univerzita Hradec Kralové, CVUT v D&-
¢in¢ a dalsi.

Podle nedavnych prizkumt v Némecku,
Rakousku a Svycarsku obstali v zikladnich
znalostech ekonomické terminologie pouze dva
vedouci zaméstnanci ze 100, ptesné 2,3 %.
V CR pak ma tento handicap vice nez 95 %
zameéstnancli s vysokoskolskym vzdélanim ¢i

maturitou. ,,I kviili témto neznalostem se firmy
dostavaji do problému, které¢ vyrazné limituji
jejich chod a dalsi rozvoj, mini Hajduova.
Oveétovani znalosti v prizkumech se netyka-
lo ekonomické teorie. Slo o b&né pouZivané
terminy, kterymi napiiklad vrcholovy manage-
ment komunikuje se svymi podfizenymi nebo
se s nimi kazdodenné setkavaji v ekonomic-
kych rubrikdich novin a
Casopist.
»Je prokazano, ze kvili
neznalosti pfedev§im pod-
nikové ekonomiky mohou
zameéstnanci velmi kompli-
kované (nebo n¢kdy vitbec)
naplnit své pracovni cile,
zadani nadfizeného, sdilet
vize nebo strategii firmy.
Jde o ur¢ity druh jazyko-
vé* bariéry,” uvedla jiz dfive Hajduova.
Mezinarodni projekt EBC*L finan¢né podpo-
ruje Evropskd unie. Jeho rozjezd v ramci CR
predstavuje investici za 3,7 milionu K¢, z Ce-
hoz tfi Ctvrtiny jsou financovany v ramci pro-
gramu EU — Lifelong Learning Programme
(podprogram Leonardo da Vinci), zbytek
z vlastnich zdroj EuroProfisu. Do konce letos-
niho roku by vzdélavaci kurzy a zkousku melo
v CR absolvovat nékolik set lidi.

17/2008

Firemni vzdélavani i za penize EU

Evropsky socialni fond a statni rozpocet
v ramci aktivni politiky zaméstnanosti pfispi-
va i na rozvoj firemniho vzdélavani. A to bud’
pfimo nebo prostfednictvim tifadd prace, které
zajist'uji rekvalifikace pracovnikl. Praveé na né
vycerpaly utady prace v roce 2007 vice nez
269 mil. K¢. Uved! to na nedavné konferenci
Firemni vzdélavani — soucasné trendy a moz-
nosti, kterou potadala spolecnost Dynamik,
vedouci Odd¢leni dalSiho profesniho vzdéla-
vani a volby povolani Ministerstva prace a
socialnich véci Jaroslav Marousek.

Na vzdélavani v ramci investi¢nich pobidek
poskytlo ministerstvo prace loni 37 investo-
rum pies 702 mil. K¢. V jejich ramci pak bylo
nebo v nejblizsi dobé bude vyskoleno ¢i re-
kvalifikovano 1650 novych zaméstnanct.

Pro ziskani podpory, kterd je zaméfena na
malé a stfedni firmy, je tfeba splnit fadu pod-
minek, které jsou podrobné uvedeny na inter-
netu na webové strance www.esfcr.cz. Letosni
termin pro podavani ptihlasek konci 15. fijna,
ale 1 v pfistim roce najdou zdjemci na téchto
strankach dalsi moznosti, jak zajistit spolufi-
nancovani vzdélavani svych zaméstnanct.

(red)

Profesionalni asistentka nad zlato!

V CR se na administrativni a asistentské
pozice nahlizi leckdy jako na nezajimavé,
mén¢ dulezité, nebo dokonce podiadné. Na
podporu prestize a vyssi profesionalni urovné
pracovnikil na asistentskych a administrativ-
nich pozicich vznikla Asociace profesionalil
v administrativé — APA. Jeji zakladatelé se
inspirovali v zahrani¢i, napf. v USA vznikla
jiz v roce 1942 asociace ,,National Secretaries
Association®, ktera ptisobi dodnes pod zkrat-
kou IAAP. Ta jiz v 50. letech 20. stoleti zalozi-
la program pro uréeni standarda kvality v ad-
ministrativé. Ceskd APA se stala Glenem TAAP
v kvétnu 2008. Jednim z pocinti APA je vyhla-
Seni celostatni soutéze TOPasistentka CR,
jejiz 1. ro¢nik odstartuje letos na podzim.

(red)

Personalisté ,patraji“ po strojafich

Z ceskych personalistii se v posledni dobé
stavaji detektivové. Priznavaji, Ze stale Castéji
musi sami hledat a oslovovat potencialni pra-
covniky, nez aby procitali zadosti o praci.
Ttfeba na mezinarodnim strojirenském veletr-
hu v Brné nabizeji v ramci veletrhu Kariéra
stovky pracovnich mist, shoduji se ale, ze
nejspi§ obsadi jen malou ¢ast z téchto pozic,
strojai je malo. Podle odhadd v ¢eském stro-
jirenstvi chybi nékolik desitek tisic lidi.

(Pokracovani na strance 3)

Klub manazerek CMA a TOP Centrum slovenskych podnikatelek si dovoluji pozvat na

1. Cesko-slovenskou konferenci podnikatelek a manaierek

IELERS

Zofin 15. 10. 2008

Inspirace osobnosti éeského, slovenského a svétového byznysu
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TRH PRACE

Cesi pry v Belgii budou moci volné pracovat od kvétna

Cesi budou moci ziejmé nejpozd&ji od kvét-
na pfistiho roku voln¢ pracovat v Belgii bez
potieby ziskavat pracovni povoleni. Belgie
totiz pry s velkou pravdépodobnosti nebude
usilovat o moznost prodlouzit omezeni svého
pracovniho trhu o dal§i dva roky. CTK to fekl
jeden z cCelnych predstavitel belgického mi-
nisterstva zameéstnanosti a
pro rovnost pracovnich
ptilezitosti André Simon.

VétSina zemi staré pat-
nactky EU obc¢antim desit-
ky evropskych novacki
z rozsifeni roku 2004 pii-
stup na pracovni trh omezi-
la. Staty ale postupné pte-
kazky odbouravaly, nebot’
se zadny masovy piiliv
pracovnikt do téchto zemi nekonal. Cesi viak
stadle nemohou vedle Belgie voln¢ pracovat
v Némecku, Rakousku a Dansku.

Tyto zemé mohou ptechodnd omezeni pro-
dlouzit maximalné do kvétna 2011. Na posled-
ni dva roky by s tim ale musela souhlasit i EU.
Té by musela dana zemé k ziskani souhlasu

s prodlouzenim na posledni dva roky ptedlozit
dikazy, ze by uvolnéni trhu mélo mit zasadni
negativni dopady na jejich trh prace. ,,UzZ je
takika jisté, ze tato opatfeni za kvéten pristiho
roku neprodlouzime,* fekl Simon. ,,Nevim, jak
bychom to mohli odivodnit,” tekl. Dodal, ze
otevieni trhu v kvétnu 2009 je podle ngj jisté —
pokud ne rovnou na 100,
tak alesponi na 99 %. Nao-
pak z Rakouska ¢i Némec-
ka v minulosti uz zaznélo,
ze o prodlouZzeni budou
ziejmé usilovat.

Podle Simona je také moz-
né, Zze se Belgie rozhodne
svij pracovni trh uvolnit
dokonce jest¢ pred kvét-
nem piiStiho roku. Zavisi
to vSak na osudech baliku navrht tykajicich se
azylové politiky, prist€éhovalectvi a dalSich
otazek, o némz nyni jedna federalni vlada. Jeji
diskuse ale komplikuje napjata politicka krize,
v niz se belgicka politicka scéna uz fadu mési-
cli nachazi a kvili které se fada véci a rozhodo-
vani zpozd'uje ¢i odklada.

EU se bude radit, jak lakat do unie kvalifikovanou silu

Ministii vnitra zemi Evropské unie budou na
svém zasedani v Bruselu hledat dohodu o navr-
zich, jak do unie prilakat kvalifikované pracov-
niky z jinych zemi. Dosud se vsak jejich pohle-
dy na tuto problematiku v nékterych aspektech
odlisovaly.

S navrhem na zavedeni tzv. modrych karet,
které by mély urcitym skupinam pfistehovalcti
zjednodusit ziskavani pracovnich povoleni ¢i
podminky pro ptichod jejich rodin, ptisla loni
Evropska komise. Dtivodem je fakt, ze se Ev-
ropa stale citelnéji potykd s nedostatkem pra-
covnich sil v nékterych oborech a Ze tento
problém se bude podle odhadt stupiiovat. Na-

ptiklad jde o I¢kate, speciality na moderni
technologie a podobné. Stity se vSak zatim
ptou tfeba o to, jak budou vypadat podminky,
které k zisku modrych karet budou muset pii-
padni Zadatelé splnit. Jde tfeba o stanoveni
definice vysoce kvalifikované prace ¢i o to, jak
vysoky ptijem by mél uchaze¢ mit.

Kromée této problematiky se ministii budou
zabyvat i tzv. paktem o imigraci, za jehoz vzni-
kem stoji francouzské piedsednictvi. Jde
vlastné o vymezeni jakychsi zdkladnich pravi-
del pro budouci rozvoj imigracnich a azylo-
vych politik na unijni i nadrodni Grovni v EU.
CR bude zastupovat ministr vnitra Langer.

Ekologicka energetika by mohla vytvorit 20 milion( mist

Rozvoj ekologické energetiky by mohl ve
svété do roku 2030 vytvorit 20 miliontl pracov-
nich piilezitosti. Nyni alternativni energetika
ve svété zaméstnava zhruba 2,3 milionu lidi,
z toho v biopalivech asi polovinu. Uvedla
to Organizace spojenych narodii ve studii
Green Jobs.

Rychlost vytvareni novych pracovnich pfile-
zitosti bude zaviset na tom, jak se jednotlivé
staty a politika jejich vlad postavi k potrebé
snizovat emise sklenikovych plynt. Svou roli

Controlling a jeho podpora v informacnich
systémech SAP

Ing. Oldfich NeSpor, CSC Computer Sciences s.r.o.

sehraje i pfesmérovani dotaci od ropného pri-
myslu a plynarenstvi do vyroby energie z vét-
ru, slune¢nich paprski a zemského tepla.
,,Pokud se nepfeménime v ekonomiku s niz-
kymi emisemi uhliku, propasneme velkou pii-
lezitost ziskat rychle miliony novych pracov-
nich mist,” uvedl feditel Programu OSN pro
zivotni prostfedi (UNEP) Achim Steiner. Nova
mista podle n¢j vzniknou i za situace, kdy se
svét na novém snizovani emisi nedohodne.

(Pokracovani na strance 3)

Ing. Viktor Hrdina, Severoceské doly a.s.
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Personalistické veletrhy nejsou v CR ni¢im
novym. Také na strojirenskych veletrzich se
letos konaji uz potieti. Praci tam nabizeji asi
dvé desitky prednich strojiren jako Honey-
well, Zetor nebo Skoda Auto a TPCA. Velka
Cast strojiren se zajima uz o studenty. Zacne
s nimi spolupracovat béhem studia a vétSinou
si je udrzi i po jeho absolvovani. Dokud nepfi-
jde jina firma, ktera nabidne lepSi podminky.
Rivalitu strojaiti potvrzuje i generalni feditel
spolecnosti Ekol Stanislav Vesely: ,,V Brné je
v této oblasti naSim velkym konkurentem
Siemens, ktery ma shodné vyrobni portfolio.*
Strojirny si na jakési pfetahovani zaméstnancti
najimaji vétsinou headhuntery, tedy specialis-
ty, ktefi vyhledavaji vhodné kandidaty na
konkrétni pozici. ,,Kdybychom to délali sami
ve firme, nebylo by to piili§ etické,” vysvétlila
personalistka jedné ze strojirenskych spolec-
nosti. Firmy pfiznavaji, Ze se snazi vzdy na-
bidnout lepsi podminky nez konkurence. Za
zna¢nou vyhodu povazuji uchazeci o misto
tieba byt, ktery jim zameéstnavatel zajisti.

V CR chybaji kvalifikovani lidé

V CR nyni chybi podle odhadti Svazu pri-
myslu a dopravy piiblizn¢ 300 tisic kvalifiko-
vanych pracovniki, fekl mluvéi svazu Milan
Mostyn. Oficidlni statistiky hovoii o 150 tisi-
cich volnych mistech. Podle svazu v nich ale
nejsou zapocteny vSechny pozadavky firem.
Nedostatek hlasi spole¢nosti ze stavebnictvi,
strojirenstvi, dopravy i dalsich oborti. V CR je
pfitom nyni asi 300 tisic nezaméstnanych.

V idedlnim piipadé by tak mohl najit za-
méstnani kazdy, kdo je v evidenci Gfadu pra-
ce. To je viak podle ekonomil nerealné. Cast
nezameéstnanych vibec pracovat nechce a
velka skupina lidi neméa potfebné vzdelani.
Prave nedostatek kvalifikovanych lidi je podle
odbornikti vedle silného kurzu koruny a le-
gislativy jednim z davodii, pro¢ by mohli
v piistich letech nékteid investori CR opustit
nebo své zdejsi podnikani dal nerozvijet.

Podle svazu by mél v CR vzniknout lepsi
monitorovaci systém, ktery by poptavky pod-
nikli po zaméstnancich sledoval. Mély by se
na ném podilet Gfady prace, CSU, svazy pod-
nikatelll i samotné firmy, mini Mostyn.

Uz dlouho se mluvi o pal¢ivé situaci ve
strojirnach, stavebnich firméach nebo u doprav-
ch. Ridi¢e marng hledaji logistické firmy i
dopravni podniky. ,,Jsou ale firmy, kde chybi
velké mnozstvi lidi a ufady prace to ani neveé-
di, protoze jim to zaméstnavatel neoznami,*
poznamenal Mostyn. Oproti tomu jsou firmy,
které v poslednich letech spiSe snizuji stavy.
Tyka se to hlavné textilniho primyslu nebo
zemedelstvi.

Controller-Institut

Controlling Finance Management

20.10.2008, Praha

Vice informaci na
www.controlling.cz
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(Pokracovani ze stranky 3)
Vynuti si to vyvoj, protoze svétova populace se
rozroste v roce 2050 na 8-9 miliard lidi a bude
¢im dal drazsi dobyvat nové zdroje kovi, ropy
a plynu. Pokud ale bude svét cekat s potfebny-
mi kroky 10 let, budou néaklady na ptechod
k ekologické ekonomice vyssi, varoval Steiner.
Americky prezident George W. Bush opustil
v OSN jednani o snizovani emisi oxidu uhlici-
tého na zacatku svého prvniho mandatu. Uved],

7e by se nespravedlivé daly vyjimky z limitd
rychle se rozvijejicim ekonomikam. Delegati
z celého svéta se pokusi vytvorit nastupnickou
dohodu Kjotskému protokolu o limitech emisi
koncem piistiho roku na jednani v Kodani.
Nynéjsi zprava OSN vznikla jesté pied ame-
rickou uvérovou krizi, ktera zménila tvar Wall
Street. Nasledkem toho rostou ve svété obavy,
7e se zpomali rist mnoha odvétvi vcetné alter-
nativni energetiky, napsala agentura Reuters.

Mensi firmy jiz nepodcenuiji strategicke fizeni

Ceské stiedné velké a mensi firmy jiZ nepod-
ceiiuji vyznam strategického fizeni pro svij
dlouhodoby uspéch, jak tomu bylo v porevo-
luénich letech. Na problémy ale stale narazeji
pti jeho uskutecnovani v praxi. Vyplyva to
z prizkumu mezi vlastniky a manazery Ces-
kych stfednich a mensich firem, ktery zpraco-
vali studenti International Business School
Brno. ,,Néktefi odbornici uvadéji, ze zavedeni
strategického fizeni a jeho spravna realizace
mize uUspéch firmy z dlouhodobého hlediska
ovlivnit az z 80 %, a je
tedy pozitivni, Ze ani nase
sttedni a malé firmy stra-
tegické fizeni nepodceiu-
ji. Zaroven je ale tieba,
aby se zam¢éfily na zlepSo-
vani kvality procesu stra-
tegického fizeni a odstra-
novaly nedostatky, jez by
mohly pozitiva plynouci
ze samotného zavedeni
strategického tizeni vyznamné oslabovat,” fekl
rektor Skoly Jaroslav Ketkovsky.

Vétsina dotazanych, vice nez 85 %, povazo-
vala stanoveni dlouhodobych, poptipad¢ stred-
nédobych strategii za vyslovné dilezity aspekt
dlouhodobé uspésnosti své firmy. Témer 75 %
podnikd zahrnutych do vyzkumu také potvrdi-
lo, Ze maji své strategie oficialné stanovené.

Rizikem pro uspésny rozvoj Ceskych podnikil
by mohl byt zejména fakt, zZe vyznamna cast
dotazovanych vlastnikii a manazerii povazuje
dosazeni nékterych strategickych cilti svych
firem jiz od pocatku za nerealné (70 %), resp.
7e vSechny své cile povazovala za realisticky
dosazitelné jen asi ¢tvrtina dotazanych.

Prestoze ve vice nez poloviné firem byly
strategie schvaleny, a tedy i podporovany jak
vlastniky, tak i manazery, vice nez tietina re-
spondentl pfipustila, ze i tak existuji dalsi
vyznamné zajmoveé skupiny, které strategii
nepodporuji. Typicky jde napriklad o nékteré
z mensinovych vlastniki ¢i nékteré manazery.

Dobrym piedpokladem pro dalsi rozvoj ces-
kych stfednich a mensich firem je naopak fakt,
ze své kratkodobé cinnosti a aktivity fidi a
planuji tak, aby piispivaly k dosazeni dlouho-
dobych strategickych cilt.
Tuto snahu potvrdila vétsi-
na respondentli (vice nez
90 %). Polovina dotaza-
nych ale zaroven pfipusti-
la, ze i pfes tento obecny
trend jsou nékteré jejich
dil¢i aktivity stale nesyste-
matické. S timto kore-
spondovalo i to, Ze pouze
necelych 40 % firem po-
tvrdilo existenci oficidlniho dokumentu, ktery
by konkrétné¢ stanovoval, jaké aktivity, v ja-
kych terminech a kym maji byt zajistény, aby
byla strategie naplnéna.

Ve firmach mnohdy chybi systematicka kont-
rola toho, jak se daii strategii napliovat. Témef
pétina dotazanych firem uvedla, Ze cile pravi-
jim vénuje az v okamziku, kdy je jiz zcela
jasné, Ze se je nedafi plnit. Pozitivni je naopak
fakt, Zze se vice nez tifem Ctvrtindm oslovenych
firem daii jejich dlouhodobé strategie i pres
tyto problémy v zdsad€ napliovat. Vyznamny
problém s napliiovanim strategii mélo 23 %
spolecnosti.

Hotel Crowne Plaza, Praha - 14.10.2008
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PERSONALIE

* Nové vytvotrenou pozici personalniho fedite-
le logistického holdingu CS Cargo obsadil
Jan Martin. Ten dosud ptisobil jako personal-
ni feditel v ¢eské pobocce spolecnosti Mars.
Martin se soucasné zaclenil do vrcholového
vedeni spolecnosti CS Cargo Management.
Dohlizet bude na chod personalnich tsekt
osmi dcefinych spolecnosti skupiny v regionu.
Jeho ukolem bude vytvoreni a zavadéni perso-
nalnich procest v holdingu CS Cargo.

« Séfkou &eské pobocky poradenské spoled-
nosti Ernst & Young se od ijna stala Cecho-
ameriCanka Magdalena Souckova. Zaujala
pozici vedouci partnerky a prevzala tak post
dosavadniho $éfa Dirka Kroonena. Kroonen
ziskal jiz v 1ét€ v ramci nové uspotradané regi-
onalni struktury Ernst & Young pozici fidici-
ho partnera pro dainové sluzby pro oblast
stfedni a jihovychodni Evropy.

« Reditelkou marketingu spole¢nosti Sodexho
spolecné stravovani a sluzby a Altys se stala
Dana Huskova. Predtim ptisobila v Sodexu
jako marketingova manazerka.

+ Séfkou marketingu Commerzbank je Iva
Gottliebova. Do banky pfisla z postu obchod-
ni a marketingové teditelky spolecnosti Re-
spect. Jejimi hlavnimi ukoly budou tvorba a
implementace marketingové strategie a komu-
nikace s marketingem v némecké centrale.

* Do nové¢ ziizené pozice vykonného feditele
spole¢nosti LG Electronics CZ nastoupil Vit
Subert. Ten bude coby chief operating officer
zodpoveédny za tizeni pobocek LG na ¢eském
a slovenském trhu. Od roku 2001 byl v Nextra
Czech Republic generdlnim feditelem.

+ Generélni feditel Ceské posty Karel Krati-
na se rozhodl na konci zafi rezignovat na svou
funkci. Jako divod uvedl, ze povazuje svou
misi v ¢ele podniku za ukoncenou.

* Generalniho feditele likérky Jan Becher —
Karlovarska Becherovka (JBKB) Davida
Hawortha stfida ve funkci Anthony Scho-
field. Haworth byl povySen v ramci skupiny
Pernod Ricard, kterd JBKB vlastni.

+ V Ceské pojistovné a Pojist'ovné Generali,
které jsou soucasti Generali PPF Holdingu
B.V., se méni vedeni. Clenem piedstavenstva
CP se stal Stefan Tillinger, dosud generalni
feditel Generali. Z postu nameéstka pro obchod
z CP odchézi Petr Kopecky, ktery je jmeno-
van generalnim feditelem Generali. Kopecky
bude nominovan i do funkce ¢lena predstaven-
stva této pojistovny. Tillinger se od 1. fijna
stal naméstkem CP pro retail se zodpovédnosti
za obchod retailu, produkty a marketing. Do-
savadni naméstkyné Marie Kovarova nové
fidi aktivity Generali PPF Holdingu v Rumun-
sku, kde se stala generalni feditelkou pojistov-
ny Generali Asigurari. Naméstkem pro sluzby
zakaznikim byl od 1. fijnu jmenovan Pavel
Rehak, ktery dosud v CP vykonaval funkci
namestka pro marketing retailu.
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