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Standard Investor in People - model nejen pro personalisty

Prvniho ledna jsme si urcit¢ vsichni prali
mnoho zdravi a §tésti. Co se pracovniho zivota
tyce, my personalisté jsme si alesponi v koutku
duse prali loajalni a kompetentni zaméstnance
a pracovni trh nabizejici schopné lidi, které
musime do firem zabezpecit.

Mam-li na pocatku roku osobni piani
»zhubnout®, budu muset pro jeho naplnéni
investovat spoustu svého ja. Prvni, co si budu
muset zvolit, bude nejspravnéjsi cesta vedouci
ke kyzené ztraté prebytecnych kilogramd, a to
bez vedlejsich dopadd na mé
zdravi. Stejn¢ tak mam-li
jako personalista ptfani ,,byt
atraktivnim  zaméstnavate-
lem* pro pracovni trh a
zabezpecit firmé schopné a
oddané zaméstnance, musim
v prvni fadé veédét, jakou
cestou se bude ubirat prace
s lidmi ve firmé. Jedna
z moznosti je postupovat
podle modelu Investor in
People (IIP). Jelikoz mam
s timto britskym modelem
vice nez osmileté zkuSenosti, dovolim si vas
s jeho zakladni koncepci a pfinosy seznamit.

Historie standardu Investor in People

Piistup vznikl na konci osmdesatych — pocat-
ku devadesatych let ve Velké Britanii. Jeho
vznik je dikazem, jak je v této zemi statni a
komercni sféra propojena nejenom v oblasti
financi (dani), ale zaroven i v dalSich oblas-
tech, sdileni nejlepSich pfistupti manazerské
praxe z toho nevyjimaje. Vlada UK v té¢ dobé
potiebovala vylepsit podminky zameéstnancti ve
firmach a zabezpecit zvySeni jiz nedostacujici
kvalifikace lidi na trhu prace. Stejné jako u nas
nebylo na to, aby tento problém Fesil stat. Upl-
né jinak nez u nas byl vSak problém feSen. Ke
spolupréci byly vyzvany nejlepsi a nejvykon-
néjsi podniky na britském ostrové. Spolecnymi
silami bylo popsano to, ¢emu se fika nejlepsi
zobecnéna praxe v oblasti fizeni a rozvoje
zameéstnancti v uspéSnych firmach. Byl tak
vytvofen obecny navod pro ostatni organizace.

Pak jiz stacilo jen malo — vytvofit mechanis-
mus pro vyuzivani standardu a stat zacal moti-
vovat firmy, aby jej vyuzivaly. Tim mechanis-
mem byla fizena komercionalizace a tim moti-
vatorem jsou riizné statni podptirné nastroje pti
a po uspésné implementaci a vyuzivani.

V soucasnosti je standard kazdé tii roky revi-
dovan a aktualizovan, aby bylo zabezpeceno
zakomponovani modernich trendli a pfistupt
v oblasti fizeni a rozvoje lidského potencialu
ve firmach do jeho obsahu. Systém je plné
kompatibilni se vSemi ostatnimi systémy fizeni
firem, jako je ISO 9001, ¢i Model podnikatel-
ské uspésnosti EFQM (Europian Foundation
for Quality Management).

Podle zpracovanych studii uzivatelim piistu-
pu tato praxe z dlouhodobého hlediska ptinasi:

- zlepSeni ekonomickych
ukazateli a produktivity
prace;
- uspokojeni zdkaznika a
zlepSeni jména obchodni
znacky;

- zvySeni motivace zameést-
nanct a jejich loajality;

- snizeni nakladt a plytvani,
nejenom v oblasti lidskych
zdroju, ale i v oblasti podni-
kéni jako takového;

- zvySeni kvality vyrabénych
produktli nebo poskytova-
nych sluzeb;

- vefejné uznani a zlepSeni jména dobrého
zamgstnavatele na trhu prace ...

- ... a diky vySe uvedenému i lepsi konkuren-
ceschopnost.

Pravdépodobnost vyse uvedenych piinost je
podpotena vysledky zhruba 30 tisic uzivateld
pristupu IIP. Mezi ty patii zejména poskytova-
telé sluzeb, jako jsou hotely, zdravotni zafizeni,
statni ufady, prodejni fetézce apod.

Jak to bylo a je s pristupem investovani do lidi v CR

Jako prvni zavedla a pted anglickymi hodno-
titeli obhdjila model Investor in People
v Ceskych podminkach v roce 2000 firma TNT
Express CZ. Dtivodem zavedeni byl pozadavek
matefské spolecnosti. Firma je totiz silné za-
kaznicky orientovana, pracuje celosvétoveé a
v silné konkurencnim prostfedi. Poskytuje
sluzby, jejichz spolehlivost je pro zakaznika
rozhodujici, a témet kazdy zaméstnanec muize
neodbornym nebo neodpovédnym zasahem
ovlivnit vyslednou kvalitu sluzby zakaznikovi
prodané. Rovnéz zvySujici se dlraz na vyuziti
IT technologii v odvétvi vyvolaval potiebu
systematického zlepSovani kompetentnosti
stavajicich zaméstnancii.

(Pokracovani na strance 2)
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Hewill

vas zvou k Ucasti ve studii

Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2008

. Zebficek zaméstnavateli podle hodnoceni
jejich zaméstnancu

- Sbér dat od listopadu 2007 do tGinora 2008

- Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaz-
nik pro vedeni ze

- Analyzy a trzni benchmarky '
pro vSechny ucastniky

Vice informaci:
www.BestEmployers.cz

CR se zucastni EuroSkills 2008

EuroSkills je nova napinava tfidenni soutéz,
ve které pies 500 mladych muzti a zen predva-
di své schopnosti a bojuje o titul ,,Nejlepsi
z nejlepsich™ v padesati tradicnich evropskych
oborech. Soutéz umoziuje zive sledovat rizné
lidské dovednosti, zapojit se do praktickych
ukazek a ziskdvat informace o volnych pra-
covnich mistech, mzdach ¢i prilezitostech
k dal$imu vzdélani. Soucasti akce bude i ves-
nicka EuroSkills, ktera nabizi misto pro semi-
nafe, workshopy a mezinarodni spolupraci.
Pro studenty, organizace a podnikatele v od-
borném skolstvi je atraktivni platformou pro
vymeénu zkusenosti a vzajemnou propagaci.

Prvni ro¢nik se kona v nizozemském Rotter-
damu 18. az 20. zafi 2008. Akci organizuje
spolec¢nost Skills Netherlands spolu s Euro-
pean Skills Promotion Organisation (ESPO) a
WorldSkills. Organizatori EuroSkills spustili
novou webovou stranku soutéze. Na adrese
www.euroskills2008.eu najdete posledni no-
vinky, program, pfehled soutéznich disciplin,
informace o vesni¢ce EuroSkills v Rotterdamu
a podrobnosti k tomu, jak se zicastnit, at’ uz
jako souté€zici, sponzor nebo navstévnik.

EuroSkills 2008 je akce oteviend mladym
lidem, ktefi se vyucili nebo u¢i odbornym
dovednostem v rozlicnych odvétvich a na
riznych urovnich. Uchaze¢i by méli byt ve
veéku 17 az 25 let, narozeni po 1. lednu 1983.
Kazda soutéz ma omezeny pocet ti€astniku.

Soutézici se musi registrovat do konce dub-
na 2008 pies narodniho koordinatora, kterym
je v CR Hospodai'ska komora Ceské republi-
ky. Blizsi informace naleznete na webu
www.komora.cz v sekci CzechSkills/Euro-
Skills. Mtizete se obratit i na vedouciho Na-
rodniho Centra CzechSkills pii HK CR Mi-
chala Vokurku: vokurka@komora.cz. (red)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

Proto také mateiska spolecnost TNT Express
byla prvni firmou, jez zavedla IIP celosvétove
a doposud jej i udrzuje. Budiz chvélou pro
Ceské zastoupeni firmy, ze model zavedla a
certifikovala jako prvni hned po sesterské spo-
le¢nosti v UK.

Zhruba dva roky po TNT ptistup IIP obhajuje
velvyslanectvi UK v Praze a od roku 2003
nabizi podporu pifi zavedeni IIP i agentura
CzechInvest v ramci jednoho z nérodnich pro-
jektd. Projektu se zucastnily a standard uspé$né
zavedly napiiklad firmy IMI Norgren CZ, Ser-
visbal obaly ¢i NWT Computer. Program podle
mych informaci bézi dosud, z4jemci se s nim
mohou seznamit na webovych strankach
CzechlInvestu (http://www.czechinvest.org/iip).

0 ¢em model je?

Model obdobné jako ostatni
modely managementu nefika, co
pfesné ma organizace délat. Urcu-
je ramec minimalnich pozadavk,
které musi byt splnény, aby byl
systém modelem vytvofeny
funkéni. Diky tomu se takovéto
modely stavaji univerzalnimi a
obecnymi.

Nejinak, a fekl bych, ze i mno-
hem markantnéji, je tomu u stan-
dardu IIP.

Je Skoda, Ze mnoho Ceskych manazert se
zhrozi pfi precteni ndzvu modelu: INVESTO-
VANI DO LIDI. Se slovy, e do lidi prece
investuji, vzdyt je pozvali na vanocni vecirek a
letni party také uspotradali, se jiz nepodivaji (ke
své Skod€) na obsah. Standard totiz je pFimo
zaméien na podporu vykonnosti organizace,
a to piece kazdy manazer musi chtit! Koncepc-
né¢ vychdzi z rozSifeni strategie organizace
o Cast zabyvajici se ,,rozvojem zameéstnanct™.

Ano, kazda lepsi organizace dnes své lidi
néjakym zptisobem rozviji. Pristup IIP ji vSak
dava moznost tento rozvoj provadét systema-
ticky, v souladu s jejimi hlavnimi cili. Navic
managementu umoziiuje hodnotit, zda jsou
prostiedky vkladané do rozvoje zaméstnancii
z kratkodobého i dlouhodobého hlediska inves-
tovany efektivné a ucelné.

IIP vychdzi ze tii hlavnich principd, které
musi v organizaci fungovat jako proces, a to
v pravidelnych cyklech:

- Naplanovani strategii, které povedou ke zvy-
Sovani vykonnosti organizace a které se tykaji
rozvoje zamestnancl (propojeni strategie roz-
voje lidi s firemni strategii).

- Rozpracovani strategii do jednotlivych akci a
jejich realizace (sestaveni planu akci a aktivit,
Jjakymi dosahneme planovaného, a zabezpeceni
realizace tohoto planu).

- Pfehodnocovani dopadu realizovanych strate-
gii a dil¢ich akei na vykonnost organizace.
(¢imz dostaneme informaci o tom, jak jsme byli
Vv nasem pocindni uspésni, a miizeme na tom
zakladé naplanovat cile a aktivity nové).

Jak musi dobfe zavedeny piistup IIP fungo-
vat v organizaci? Kromé toho, Ze je vytvorena
strategie rozvoje lidskych zdroji, nasledné
podpoiena zdroji, musi byt piistup projevem
prace managementu a stat se i soucasti firemni
HR praxe a potazmo i firemni kultury.

Je Investor in People vSelékem na soucasné
problémy firem v oblasti HR?

Je dieta tou jedinou cestou, jak zhubnout a
jak si pozadovanou hmotnost udrzet i poté, co
jsme dosahli pfedepsané hmotnosti? Obdobné
je tomu tak i v odpovédi na otazku stanovenou
titulkem tohoto odstavce. IIP zcela urcité neni
tim, co by se dalo nazvat ,stéblem, jehoz se
tonouci chyta“. Je to systém pro planovanou
praci s lidmi ve firmé¢. Neni vSelékem, je vSak
dobrym nastrojem, jehoz zavedeni a vyuzivani
vyzaduje mnoho discipliny, ale pfinasi i své
vysledky.

Mezi ty kvantifikovatelné patii mnohonasob-
né vyssi vykonnost firmy v porovnani s ostat-
nimi na obdobném segmentu trhu, z cehoz
plyne zhruba pétinasobna produktivita v porov-
nani s Ceskym prumérem. Lidé
u nas zlstavaji v primeru o polo-
vinu déle nez v ostatnich firmach.
I pfes nepfiznivou lokaci nemame
problémy s naborem, pro potenci-
alni zaméstnance jsme atraktiv-
nim zaméstnavatelem. Lidé se u
nas pokouseji zaméstnat i nékolik
mésicll a zaznamenavame opako-
vany zajem jednotlivcii o inzero-
vané pozice. Tohoto neni dosaze-
no tim, ze bychom lidi pieplaceli,
dobie vime, jaké platy davame
v porovnani s trhem, a i v tomto ohledu se
chovame velice ekonomicky a hospodarné. Nasg
ptistup k fizeni lidi pfispel i k tomu, Ze jsme se
stali v roce 2005 vitézi narodni Ceny za jakost,
a o nasi uspesnosti se tak dozvédélo velké
mnozstvi odborné a politické vetejnosti, blaho-
prejiciho premiéra vlady z toho nevyjimaje.

Mam-li shrnout kvalifikovatelné ptinosy, na
prvnim misté¢ bych uvedl, ze vime, kam a
s jakou navratnosti investujeme do nasich za-
méstnancl kazdou korunu, a to jak do jejich
Skoleni, tak i do motiva¢nich a benefitovych
systémt ¢i do zlepSeni pracovniho prostiedi.
Ve firme o 250 zaméstnancich mame zaveden
kvalitni a cenové pfiznivy systém rozvoje
sttedniho managementu, benefit systém porov-
natelny s nejleps$imi firmami na trhu, efektivné
a transparentn¢ vedeny proces naboru zamést-
nancd, systém fizeni podle kompetenci a mno-
ho dal§ich modernich nastroji a pristupd.
V neposledni fadé bych zminil i to, Ze u nas je
kazdy manaZzer nucen si velice dobfe uvédomo-
vat dopad svého zpiisobu fizeni na zaméstnan-
ce a vysledek firmy.

Nevyhody? Lhal bych, kdybych tekl, Zze
nejsou. Zakladni nevyhodou je to, Ze dodrzovat
pravidla IIP neni az tak ndkladoveé narocné jako
spis (jak to tak u vSech systému byva) naro¢né,
co se tyka discipliny managementu. To, Ze
nedodrzovani pravidel se omlouva tim, ze pra-
vidla nejsou dostatecné flexibilni pro osobi-
tou manaZzerskou praxi téch, ktefi je nedodrzu-
ji, ukazuje spiSe na jejich vlastni manazerskou
neschopnost nez na nefunkcnost néceho, co
prokazateln¢ ve vétSin€ organizaci funguje.

Roman MarousSek, Country HR and
Quality Development Manager

TNT Express Worldwide, spol. s r.o.
roman.marousek@tnt.com

1/2008

Patndct let organizace Ceskych
personalistl

Ceska spole&nost pro rozvoj lidskych zdroji
(CSRLZ) slavi v letosnim roce své 15. naroze-
niny. Tato neziskova organizace, ktera sdruzu-
je odborniky z tad personalistti a HR odborni-
ki, se zamétuje predevsim na zprosttedkovani
informaci a kontaktti odborniki na nezavislé
platformé, snazi se napomoci tomu, aby se
prace s lidskymi zdroji v Ceské republice
ptiblizovala nejlepsim svétovym standardtim.

Spolecnost k tomu vyuziva fady akci, které
sama porada. Napiiklad Exchange Meeting je
setkanim ¢lent spolecnosti piimo v nekteré
z ¢lenskych firem, které jsou v né¢em vynika-
jici a mohou nabidnout zajimavé know-how.
Letos se ¢lenové sejdou napiiklad v Microsof-
tu, Osramu Bruntal ¢i v Zentivé.

Z dal$ich aktivit miizeme jmenovat ,,Snida-
né“, coz jsou setkani top managementu, vy-
konnych a finan¢nich feditelti ¢i jednatell
spolecnosti. Z lonskych ptipomenme tu, je-
jimz hostitelem byl generalni feditel spolec-
nosti Siemens VDO Frenstat pod Radhostém
Zden€k Przybyla a zabyvala se otdzkami:
Podle ceho si vybirate HR? Co od n¢j cekate?

Spolecnost také organizuje sout¢z HREA
Excellence Award o nejlepsi projekt v oblasti
lidskych zdrojti za uplynuly rok. Loni probéh-
la uz po osmé.

Za zminku stoji i novy soucasny projekt
Alternativa, ktery si klade za cil vénovat se
pruzkumu a vytvareni podminek pro alterna-
tivni pracovni ivazky — na casteny uvazek,
sdileni pracovniho mista, price z domova a
podobné — pro specifické skupiny zaméstnan-
cl. Jedna se predevsim o lidi na matetské ¢i
rodicovské dovolené, osoby se sniZzenou pra-
covni schopnosti ¢i tfeba osoby starsi 50 let.

Podrobnéjii informace o Ceské spole¢nosti
pro lidské zdroje jsou k dispozici na interneto-
vé adrese: www.lidske-zdroje.org. (jap)

Stikou éeského byznysu 2007
je ACCORD Praha s.r.o.

vvvvv i1

Nejdynamiétgjsi firmou Ceské republiky
roku 2007 se v soutézi Stiky &eského byznysu
stala spole¢nost ACCORD Praha s.ro. Ve
4. ro¢niku soutéze, jiz organizuje a vyhlaSuje
Coface Czech, se této firme, zabyvajici se
prodejem a servisem kancelatské techniky,
podatfilo dosdhnout nejvyssiho bodového
ohodnoceni z témet 9300 podnikd, které splni-
ly kvalifika¢ni podminky. ,,O vitézstvi firmy
ACCORD Praha rozhodlo pfedevsim urychle-
ni jejiho ristu v roce 2006 na vice nez trojna-
sobek obratu piedchoziho roku. A to pii zna-
sobeni jeji ziskovosti, které ptiznivé ovlivnilo
hodnocené ukazatele navratnosti vlastniho
kapitalu a navratnosti aktiv. Pres vysoké tem-
po rustu si spolecnost dokazala udrzet vysoky
ukazatel likvidity a nizké zadluzeni,” uvedl
feditel Coface Czech Radek Lastovicka. Cel-
kovy Index 1000 Coface pro ACCORD Praha
tak vystoupal na hodnotu 757,7 bodu z tisice
moznych. V Zebricku Stiky ¢eského byznysu
2007 figuruji spolecnosti, které maji vice nez

(Pokracovani na strance 3)
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PERSONALNi PORADENSTVi

Postiehy ze Svédska: vybér podle kli¢ovych kompetenci

Postiehy ze Svédska jsou posledni z fady
¢lankd, které vznikly diky projektu Leonardo
da Vinci — Mobility pro rok 2007. Konzultan-
tim kancelsfe HOFIREK CONSULTING
umoznil tento program navstivit v rdmci Evro-
py kolegy z mezinarodniho spolecenstvi IRC
Recruitment.

Kancelat BONDI Chefsrekrytering je pfimo
v historickém centru Stockholmu, jen kousek
od c¢tvrti Gamla stan. Je to skoro jako mit sidlo
firmy v Praze na Malostranském namesti, s tim
rozdilem, ze v BONDI maji navic z kancelafe
vyhled na mote. Majitel a feditel spolecnosti
Jan Friberg piesel do poradenského businessu
v roce 1995 z farmaceutického primyslu, kde
pivodné piisobil v obchodnich a marketingo-
vych pozicich. Velkou veétsinu zakazek tedy
diky svym zkuSenostem
ziskava pravé od spolec-
nosti z oblasti farmacie
nebo life science. Privlas-
tek Chefsrekrytering, ktery
stoji u nazvu jeho firmy,
lze volné prelozit jako
nabor vedoucich — jde pfevazné o vybér poten-
cidlnich kandidati metodou ptimého vyhleda-
vani.

Zpusob prace pii vyhledavani nijak nevybo-
Cuje z evropského standardu, za podrobnéjsi
zminku stoji pracovni nastroje, které Svédsti
personalisté na obou stranach k vybéru uchaze-
¢l pouzivaji. Bézné se pouziva pojem ,.klicové
kompetence™ — to jsou schopnosti a dovednos-
ti, které by mél zaméstnanec na konkrétni pra-
covni pozici mit. Pfikladem kli¢ové kompeten-
ce je tfeba pojem ,,ability to cooperate” nebo
,,ousiness oriented”. Konzultant a klient spo-
le¢né vyberou omezeny pocet kompetenci (je
to vlastné princip nucené volby — napf. z deseti
dovednosti 1ze zvolit maximalné tfi, které jsou
pro konkrétni pracovni pozici zasadni). Na
uréené dovednosti se pak zaméiuje konzultant i
pii pohovoru a dalSich zplsobech posouzeni
kandidata, jako je tfeba psychodiagnostika
nebo assessment centre. Z posouzeni kompe-
tenci vychazi ,,interview report“, zprava pro
klienta, ktera ma vetsi vahu pro rozhodnuti
o prijeti uchazece nez jeho zivotopis. Ten zpra-
vidla v prvni fazi vybéru neni soucasti materia-
1t urcenych klientovi a rozhodovani se tak déje

LIDSKE ZDROJE

Ne vsichni rekvalifikovani maji

Ne vsichni absolventi rekvalifikacnich kurzi
maji skutecné¢ zajem pracovat. Takova je ale-
spon zkuSenost Vlastimila Pecky ze spole¢nos-
ti Attest, ktera realizuje projekt Najdi si praci
v Libereckém kraji. Nezameéstnani nejsou Casto
ochotni za praci dojizdét, a to ani mezi 12 km
vzdalenymi mésty Liberec a Jablonec. Nejhorsi
je v tomto sméru Frydlantsko a Semilsko, kde
lidé délaji nacerno v cestovnim ruchu a zeme-
délstvi a k tomu berou socialni davky, fekl

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

skute¢né pouze na zakladé relevantnich pod-
kladd. V pripadé, Ze ma firma po zhlédnuti
interview reportu zajem o setkani s kandida-
tem, dodaji konzultanti také zivotopis. K repor-
tu a zivotopisu kone¢né kandidat doklada jesté
motivacni dopis, ktery vytvaii az poté, co mu
konzultant predstavi pracovni pozici. V ném se
vyjadiuje k tomu, co ho na dané pracovni na-
bidce zaujalo a ¢im muize budoucimu zamést-
navateli prispét.

Pokud se klient chce dozvédét o kandidatovi
jesté vic, piichazi na fadu psychodiagnostika.
V BONDI pouzivaji dotaznik OPQ (occu-
pational personality questionaire), ktery zjistu-
je, jaké profesné relevantni osobnostni rysy
kandidat ma v jaké mife. Je to klasicky on-line
dotaznik, kandidat ma za ukol ptiklonit se

k tvrzeni, které ho nejvic
e vystihuje. Vysledkem je
graficky zpracovany pro-
fil, kde je vycet danych
rysi nebo vlastnosti a
vedle n¢j skala s oznace-
nim vysledkli uchazece.
Ziskany profil se opét porovnava s klicovymi
kompetencemi, které byly urceny pied zahije-
nim vyhledavani. Vybérovy proces je dukladny
a neuspéchany, pohovory trvaji zpravidla vice
nez hodinu. Osloveni kandidati jsou na tento
ptistup zvykli, povazuji headhunting za béznou
soucast pracovniho zivota.

Svédsky trh prace, alespofi v piipadé mana-
zerskych pozic, je v rovnovaze — firmy jsou
pfipraveny platit sluzby ,,searchovych firem a
kandidati jsou ochotni za praci dojizdét nebo se
i stehovat. Nemaji diky Stédrému socialnimu
systému obavy z pfipadné nezaméestnanosti. Na
dodavatelské strané (tzn. personalni agentury,
headhunteti) je situace také vyvazena — dlouhé
obdobi ekonomické stability umoznilo pora-
denskym firmam vybudovat si na trhu jméno a
pozici a také specializovat se na urcitou ¢innost
nebo oblast prumyslu.

Hugo Lindaur, HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou
Evropského spolecenstvi v ramci Programu
celozivotniho uceni.

Evropska komise neodpovida za zZadné pri-
padné uziti dotcenych informaci.

opravdu zajem najit praci

CTK Pecka. Attest napiiklad sehnal 40 mist
pro logistiky, z 35 absolventl specializovaného
kurzu ale nakonec projevil ochotu nastoupit do
zam¢stnani jen maloktery. ,,Velkda vétSina
z nich spi$ hledala divod, pro¢ do prace nejit,
fekl Pecka. Potvrzuji to zastupci fady firem,
které marné hledaji pracovniky. Napiiklad na
Semilsku propustily textilni firmy stovky pra-
covnikt, textilni firma Tessitura Monti Cekia

(Pokracovani na strance 4)
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1 mil. eur ro¢niho obratu, mély v posuzova-
ném obdobi let 2004-2006 alespon jeden klad-
ny hospodaisky vysledek a dokazaly dostat
svym finan¢nim zavazktim. O jejich umisténi
v zebficku rozhoduje Index 1000 Coface,
ktery zohlediiuje narGst obratu béhem daného
ttiletého obdobi, rentabilitu vlastniho kapitalu
a aktiv, béznou likviditu a miru zadluzenosti.
Druhé misto ve 4. ro¢niku soutéze obsadila
spolecnost IVITAS, a.s., z Ostravy, zamétujici
se na projektovani technologickych celkt
v investicni vystavbé, na tfetim mist¢ pak
skoncila KARETA s.r.0. z Bruntdlu podnikaji-
ci v dopravnim stavitelstvi. Ve specialni kate-
gorii pro velké podniky s vice nez 1 mld. K¢
ro¢niho obratu a vice nez tisici zaméstnanci si
vitézstvi odnesla spole¢nost ABB s.r.o., jiz
nasleduji Zentiva, a.s., a Philip Morris CR a.s.

IT centrum Home Credit se otevira
dalSim lidem

Stale se rozSitujici vyvojové a provozni
stiedisko informacnich a komunikaénich tech-
nologii skupiny Home Credit v Brné¢ nabizi
pracovni prilezitost pro studenty, absolventy a
uchazece o zaméstnani. V soucasnosti pracuje
v IT centru 110 odbornikti, ktefi se staraji
o hladky chod systému obsluhujiciho 18 mili-
ond aktivnich klientli. V nasledujicich meési-
cich Home Credit pocita s navySenim poctu
zamgstnanctl svého IT centra az o polovinu.

Zemé OECD snizuji podpory
v nezaméstnanosti

Mezi tficeti Clenskymi zemémi Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
jsou CR a Slovensko mezi zhruba tietinou,
kterda v poslednich letech snizila podpory
v nezaméstnanosti s cilem podnitit nezameést-
nané k intenzivnéj§imu hledani prace. Tento
trend zacal po predchozim zptistiovani kritérii
pro pobirani podpory, uvedla OECD ve studii,
jejiz resumé se ale nezminuje o tom, do jaké
miry byl ktery postup uspésny.

Jako piiklady jmenuje OECD Némecko a
Slovensko. Ro¢ni podpora pro dlouhodobé
nezaméstnaného Némce byla v roce 2005 asi
0 4000 eur nizsi nez v roce 2001. V SR ¢ini
pokles 2200 eur, ovSem v pomeéru k celkové
piijmové hlading je to znacné vice nez v Né-
mecku. V letech 2001-2005 podle studie kles-
la v zemich OECD primérna vyse ptispévki
z 59 na 55 % primérného platu, v severskych
zemich je to pies 70 %, naopak v USA, Rec-
ku, Turecku a Italii méné nez 30 %.

Rozhodovani lidi, zda maji hledat praci,
ovliviiuje ale také vySe dani, uvadi OECD.
Nezaméstnanému, ktery vezme praci a ztrati
tak piispévky, pohlti nové dan¢ v priméru
66 centti z kazdého eura vyd€laného navic.
A rodi¢ samozivitel, ktery by vzal na plny
uvazek praci za minimalni mzdu, by ve veétsi-
né¢ zemi OECD zistal pod hranici bidy.

CR a Slovensko fadi studie mezi jedenact
zemi OECD, kde si nezaméstnany rodi¢ samo-
zivitel nemusi finan¢né vibec polepsit, pokud
vezme praci za nizkou mzdu.
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ve Studenci piesto nemiize najit tkadleny a
dalsi profese a musi zaméstnavat cizince, jak
ekl jednatel Petr Blasko.

I ptes problémy ale Pecka povazuje projekt
Najdi si praci za uspésny. Do rekvalifikac¢nich
kurzii se postupné zapojilo na 1200 lidi a tfeti-
na z nich uz pracuje. Projekt nabidl Sirokou
Skalu kurzii od pocitaco-
vych ptes jazykové az po
zadklady podnikéni, svaio-
vani ¢i logistiky. O absol-
venty je mezi zaméstnava-
teli velky z4jem, a to nejen
v CR, ale i v zahranid.
Hlavné absolventi kurzti
pro obsluhu strojl tizenych
pocitacem, svaieCe nebo
obsluhu vysokozdviznych vozikti si mohou
vybirat. ,,Tteba pro svareCe jsou k dispozici
mista i v Italii nebo ve gpanélsku,“ tekl Pecka.

Projekt Najdi si praci realizuje spolecnost
Attest ve spolupraci s ufady prace v jednotli-
vych okresech. Z velké ¢asti ho financuje Ev-
ropsky socidlni fond, ktery z potiebnych

34 mil. K¢ poskytl 75 %, zbytek dal stat. Re-
kvalifikacni kurzy projektu, ktery skonci po
Novém roce, jsou podle Feditelky Utadu prace
v Liberci Katefiny Sadilkové urceny hlavné
kratkodobé nezaméstnanym, kteii by se po
absolvovani kurzi méli co nejdiive znovu
zaclenit na trh prace. Pfednost maji uchazeci ze
znevyhodnénych skupin, jako jsou absolventi
skol, lidé star$i 50 let nebo
matky s détmi.

Diky podpoie z Evropského
socialniho fondu nabidka
rekvalifikac¢nich kurzi v Li-
bereckém kraji vyrazné
roste. Zatimco na konci
listopadu 2006 bylo v pro-
gramech podporovanych
z ESF zarazeno 870 lidi,
o rok pozdéji jich bylo témét 2700, tedy trojna-
sobek. Projekt Najdi si praci v Libereckém
kraji patii k nejvétsim. Podobné projekty pti-
spivaji podle Sadilkové k ubytku nezaméstna-
nych v kraji. Jest¢ na zacatku lofiského roku
jich ufady evidovaly 17 260, na konci listopadu
jich bylo méné nez 13 tisic.

Pfi naboru zaméstnancu daji firmy na doporuceni znamého

Kazdy paty Cech zménil v minulych 12 mé-
sicich zaméstnani. Celkem 22 % z nich dopo-
mohlo k nové praci upozornéni znamého. Vy-
plyva to z priizkumu Factum Invenio pro spo-
lecnost LMC, ktera provozuje internetové por-
taly jobs.cz a prace.cz. Kvuli poklesu neza-
méstnanosti, vyvolanému silnym hospodat-
skym riistem, ktery vede k vysoké nabidce
novych pracovnich mist, je pro zaméstnavatele
pracovnich sil.

Firmy tak pifi hledani novych zaméstnancii
vyuzivaji doporuceni znamého stale casteji, za
dobry tip nabizeji svym zaméstnancim i fi-
nan¢ni odmény. Stoupajici vyznam doporuceni
je podle Petra Sramka, ktery se v LMC zabyvé
novymi sluzbami v oblasti naboru, vysledkem
zvySené snahy firem obstat ve velké soutézi
o lidské zdroje a opatfit si zaméstnance i touto
cestou. Firmy se snazi o co nejlepsi komunika-
ci nabidek volnych mist dovniti firmy a za-
meéstnanciim, ktefi jim daji dobry tip, nabizeji
finanéni odmény ve vysi i desitek tisic korun.
,,Doporuceni znamého jako naborovou metodu,
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a nikoli jako viceméné nahodny dopln¢k stan-
dardnich zptisobli naboru zacaly firmy ve vét-
$im méfitku uplatiovat relativné nedavno,*
uvedl Sramek. Ve srovnani s dobou pied dvé-
ma lety vzrostl pocet lidi, ktefi nasli praci diky
upozornéni znamého, a to o 4 %, pred deseti
lety to bylo o 10 % méné.

Zménu zaméstnani v blizké dob& planuje
podle pruzkumu 9 % populace starsi 15 let.
Mezi uzivateli internetu je to vSak dokonce
42 %. ,Mezi planem a jeho realizaci je
vzdy ,propast’, ale tahle chut’ zménit zamestna-
ni urcité souvisi i s nepfebernou nabidkou pra-
covnich pozic, kterd je aktualné na internetu,
a s tim, jak je v dnes$ni dob¢ snadné na inzeraty
on-line reagovat,” uvedla Lucie Saresova
z LMC.

Hlavnim zdrojem informaci o pracovnich
prilezitostech je pro 25 % lidi denni tisk a pro
22 % doporuceni znamého. Internetovou sit’
vyuziva 18 % populace. Pro uzivatele internetu
je hlavnim zdrojem logicky sit’, kterou vyuziva
bezmala 80 % respondentll. Na druhém misté
byl denni tisk a za nim doporuc¢eni znamych.
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Mira nezaméstnanosti v EU stabilni

Nezaméstnanost v eurozéoné¢ i v celé EU
zlstala v listopadu na fijnové tirovni, byla ale
vyrazné nizsi nez pied rokem. V zemich eura
byla mira nezaméstnanosti 7,2 % a v EU ¢inila
6,9 %, oznamil 7. ledna Eurostat. Pocet neza-
meéstnanych v celé EU dosahl v listopadu
16,4 mil. a v zemich eura byl na 11 mil,
v listopadu 2006 jich bylo celkem 18,3 mil. a
v eurozon¢ 12 mil. Mira nezaméstnanosti
tehdy dosahovala 7,7 % v EU a 7,9 % v pas-
mu eura. V meziro¢nim srovnani klesla v lis-
topadu mira nezaméstnanosti ve 23 ze 27 zemi
EU. V CR podle harmonizovanych tidaja EU
klesla na 4,8 % z fijnovych 5 % a z 6,5 %
v listopadu 2006. Podle doméacich statistik se
snizila na 5,6 % a byla nejnizsi za devét let.

PERSONALIE

« Reditelkou utvaru lidskych zdrojit OKD se
stala Jifina Ledvinova. Pfichazi ze spolec-
nosti TRW Autoelektronika, kde byla teditel-
kou oddéleni lidskych zdrojti od roku 2002.

* Financnim feditelem spolecnosti Scania
v CR, v SR a Mad’arsku je dosavadni finanéni
teditel Philip Morris v CR a v SR Petr Novot-
ny. Ve funkci nahradil Martijna van Keule-
na, ktery piesel na pozici feditele finan¢niho
oddéleni Scania Korea. Pfed nastupem do
Philip Morris Novotny pracoval jako auditor
pro Deloitte & Touche a Coca-Colu.

+ Ceskou farmaceutickou firmu Walmark
povede od tinora jeji soucasny financni feditel
Petr Turoi. Ve funkci vystiida Tomase Ma-
curu, ktery firmu fidil ¢tyfi roky.

» Marketingovou feditelkou spolecnosti Rock-
wool East South Europe se stala Dana
Hochmannova. V této spoleCnosti, kterd se
vénuje mj. tepelnym a protipozarnim izolacim,
ptsobi Hochmannova uz osm let, posledni
Ctyii roky jako marketingova manazerka.

* Generalnim feditelem Ceské pobocky spolec-
nosti Ford Motor bude dosavadni prodejni
feditel Jan Laube. Ve funkci vystiida Vladi-
mira VoSického, ktery se stal $éfem rozvoje
obchodu Fordu v Rumunsku. Laubeho nahradi
feditel marketingu Ota Sedlacek, ktery je od
ledna jmenovan do noveé vytvoiené funkce
prodejniho a marketingového feditele.

* Obchodné-distribu¢nim feditelem Plzetiské-
ho Prazdroje byl jmenovan Jaromir Zadek.
Po nastupu do nové funkce se stane i ¢lenem
predstavenstva spolecnosti.
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