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NOVE TRENDY

Skutecné potrebujeme nového zaméstnance?

Personalni manazefi se velmi Casto dostavaji
do situace, kdy jim jejich kolegové i nadiizeni
predavaji své pozadavky na vyhledavani no-
vych spolupracovnikil pii obsazovani volnych
nebo novych pracovnich pozic s odiivodnénim,
Ze s nartistem objemu prace je tieba rozsifit
pocet zaméstnancti, pfip. najit vykonnéjsiho
zamgstnance. V obou pfipadech si musi perso-
nalni manazefi polozit otazku, je-li to skute¢né
opravnény pozadavek.

Pokud ma personalni manazer realizovat
smysluplné vybérové fizeni a najit vhodné
kandidaty, musi mit pro uskute¢néni vyhledani
a vybéru novych zameéstnancti dostatek infor-
maci. Soucasti dostate¢ného mnozstvi informa-
ci je 1 opravnéna otazka, zda skute¢né potfebu-
je organizace nového, vykonnéjsi-
ho zaméstnance. Tempo pozadavki
a produkce tlaci vSechny manazery
k tomu, aby se procesy vyhledavani
novych zaméstnancii uskuteciiova-
ly rychle a moznad i co nejméné
komplikované. Proto i na dotaz
personalniho manaZera se ostatni
jeho kolegové divaji se zvednutym
oboc¢im, proc se o to zajima.

Persondlni manazer neni jen tim,
kdo realizuje vybérové fizeni a
pfivadi do organizace nové zaméstnance, ale je
i tim, kdo zodpovida za nastaveni smysluplné
organizace prace, stanoveni pracovnich profili
a popist pracovnich mist. Jist¢ vSichni perso-
nalni manazeii maji zkusenost, ze jejich kole-
gové z produkce nemaji Casto Cas se podivat na
divody personalnich zmén z vétsiho odstupu a
upfednostiiuji jednodussi feseni, a to pod tla-
kem vykonu a uspokojovani zdkaznik.

Tlak produkce je neuprosny, ale i tlak ekono-
miky nakladl nelze obchazet, a to je také ob-
last, za kterou persondlni manazer odpovida.
Nelze vyuzitim jednodussi formy feseni zvySo-
vat mzdové naklady a ani naklady na ziskavani
zameéstnancli. Naklady na inzerci i mzdy za-
meéstnancl, ktefi realizuji vybérové fizeni,
nejsou vzdy zanedbatelné a je potfeba tyto
skuteCnosti vést v patrnosti a zbytecné je ne-
zvySovat.

Teorie personalni prace ma pro pirezkoumani
opravnénosti pozadavkt jednu metodu, ktera se

jmenuje profesiografie. Je to metoda, ktera jde
napfi¢ oblastmi persondlni prace a umoziuje
velmi rychle provést audit opravnénosti potie-
by najit nového zaméstnance, nebo obmeénit
zameéstnance stavajiciho.

Tato metoda vychdzi z popisovani pracov-
nich mist a shrnuje vSechny pozadavky kladené
na konkrétni pracovni mista a pracovni funkei,
kterd je na tomto misté¢ vykonavana, vcetné
jasnych pozadavkl na profesni, vzdélanostni a
lidsky profil zameéstnance, jez tuto konkrétni
funkci vykonava.

Jedna se vlastné o analyzu organiza¢niho
zaclenéni pracovni funkce, ji pfifazenych pra-
covnich ukoli, zodpovédnosti, pracovnich
kompetenci, pracovniho vykonu ve funkci,

m hqdnoceni a odmeéiovani, ergono-

: mii pracovist¢ a pozadavkili na
zameéstnance pracujiciho v pfislus-
né funkeci.
Takova rychld analyza v ramci
prfipravy vyberového fizeni muze
organizaci a pfedevS§im manaZerim
s fidicimi pravomocemi sofistiko-
van¢ odpoveédet na to, je-li potieba
nového zaméstnance, nebo obména
stavajiciho, opravnéna a je-li sku-
te¢né¢ vsechno v potradku v ramci
celkové organizace prace i produkce, personal-
ni prace a pozadavkt na vykon.

Zkuseny a oboroveé vzdélany personalni ma-
nazer tuto metodu znd, umi s ni pracovat a
dovede pfivést k jednacimu stolu kolegy z pro-
dukce i1 své nadfizené, aby spolecné posoudili
opravnénost pozadavkti a moznych dalSich
vynalozenych nakladt.

Obecné plati, Ze pfece je cilem managementu
sledovat naklady, spravnost organizace prace a
kvalitu produkce, ale nékdy staci kratké a
smysluplné zamysleni nad vzniklymi potieba-
mi a jednodussi feseni nemusi byt vzdy to
nejlepsi. Aby to tak bylo, k tomu slouzi metoda
profesiografie, kterd je navic velmi dlouho
znama, neni ni¢cim novym, jen je né¢kdy opomi-
jena. V jeji relativni jednoduchosti je jeji krasa
a ucinnost.

Mgr. Jifi Vronsky

jednatel spoleénosti HR - GS, s.r.o.

www.hrgastroservis.cz

ManagerWeb.cz

Jediny informacni portal pro
top management: www.ManagerWeb.cz

PRAVNI1
RADCE
vas zvou na konferenci
Flexibilni formy zaméstnavani
- trendy, prilezitosti a rizika
6. Cervna 2007

v prostorach PricewaterhouseCoopers
Katefinska 40/466, Praha 2

Registrace a vice informaci na
www.pravniradce.ihned.cz/konference
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Flexibilni formy zaméstnavani
a organizace pracovni doby

Mezi klasické pristupy k organizaci prace
patii zejména prace prescas, zkracovani pra-
covni doby, uzavirani pracovnich pomér na

= < dobu urditou nebo na
PRAR/ | q] krat§i pracovni dobu,
RADCE

k novéjsim pak docasné

zamg&stnavani prosttednic-
tvim agentur prace, rizné druhy pruzné pra-
covni doby, prace z domova nebo jiného mista
(tzv. homeworking nebo teleworking), rotace
prace nebo sdileni pracovniho mista.

V Ceské republice viak zatim nejsou netra-
di¢ni a flexibilni formy prace prili$ Casté.

Vice se dozvite v ¢lanku Mgr. Klary Valen-
tové ,, Flexibilni formy zaméstnavani a organi-
zace pracovni doby*“ v ¢asopisu Pravni radce
4/2007, ktery vysel 26. dubna 2007, a na kon-
ferenci 6. Cervna (viz vySe).

Ukazkové Cislo zdarma si miiZete objednat
na www.ManageWeb.cz.

KRATCE

JohCity zahajil provoz

Spolecnost inSITE zahdjila provoz unikatni-
ho projektu na ceském internetu s nazvem
JobCity www.jobcity.cz. JobCity oslovuje
predevsim zijemce o pozice vyssiho a stfedni-
ho managementu, ¢imz vypliiuje dosavadni
volny prostor na trhu prace zveiejilovaného na
internetu. V soucasné dob¢ zde najdete stovky
aktualnich volnych pozic od vétSiny nejvy-
znamngjsich firem piisobicich v Ceské repub-
lice.

JobCity propojuje ojedinélym zptisobem
nabidky pracovnich pozic s nabidkou vzd¢la-
vacich akci uvefejnénych na strankach
www.educity.cz. EduCity je nejvétsi databazi
profesné zamétenych vzdélavacich akei, kurza
a seminaii ze vSech oblasti vzdélavani v celé
Ceské republice. V soucasné dob& zde na-
vs§tévnici najdou zhruba 30 tisic Skoleni, kur-
7, seminail nebo konferenci. Hlavni pied-
nosti je propojeni konkrétné zaméteného kur-
zu s odkazem na podobné zamétenou pracovni
pozici. Pfidanou hodnotou tohoto spojeni je
praktické vyuziti ziskanych odbornych znalos-
ti na inzerované pracovni pozici.

(redakce HRM)

www.ManagerWeb.cz
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VZDELAVANI

Sir John Whitmore v Praze nejen na konferenci o koucinku

V dnesni dob¢ plné nabidek na cokoli, co se
tyka vzdélavani, zvySovani znalostni Grovné a
dovednosti, se vyhybame otevirani e-mailové
posty, kterd v nas alespoi Castecné nevyvola
zvédavost ¢i potiebu po daném tématu. VEfim,
ze setkani s Johnem Whitmorem ve vas zvéda-
vost vyvola a pfijdete se s nim setkat na konfe-
renci, ktera se kona dne 6. Cervna 2007 v Praze
- Prihonicich. Konference je koncipovana tak,
abyste si odnesli znalostni informace od odbor-
nikti a také praktické néastroje, které budete
moci vyuzit ihned v praxi.

Sir John Whitmor, uspésny
britsky poradce a pedagog,
zah4jil svou kariéru jako profe-
sionalni automobilovy zdvodnik
a v 60. letech dosahl mnoha
uspéchi jako ¢len automobilové
staje Ford. Po n¢kolika letech
podnikéani ve Velké Britanii,
Svycarsku a USA zalozil se
svym spole¢nikem Timothym
Gallweyem firmu Inner Game
Ltd., ktera vyznamné obohatila
nové piistupy vedeni lidi ve
sportu i v manazerském vycvi-
ku. V roce 1968 povésil na hiebik podnikani a
odjel do USA studovat psychologii. Po navratu
do Anglie zalozil s nckolika svymi kolegy
spolec¢nost Performance Consultants, ve které
je dodnes jednim z aktivnich partnerti. Vénuje
se tématiim zvySovani kvality vykonnosti za-
méstnanct, udrzeni jejich motivace a loajality.
Je také autorem vyznamné knihy o koucovani.
Mezi jeho klientelu se pocitaji firmy zvucénych
jmen — muzeme jmenovat napiiklad Deloitte,
PricewaterhouseCoopers, Barclays, Lloyds,
Rolls Royce, British Airways, Novo Nordisk
nebo Roche.

Konference je zaméfena na téma Implemen-
tace a hodnoceni kouc¢inku v organizacich a na
toto téma vystoupi zahrani¢ni i ceSti koucove,
aby dali ucastnikiim nastroje, které jim pomo-
hou tato témata fesit v jejich organizacich.
Koucink je stale neznama, vétim, Ze tato kon-

Sir John Whitmore

ference piispéje ke zprithlednéni sluzeb v této
oblasti a k objasnéni méfitelnosti koucinku.

Co ma pro vas John Whitmore v Praze jesté
pfichystano?

Ve dnech 2. a 3. ¢ervna 2007 povede Sir

John Whitmore trénink Leadership Coaching
ureny primarné senior manazertim, feditelim,
vedoucim oddéleni a tymu. Ostatni zajemci
o toto téma z fad HR specialistd, ale i exekutiv-
ni a business kouci jsou na kurzu vitani. Téma
kurzu je zaméfené primarné na vyuziti kouco-
vani ve vedeni jednotlivel a
tyma v organizacich. V tréninku
bude probihat také supervize,
proto je pocet ucastnikli omezen
30 lidmi.
Dne 5. cervna 2007 budou na-
sledovat predkonferen¢ni work-
shopy. Dopoledne vas John
provede ptldennim worksho-
pem, ktery bude urcen ptipado-
vym studiim, které pak bude
kontrolovat a opravovat. Ve
skupin¢ se budou nasledné ro-
zebirat nejcastéjsi chyby a ob-
tiznosti pri vykonnostnim kou-
ginku. Ceké na vés také Ziva ukazka kouinku
vedeného Johnem Whitmorem.

Druhy pilden dne 5. ¢ervna 2007 budete mit
moznost stravit s kanadskym koucem roku
2005 Michaelem Bungayem Stanierem, ktery
zam¢ti svilj workshop na nastroje, jez se v kou-
¢inku vyuzivaji.

Dne 6. ¢ervna 2007 pak oba hosté vystoupi
na konferenci Coaching & Business ,,Imple-
menting & Evaluating Coaching within your
Organization® a spolecn¢ s dal$imi profesional-
nimi kou¢i vas seznami s vyuzitelnosti koucin-
ku v organizacich a dal$imi tématy.

Vice informaci naleznete na internetovych
strankach www.koucinkcentrum.cz v sekci
konference 2007.

Lenka Schilderova
Koucéink Centrum, s.r.o.

Smrtelnych pracovnich arazu loni proti roku 2005 ubylo

Pocet smrtelnych pracovnich urazi se loni
snizil. Po zranéni v praci ¢i na jeho nasledky
zemielo 154 lidi. O rok dfive jich bylo 169.
Naopak ale ptibyvd urazd pracovnikt kwvili
$patn¢ ¢i nedostatecné odhadnutému riziku.
CTK 6. dubna o tdajich za lonsky rok infor-
moval Statni Gfad inspekce prace.

Utad loni proSetioval 67 704 pracovnich
urazti. Smrtelna zranéni tak tvorila 0,23 %.
,,PIiciny zlepSovani situace spocivaji v usili
firem o zvySovani firemni kultury,“ stoji ve
zpravé ufadu. Podniky do bezpecnosti prace
vic investuji i kvuli své vy$si konkurence-
schopnosti a pod vlivem zahrani¢nich investo-
ri. Mezi oblasti, kde je riziko zranéni nejniZzsi,

patiila loni podle inspekce politika, podnikéni,
Ucetnictvi a danové poradenstvi. NejcCasteji se
lidé poranili v nakladni doprave, ve stavebnic-
tvi ¢i v zemédé€lstvi. Stfedni nebezpeéi Grazu
hrozilo podle inspekce pak v maloobchodé i ve
velkoobchod¢, tedy napt. v supermarketech
obchodnich fetézc, stoji ve zprave.

Pracovni trazy kvili Spatné odhadnutému
riziku tvori podle 72 % vSech loniskych zranéni
v zaméstnani. ,,Napiiklad ptibyva urazi fidica
hromadné dopravy po konfliktu s nevhodné se
chovajicimi cestujicimi,“ uvedla inspekce.
Podle ni pocet zranéni kvili neodhadnutému
riziku roste ale i v jinych oborech. Za posled-

(Pokracovani na strance 3)
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Narodni centrum Europass

Pravé pied dvéma roky vzniklo v Ceské
republice Narodni centrum Europass. Od té
doby poméaha lidem ziskat soubor dokumentii
Europass, diky némuz mohou 1épe prokazat
svou kvalifikaci a dosazené vzdélani v celé
Evropé. Stale vice stiednich Skol predava
svym absolventiim jednu ze soucasti Europas-
su, tzv. dodatek k osvédceni, automaticky
zaroven s maturitnim vysvédéenim nebo vyuc-
nim listem. Hlavnim ucelem Europassu je
podporovat mobilitu studenti a pracovnikil
v EU a napliiovat tak jeden z hlavnich cilt
evropské integrace — volny pohyb pracovnich
sil. Europass nabizi udaje o vzdélani, znalos-
tech a pracovnich zkuSenostech v takové for-
mé, ktera je srozumitelna ve vSech evropskych
statech. Diky tomu je pak mozné kdekoli
v Evropé snadno dolozit, zda ma ¢loveék pro
vybranou praci dostate¢nou kvalifikaci.

O zavedeni Europassu rozhodl Evropsky
parlament a Rada EU v prosinci 2004.

Moznost prace v Nizozemsku

Cesi, Slovaci a obyvatelé dalsich zemi, které
vstoupily do EU v roce 2004, budou patrné
moci uz brzy pracovat v Nizozemsku bez
pracovniho povoleni. Tamni vlada jim to
podle ministra socidlni péce Pieta Heina Don-
nera hodld umoznit od kvétna. Informovala
o tom agentura AP. K EU v roce 2004 pfistou-
pily krom& CR a Slovenska jesté Kypr, Eston-
sko, Litva, LotySsko, Malta, Slovinsko, Ma-
darsko a Polsko. Nizozemska vlada hodla
nadéale omezovat pfistup na pracovni trh Ru-
muniim a Bulharim, jejichz zemé se staly
Cleny EU na zacatku letoSniho roku. ,,Dalsi
zpozdéni by poskodilo nizozemsky obchod a
mohlo by poskodit vztahy s dotéenymi zeme-
mi,” uvedl ministr v dopise nizozemskému
parlamentu. Dodal rovnéz, ze existuji dohody,
aby lidé z novych zemi dostavali za ,,stejnou
praci stejny plat“. Rada majitelt domii v Nizo-
zemsku nyni vyuziva pii rekonstrukcich svych
nemovitosti sluzby pracovnikii z vychodni
Evropy jako levné pracovni sily. Na zakladé
novych opatieni budou moci urady v ptipadé,
Ze by jim tito zaméstnavatelé¢ vyplaceli nizsi
nez minimalni mzdu, dostat pokutu.

V Nizozemsku nezaméstnanost dosahuje asi
3,5 % a je nejnizsi v zemich EU, v nichZ bylo
zavedeno euro. Na konci lonského roku tam
bylo rekordnich 225 tisic volnych pracovnich
mist. Ze starych &lenskych zemi mohli Cesi
dosud pracovat bez povoleni v Britanii, Irsku,
Svédsku, Recku, Finsku, épanélsku, Portugal-
sku a Italii. Omezeni v rtizné mife jesté plati
pro novacky z roku 2004 v Némecku, Rakous-
ku, Francii, Lucembursku, Belgii a Dansku.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)
nich deset let pry naopak vyrazné ubylo pra-
covnich urazi mladych zaméstnancti. U nich je
pfitom riziko zranéni o polovinu vys§i nez
v jiné v€kové kategorii.

Podle inspekce ale ke zranénim nejsou na-
chylni jen lidé do 18 let, ale zejména pracovni-
ci do 30 let. Vyssi riziko trazu je také po nastu-
pu do nového zaméstnani ¢i pii zméné profese

FIREMNi KULTURA

a zaucovani. ,,Na tom, ze se stal pracovni Uraz,
se vyrazn¢ podepisuje nedostatek pracovnich
zkusSenosti a navykt ziskanych mimo jiné také
od profesn¢ starSich a zkusenych pracovniki,
jakych vsak casto ve firmach nebyva mnoho,"
uvadi urad ve zprave.

Nekteré podniky se totiz snazi starSich lidi
zbavovat. Posilaji je naptiklad na dlouhodobou
nemocenskou nebo do piedcasného dichodu.

Nejlepsim zaméstnavatelem CR 2007 se stala [KEA

Vysledky 4. rocniku studie Nejlepsi zamést-
navatelé Ceské republiky v roce 2007 byly
vyhlaseny 26. dubna. Kazdoro¢n¢ studii porada
v celosvétovém méfitku spolecnost Hewitt
Associates, nejvetsi poradenskd a outsourcin-
gova firma v oblasti fizeni lidskych zdroji. Na
studii se partnersky podilel odborny casopis
pro fizeni lidskych zdrojii
HR Management a spolec-
nost LMC. NejlepSim za-
meéstnavatelem se tento-
krat stala IKEA Ceské
republika, s.r.o. Rekordni
byl letos pocet ucastnikll
studie v CR — 42 spoled-
nosti z nejruzngjsich sek-
tort, od primyslové vyro-
by ptes IT, telekomunika-
ce, farmacii po obchod.

Potésitelné je i to, Ze rok
od roku roste zajem ryze
Ceskych firem o ucast ve
studii. ,,Diky celosvétové-
mu rozsahu studie a dlou-
hodob¢ vyvijené metodologii je mozné Nejlep-
$i zaméstnavatele dobfe rozpoznat a zméfit,”
uvedl k vysledktim studie Kamil Svec, konzul-
tant spolecnosti Hewitt.

Byt NejlepSim zaméstnavatelem znamena
spliiovat dvé zdkladni charakteristiky — mit
vysoce motivované zameéstnance a vykazat
nadprimérny soulad mezi pfistupem svych
vrcholovych manazeri, pohledem zaméstnanci
a zavedenymi personalnimi procesy a politika-
mi ve firmé. Vypoctenim téchto dvou charakte-
ristik a jejich vaZzenym priimérem pak kazda
spolec¢nost ziska urcité bodové ohodnoceni,
které urcuje jeji poradi v Zebricku.

Klicovym pojmem pro stanoveni potfadi spo-
lecnosti v zebticku je motivovanost zamestnan-
cl, ktera je v priizkumech spole¢nosti Hewitt
definovana jako stav citového a intelektualniho
zapojeni zameéstnance do déni ve firme, ktery
je charakterizovan tfemi modely chovani (3S):

Generalni feditel IKEA CR Dragan Skaluse-
vi€ pfevzal ocenéni nejvyssi.

» zaméstnanci maji silnou vnitini touhu praco-
vat pro firmu i v budoucnu (STAY),
* zameéstnanci se o firmé vyjadiuji pozitivné
mezi spolupracovniky, prateli, potencidlnimi
zameéstnanci a klienty (SAY),
» zaméstnanci v praci vynakladaji mimotadnou
snahu a nasazeni, které pfispiva k lepsim vy-
sledktim firmy (STRIVE).
,Nejlepsi zaméstnavatelé,
u nichZ je motivovanost
zaméstnancli  vys§i nez
60 %, vykazuji 2,5krat
vyss$i navratnost pro akci-
onafe a dvojnasobné vyssi
zisk a trzby na zaméstnan-
ce,“ tika K. Svec.
Studie se pravidelné pora-
da v celé stiedni a vy-
chodni Evropé, kde budou
nejlepsi  zaméstnavatelé
CR méfit sily s nékolika
stovkami firem z 11 zemi.
Vysledky se dozvime
v Cervnu.

Vice se o studii doctete v casopisu HRM
3/07, ktery vychazi 28. kvétna, a na adrese
http.//www.BestEmployers.cz.

Foto: V. Vik

(kaz)

Top ten studie Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2007
IKEA Ceska republika, s.r.o. (maloobchod)
CS CABOT, spol s r.o. (chemicky primysl)

ComAp, spol.s r.o. (elektronicky primysl)

Johnson & Johnson, s.r.o. (farmaceuticky pramysl)

Sun Microsystems Czech, s.r.o. (IT)

OLHO - Technik Czech, s.r.o. (automobilovy primysl)

N|lo|lalM ||~

2N Telekomunikace, a.s. (telekomunikace)

KRKA tovarna zdravil, zastoupeni pro CR (farmaceuticky
pramysl)

9. | Boehringer Ingelheim, spol.s r.o. (farmaceuticky primysl)

British American Tobacco (Czech Republic), s.r.o.
(tabakovy primysl)

Zdroj: Hewitt Associates

Kougink Centrum uvadi/Kougink Centrum presents:
3. mezinarodni konferenci o kouginku v Praze

6. cervna 2007
6th of June 2007

Jiz po tieti vds zveme na
mezinarodni ¢ervnovou konferenci
0 kouginku.
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For the third time you are invited to |
LIS i

participate in the 3rd International
Coaching Conference.

3rd International Coaching Conference in Prague 7

Coaching & Businegl

Implementace a hodnoceni kouéinku ve vasi organizaci.
Implementing and Evaluating Coaching Within You Organisation.

Sir John Whitmore Dr. Marilyn Atkinson. PhD Michael Bungay Stanier§ Czech Professional Coaches
Vice informaci/More information: www.koucinkcentrum.cz

F‘{»" Kou&ink
’ Centrum
L

www.coachfederation.cz
Www.czechinvest.cz
ovojazysnasiing.e)) | NMMIIESHACTR|

www.belbin.com
www.performanceconsultants.com
www.erickson.edu, www.cme.cz,
. www.nettravel.cz, www.tuesday.cz

www.meetings.cz,
www.jobcity.cz, www.
maodernirizeni.cz.
www.managerweb.cz,
www.personal.cz/personal
www.ihned.cz, www.educity.cz
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PERSONALIE

« Reditel pro strategii Agrofert Holding Jan
Kadanik ve firmé skoncil. Informoval o tom
server Euro OnLine s tim, ze Kadanik byl po
majiteli Agrofertu Andreji BabiSovi druhym
nejmocnéj$im muzem uskupeni. Sviij odchod
z firmy Kadanik odmitl komentovat.

* Personalnim feditelem Agrofert Holding se
stal Jifi Fiala. Do spole¢nosti pfisel z Koste-
leckych uzenin, dcefiné spolecnosti Agrofertu,
kde pasobil na stejné pozici. Reditelem pro
controlling a interni audit se stal Josef Mraz,
ktery pfestoupil ze spole¢nosti Sindat.

* Do Hypote¢ni banky nastoupila v dubnu
trojice novych fediteld odborti reprezentuji-
cich generaci dneSnich tficatnikd. Klientské
sluzby vede Michal Svub, ktery prichazi ze
spole¢nosti Conseq Investment Management.
Na uvérové analyzy se zaméii Tomas Sme-
tanka diky svym dlouholetym zkuSenostem
z HVB Czech Republic. Velitelem IT je Ladi-
slav Simiek, ktery dosud piisobil v eBance.

« Simon Mastny byl jmenovan novym fedite-
lem divizi Telecoms a Financial Services.
Kromée této funkce bude zastavat také pozici
zastupce generalniho feditele. Stava se tak
¢lenem vrcholového managementu spolecnosti
LogicaCMG stfedni a vychodni Evropy.
V jeho pozici ho bude podporovat Zdenék
Mengler, ktery se po péti letech stravenych ve
spolecnostech Eurotel a Home Credit and
Finance Bank vratil zpét do firmy Logica-
CMG na pozici operacniho feditele divizi
Telecoms a Financial Services. Kromé zastu-
povani GR v Ceské republice bude Simon
Mastny odpovédny za strategické fizeni obou
divizi — Telecoms a Financial Services.

* Predsedou predstavenstva obchodnika s cen-
nymi papiry Atlantik finan¢ni trhy se stal
Jan Schiesser, dosavadni ¢len predstavenstva.
Ve funkci vystiidal Miroslava Vyhnala, jenz
zistal Clenem predstavenstva obchodnika.
Vyhnal se stal ¢lenem predstavenstva spolec-
nosti KKCG, a.s., a je zodpovédny za fuze a
akvizice finan¢ni skupiny KKCG.

* Dosavadni viceprezident pro strategii spolec-
nosti Microsoft v Evrop¢, na Blizkém vycho-
dé a v Africe Jan Miihlfeit se stal nejvySsim
reprezentantem firmy pro Evropu. Nejvyse
postaveny Cech v tomto softwarovém gigantu
bude v nové funkci zastupovat firmu ve vzta-
hu k evropskym vladam, kli¢ovym institucim
a nejveétsim firemnim zékaznikim. V nové
funkci bude zaroven odpovédny za strategické
iniciativy a programy Microsoftu na podporu
takzvané Lisabonské strategie, ktera si klade
za cil zvysit konkurenceschopnost zemi Ev-
ropské unie.

* Peter Skelhorn se 1. dubna 2007 stal part-
nerem v oddéleni Daniovych a pravnich sluzeb
PricewaterhouseCoopers CR zodpovédnym
za tizeni a dalsi rast skupiny pro DPH a cla.

* Ladislav Palecek, generalni feditel a jedna-
tel Canon CZ a Canon SK, byl jmenovan také
do funkce regionalniho feditele CCI 4CE.

» Divize Schwarzkopf Professional Henkel
CR ma nového country manazera pro Ceskou
republiku a Slovensko. Alan Lohnisky je
historicky prvnim Cechem na této pozici.

www.ManagerWeb.cz
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Triumf student VSE v soutézi

Tym ¢tyt studentti z Vysoké skoly ekonomic-
ké v Praze zvitézil v mezinarodnim finale
prestizni soutéze KPMG Case Competition,
které se uskutecnilo v Jihoafrické republice. Po
uspé$né zvladnutém narodnim kole v budové
spolecnosti KPMG Ceska republika v Praze tak
za sebou Cesky tym ve slozeni Martin Hovad,
Alice Savovova, Helena Racicka a David Po-
spisil nechal i mezinarodni konkurenci z jede-
nacti zemi. Mladi ekonomové tak navazali na
vitézstvi svych kolegti z VSE z roku 2005.

Jihoafrické findle se konalo v Johannesburgu
od 28. do 30. biezna 2007. Utastnici bshem tfi
dnt tesili celkem tfi ptipadové studie. Dvé
byly soucésti boje o finale, posledni pak rozho-
dovala o vitézi.

,Cesky tym byl o tiidu vy§ nez soutdZici
z ostatnich zemi. Jejich napady, profesionalita
v feseni studii a vynikajici prezentace udélaly
dojem na porotce ze vSech zemi,” uvadi Pavel
Zavitkovsky, partner spole¢nosti KPMG Ceské
republika a také clen mezinarodni poroty
KPMG Case Competition. ,,Pokud by chtéli,
ihned mohli zistat a zacit pracovat pro KPMG
v Jihoafrické republice na plny tivazek,” ko-
mentuje s usmévem nabidky, které z potradatel-
ské zemé cesti studenti dostali.

V mezinarodnim kole KPMG Case Competi-
tion fesily tymy postupné tfi piipadové studie.
Tykaly se realnych problémi nejen svétovych
spolec¢nosti De Beer a Exxon Mobil, ale také
krize v rusko-gruzinskych vztazich. Studenti se
béhem tii hodin museli seznamit s ekonomic-
kymi, marketingovymi a financnimi ukazateli
konkrétni spole¢nosti a na tomto zaklad¢ zpra-
covat strategicky plan jejiho rozvoje. Pak m¢l
kazdy tym 20 minut pro prezentaci vlastniho
feSeni. Nasledovaly otazky komise — béhem
dalsich 20 minut musely tymy obhéjit své pre-
zentované navrhy a feseni.

Cesky tym piedved] komplexni analyzu pro-
blematiky studie, napaditost v doporu¢eném
feSeni a propracovanou techniku jasné struktu-
rované prezentace. ,,Porotci ocenili i fakt, Ze
vsichni ¢lenové tymu prezentovali naprosto
profesionaln¢, dodrzovali ¢asové limity a méli
vybornou znalost anglictiny,” dopliiuje Zavit-

25 .kvétna 2007, hotel Mévenpick, Praha 5, Mozartova 1

KPMG Case Competition

kovsky. ,,SoutéZ pro nas byla velice cennou
zkuSenosti. Diky neustalému casovému tlaku
jsme se presveédcili, jak je tymova prace efek-
tivni,*“ uvadi Alice Savovova z vitézného tymu.
Jeji kolega David Pospisil pak vyzdvihl zejmé-
na moznost vyzkousSet si praci profesionalniho
poradce nanecisto.

Cely tym také ocenil pfilezitost poznat pro-
stiedi, které panuje v KPMG. ,,Prekvapilo nas,
jak byli vSichni pfijemni a vyzatovala z nich
spokojenost s tim, Ze pracuji pravé pro
KPMG,"“ popisuje Helena Racicka. ,,Az budu
jednou podnikat, vim, kde hledat své poradce,
shrnuje dojmy Martin Hovad.

Jihoafrické finale bylo vyvrcholenim jiz
¢tvrtého rocniku KPMG Case Competition.
Mladi ekonomové navazali na tspéch svych
kolegti z VSE z roku 2005, kdy se ¢esky tym
zapojil do této soutéze viibec poprvé. Po vitéz-
stvi v narodnim kole, do kterého se tehdy pfi-
hlasilo celkem 17 tymd, pak studenti VSE
zvitézili 1 na mezinarodni trovni. V roce 2006
zastupoval Ceskou republiku v mezinarodnim
finale v Lisabonu tym studentd z University of
New York in Prague, kde obsadil tieti misto.

Vitézny cesky tym:

Alice Savovova — VSE, 5. ro¢nik, Fakulta
mezinarodnich vztahti

Helena Ragickd — VSE, 5. ro¢nik, Fakulta
financi a ucetnictvi

Martin Hovad — VgE, 4. roc¢nik, Fakulta
informacnich technologii

David Pospidil — VSE, 5. ro¢nik, Fakulta
mezinarodnich vztahti

Nazvy pripadovych studii:

Borjomi: Crisis in Russia

Exxon Mobil’s Riches — Fueling Controver-
sy?

De Beer” Corporate Transformation — The
Competitive Pressures

DalSi ucastnici findle:

Norsko, Italie, Francie, Némecko, Velka
Britanie, Jihoafricka republika, Svédsko, Lu-
cembursko, Nizozemsko, Spanglsko a tym
slozeny ze zastupct riznych africkych zemi.

(redakce HRM)

Vyjimeénd vddlost

na poli vyjedndvani

William L. Ury
Viadimir Ndlevka
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Negociace 2007

INTERQUALITY, spol. s r.o. Tel: +420 296 411494 -5
Pocernicka 96
108 00 Praha 10

Faxi-+420 296 411 500 ) e
web: http://www.interquality.cz lnterq“allty
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Tésime se na setkani!

FORADENGIA AGENTRA

L

7 IV & WWW.CAPACZ

vas zvou na konferenci
Jak vyuzit zkuSenosti psychologt
v personalnim fizeni

16. kvétna 2007
Praha, kongresovy sal spoleénosti Pfizer

CONSULTING AGENCY

Pfedni &esti psychologové a personalisté se
s vami podéli o své zkuSenosti s vyuZitim
psychologie v personélnim fizeni.

- Sociomapovani
- Trh prace a ekonomicka psychologie
- Outplacement — pfistupy a feSeni
- Interkulturni  psychologie v personélnim
fizeni
Vice informaci a registrace na
www.hrzive.cz.

» Jifi Macek se stal feditelem mezinarodné
plsobici spolecnosti Akcenta CZ, leadera na
trhu nebankovnich subjektd poskytujicich
devizové obchody a penézni sluzby. Jeho
cilem je dal$i upevnéni pozice Akcenta CZ na
trhu financnich sluzeb. Predtim pusobil ve
spole¢nosti Skoda Praha, v Komeréni bance a
v poradenské spolecnosti Facilit. Jiti Macek
ve své funkci nahrazuje Petru Novou, ktera
odesla na matetskou dovolenou.

« Reditelem softwarové firmy CA pro CR a
SR se stal Karel Schmidtmayer, ktery dosud
ve firme¢ pulsobil jako manaZer prodeje. Ve
funkci nahradil Michala Trezziho, ktery
z firmy odesel. Schmidtmayer pracuje ve spo-
le¢nosti CA Ctyti roky.

« Jednatelem spole¢nosti Immorent CR se od
dubna stal Jifi Drbohlav. V této funkci bude
plsobit spole¢né s dosavadnim jednatelem
TomaSem Veleminskym, ktery na své pozici
zustava. Jiti Drbohlav se jako jednatel bude
podilet na vedeni spole¢nosti a zaroven bude
zodpovédny za rozvoj spoluprace s novymi i
stavajicimi zakazniky.

* Energetickd burza Praha ma svého gene-
ralnitho sekretdfe — Davida Kuceru. David
Kucera ma s obchodovanim s elektiinou dlou-
holeté zkuSenosti, které ziskal na postu financ-
niho feditele a Clena predstavenstva Svycarské
spolecnosti Atel Energy AG (ptivodné Entrade
AQG), kde pracoval od kvétna 2000.

« Novym piedsedou dozor&i rady CSA se stal
nékdejsi ministr financi Ivan Kocarnik. Ve
funkci nahradil Miroslava Sevtika, ktery na
Clenstvi v rad¢ i na funkci predsedy dozorci
rady rezignoval.
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