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Ejéarova (va)nocni mura

Pochopitelné mluvim, tedy pisi o vanocnich
firemnich vecircich vS§eho druhu. O podniku,
ktery je pro organizujictho HR manazera rizi-
kovéjsi nez kolektivni vyjednadvani a masové
propousténi v situaci konkurzu. Statistiky na-
sledkt v podobé soudnich zalob souvisejicich
s opilstvim, sexualnim obtézovanim, drobnymi
pozary, urCovanim otcovstvi a dopravnimi
nehodami dokonce pfimély fadu spolecnosti
vydat pro své zaméstnance doporuceni, jak se
na podobnych akcich chovat. Prehled nckte-
rych dobfe minénych rad, které se piili§ nelisi
od rad, jez jsme slychali v sedmnécti od nasich
rodicti, neni na Skodu pfi-
pomenout.

Vie zaind vybérem
obleceni. Nektefi zamést-
nanci se i zevnéjskem styli-
zuji do roli sexudlnich
predatort (jako by se to
o nich vSeobecné neveédelo
uz davno) a zapomenou, ze
jejich firma je lidrem ve
vyrobé klinovych femend,
a ne v pornoprumyslu.

Najezte se doma. Nemusite likvidovat kvanta
jidla s proslou dobou trvanlivosti jen proto, ze
pro majitele restaurace nebo cateringové spo-
lecnosti nastal idedlni Cas vystavit vasi firmé
fakturu za vyklizeni lednice.

Prestoze jsou napoje zdarma, pijte jenom to,
co dobfe znate, a v kombinacich, které jste si
uz ovetili. A kdyz uz jsme u jidla a piti, pravi-
delnym pohledem do zrcadla si zkontrolujte, ze
vlassky salat z vaseho chlebicku byl depono-
van skutecné tam, kam jste predpokladali.

Vano¢ni vecirek neni idealni misto ani k ex-
perimentim. Prvni cigareta, prvni joint, prosté
cokoliv pro vas doposud neznamého a nevy-
zkouseného, s ¢im pfijdou vasi spolupracovnici
znami tim, Ze travi ¢ast své dovolené na hipho-
povych festivalech, vas miize na cas izolovat
do nejmens$i mistnosti v objektu a vyloucit
z procesu posilovani tymového ducha.

Séfové nemivaji vanoéni vedirky piili§ v lds-
ce, instinktivné totiZ tusi, Ze se budou muset
diplomaticky vyhnout dvéma uskalim. Tém,
ktefi se dlouho pfipravuji na to, jak se pfi této
prilezitosti vlisaji do jejich pfizné, a jejich
pravému opaku: ostrym muzim a Zenam, kteri
se po né¢kolika drincich rozhodnou, Ze jejich
$éf se prave tady a ted musi doveédét, co si
o ném mysli nejen oni, ale vSech 1658 zamést-
nanci spole¢nosti.

Moudré doporuceni z manualu pro zameést-

nance jedné britské spolecnosti fikd — vyhnéte
se pocateénim intimnim kontaktim béhem a
bezprostiedné po vanocni
party. Jinymi slovy — v mi-
sté, kde se vecirek kona a
které zahrnuje kromé re-
staura¢nich prostor také
parkovisté, si sex prosté
zakazte. USetfite si fadu
nepifjemnych néslednych
prekvapeni, jejichz stru¢ny
vycet by piesdhl rozsah
tohoto newsletteru.
Po navratu do bézného
pracovniho dne prosim zapomerite na vSechny
rozpacité momenty, kterych jste byli svédkem.
A pokud se vam to nepodatfi, rozhodné o nich
nemluvte. V¢Efte tomu, Ze vas persondlni $éf
udélal maximum pro vasi spokojenost a pohod-
1i a zavdécit se vS§em nedokaze nikdo na sveté.

Pteji vam vSem veselou a vydafenou vanocni
party, hezké Vanoce, zdravi vam a vasim nej-
bliz§im a uspesny pristi rok.

Miroslav Hofirek

P. S.: A z vano¢niho vecirku jedte taxikem.
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Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2008
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jejich zaméstnancu
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Senat schvalil zakonik prace

Napomoci liberalizaci pracovniho trhu a
odstranit nejasnosti a nepfesnosti platného
zakoniku prace ma jeho vladni novela, kterou
prijal Senat. Novelu, ktera vychazi z dohody
vlady se zastupci zaméstnavateltl i zaméstnan-
cli, musi jesté podepsat prezident. Zacit platit
by mohla pocéatkem piistiho roku.

Novela napft. rusi podminku souhlasu vsech
zamé&stnancl se zavedenim flexibilniho vyuzi-
vani konta pracovni doby. Tato podminka
zptsobovala hlavné u velkych podniki znacné
administrativni potize, uvedl senator Pavel
Céslava (ODS) z vyboru pro socilni politiku.

Norma také umoziiuje sjednat v kolektivni
smlouveé vysi priplatkli za praci v noci a
o vikendech jako pevnou c¢astku. To umozni
pruznéjsi Gpravu téchto piiplatkd, které museji
byt podle dosavadniho zdkoniku stanoveny
procentudlni ¢asti platu.

Mladistvi zaméstnanci budou moci podle
novely pracovat obvyklych 40 hodin tydné a
osm hodin denné, zatimco doposud mohli
pracovat nejvyse 30 hodin tydné pfi Sestihodi-
nové denni pracovni dobé, uvedl Caslava.
Novela dale umozni praci piescas i zamést-
nanctim, ktefi pecuji o dit¢ mladsi nez rok.
Zamgstnavatel podle novely nebude platit
zvysené odstupné v piipad¢ pracovniho urazu
nebo nemoci z povolani, jestlize byl zprostén
odpovédnosti za jejich zptisobeni, uvedl sena-
tor s tim, Ze Gprav tohoto druhu jsou v novele
dve desitky.

Jako ptiklad nepfesnosti v nynéjsim zakoni-
ku Caslava citoval ustanoveni o zkuSebni
dobé, kterou je podle platného zakoniku moz-
né sjednat nejpozdéji v den nastupu do prace;
zarover ji vSak neni mozné sjednat v den, kdy
jiz pracovni pomér vznikl. Podobného razu je
jesté dalsich zhruba 120 zmén.
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Farmar, nebo byznysmen?

Kdyz se tekne Dansko, vybavi se kazdému
pohadky od Hanse Christiana Andersena, so-
cha Malé¢ moiské vily nebo tajemna zakouti
¢tvrti Christiania v Kodani. Méné¢ lidi vSak vi,
jak funguje tento stat po strance ekonomické
nebo jaky je jeho trh pracovni sily. V fijnu
tohoto roku jsem mél moznost v rdmci projektu
Leonardo da Vinci — Mobility stravit tyden
v personalnéporadenské firm¢ Cosmos Group
A/S v danském Vejle a Kodani a ziskat tak
srovnani s trhem prace v Ceské republice. Stej-
né tak jako kancelat HOFIREK CONSUL-
TING je i Cosmos Group A/S ¢lenem mezina-
rodniho spolecenstvi personalnéporadenskych
kancelaii IRC Recruitment.

Pii poctu obyvatel cca 5,5 mil. a pfi téméf
nejniz§i nezaméstnanosti v EU (méné nez 3 %)
je Dansko hodnoceno na
prvnim misté z clenskych
zemi EU z hlediska konku-
renceschopnosti a dynami-
ky hospodatského vyvoje.
Zachovava si také nejvyssi
cenovou hladinu v ramci
EU. Pravy seversky Arab (i tak jsou né¢kdy
Danové nazyvani) je flexibilni, rychly ve svych
usudcich a rozhodovani, rad smlouva a disku-
tuje o cené. Neni tak striktn€ svazan konvence-
mi a pravidly, kterd jsou typickd napf. pro
Némce nebo Svédy. Jednani je piimé, nefor-
maln¢ pratelské, oteviené a vécné.

V Dansku se nachazeji Ctyfi regiony, ve
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ka fungovani ekonomiky. NejvyznamnéjSimi
z nich jsou oblasti v Jutsku mezi Arhuse, Vejle
a Odense a region @resund mezi danskou Ko-
dani a Svédskym Malmé. Zde je situovana
nejvetsi ¢ast primyslové vyroby, resp. obchod-
niho déni. Pravé Bresund prochazi diky nové-
mu mostu pres moie velkym ekonomickym
rozvojem. Zivotni naklady jsou ve Svédsku
podstatné niz$i nez v Dansku, a tak cestuje
denné vice nez 30 tisic lidi za praci z Malmo
do Kodang. Dulezité je i zemeédelstvi, které je

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU
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Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

rozvinuté hlavné na jihozapadé zemé. Vznika
tak urcitd ,rivalita“ mezi farmafi na zapad¢ a
byznysmeny na vychod¢ Danska.

Ani Dansko neni z hlediska trhu pracovni
sily vyjimkou a stejn¢ tak jako ostatni zemé
stitedni a zapadni Evropy i tato zemé& postrada
kvalifikované a dostupné zaméstnance. Perso-
nalni poradenstvi ma v Dansku velkou tradici a
je na velmi vysoké trrovni. Bez nadsazky ma-
zeme fici, ze Danové jsou par dlouhych krokt
pred Cechy. Zatimco u nés si stale jeits fada
firem neuvédomuje naléhavost nedostatku
zam¢stnancl,, danské firmy se s touto situaci
jiz vice ¢i méné smifily. Hyckaji si své klicové
zameéstnance, spolupracuji s profesionalnimi
personalnimi poradci v oblasti ,,management
consultancy®, ale i klasického vybéru ¢i vyhle-

davani zaméstnancd. Kli-
g ¢ova je samoziejme sluzba
ptimého osloveni, ktera se
pfi vyhledavani zaméstnan-
ct stale vice uplatiiuje.
Dansky profesional uz
davno nekoucuje. Trh nyni
prahne hlavné po metodach LEAN, jejichz
hlavni principy (lepsi sluzby, vyssi kvalita
vyrobkt s mensim lidskym nasazenim a nizsi-
mi finan¢nimi naroky) definoval svého casu
Henry Ford. Jestlize pfed tfemi az péti lety
méla u nasich skandinavskych partnerti o kou-
¢ink z4jem snad kazda firma, nyni se vSe ,,toci“
hlavné okolo efektivity nastavenych procesd a
tzv. people dynamics. Neustala zména, rychlost
v rozhodovani a flexibilita, to jsou hlavni atri-
buty, diky nimz jsou Danové evropskou Spic-
kou ve svém oboru.
Ondfej Brachtl

HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou
Evropského spolecenstvi v ramci Progra-
mu celozivotniho uceni. Evropska komise
neodpovida za zadné pripadné uziti dotce-
nych informact.

EU podporuje moderni metody kariéroveho rozvoje

Projekty financované z penéz EU jsou dnes
Casto zacileny na podporu kariéry lidi ve véko-
vé skupiné 45 a vice let. Protoze praveé oni
byvaji ohrozeni nezaméstnanosti. Jednou z mo-
dernich metod pouzivanych v kariérovém roz-
voji je koucCovani. Proto také jeden z projektd
podpofeny financemi EU ji vyuziva. Jde
o projekt pod nazvem Podpora stabilizace a
reintegrace aktivnich seniorti, ktery je spolufi-
nancovan Evropskym socidlnim fondem a
statnim rozpo&tem CR.

Oslovuje lidi ve veku 45 let a vice let, kteti
nyni startuji novou kariéru ¢i se chtéji posu-
nout v kariéfe stavajici. Zastupci tohoto projek-
tu do néj ptizvali prazské Koucink Centrum.
To se rozvoji lidi vénuje Gspésné jiz nekolik let
a v CR je partnerem spolegnosti vedené nesto-

rem koucinku ve svété Sirem Johnem Whitmo-
rem. Diky tomuto projektu maji zajemci jedi-
necnou piilezitost si ,,na vlastni kiizi“ vyzkou-
Set, jak individualni praci s koucem, tak jsou
zde zafazeny i tematické seminafe. Protoze je
projekt podpoien z evropskych penéz, klienti
tohoto programu nebudou za vhled do koucin-
ku nic platit. Budou tedy davat ,,pouze* svou
zvidavost, tvofivost a potfebu posunout svij
zivot pozitivnim smérem. Kurz je planovan na
rok 2008 a jsou v ném jesté volna mista, tedy
je mozno se do n¢j hlasit. PoCet mist je vSak
omezen. Proto nas v pfipadé zdjmu nevahejte
kontaktovat na telefonnim cisle: 736 484 983
nebo e-mailem: equal.kariera@seznam.cz,
info(@centrumzkusenosti.cz.

(Pokracovani na strance 3)
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Ctéte nové ¢islo odborného ¢asopisu
pro fizeni lidskych zdroju
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Poradny fesily diskriminaci

Obéanské poradny v CR fesily letos v 1. po-
loleti 129 pfipadti diskriminace. Nejvice
z nich se tykalo zaméstnani a pracovnich vzta-
ha, tekla spoluautorka analyzy diskriminace
z pohledu poraden Ivana Ptihonska. Obcanské
poradny a jejich kontaktni mista funguji ve
vice nez 50 méstech v celé CR. Za 1. pololeti
tesily ptes 18 200 dotazti, z nich tvoii diskri-
minacni kauzy necelé procento. ,,Nejvice by-
vaji lidé diskriminovani v praci, a to pievazné
na zaCatku a pak pfi rozvazani pracovniho
poméru. Diskriminace se objevuje uz v inzera-
tech nebo pifi pfijimacim pohovoru. Neéktefi
zaméstnavatelé oteviené feknou, Ze mladou
zenu nechtéji, protoze bude mit jednou deti,*
popsala Piihonska. Nejvic se s nerovnym
pfistupem setkavaji Romové. Druhou velkou
skupinu tvoii rodice po rodi¢ovské dovolené.
Mivaji €asto problém vratit se na svou ptivod-
ni pracovni pozici ¢i najit jiné uplatnéni.

Podle dalsiho spoluautora analyzy Piemysla
Houdy se na soud kvili nerovnému zachazeni
obrati jen hrstka lidi. Diivodem mutize byt malo
dikazti, obavy ze soudl i nedostatek penéz na
soudni fizeni. Autofi mini, ze k ubytku pfipa-
da diskriminace by kromé¢ antidiskrimina¢niho
zakona piispél i lepsi systém kontroly zamést-
navateli. Vyznamnou roli by mohlo sehrat
také rozsiteni mediace ¢i zvyhodnéni podnikd,
které zaméstnaji ohrozené skupiny.

Antidiskrimina¢ni zdkon CR stale nema.
Pfijmout ho pfitom méla uz pfti vstupu do EU
v roce 2004. Navrh normy schvalila vlada.
Snémovna o ném bude hlasovat nejspi§ zacat-
kem pfistiho roku. Podobu zékona kritizovaly
neziskové organizace. Podle nich je oklestény.
Ministryné pro menSiny a lidska prava Dzami-
la Stehlikova (SZ) tekla, Ze i pies svou ,,mini-
malistickou formu“ je norma moderni a nekte-
ré podminky chystanych evropskych ptedpisti
jiz splituje. Evropskéd komise totiz pfipravuje
navrh dalSich antidiskrimina¢nich smérnic.
Evropska rada by je méla schvalovat pristi
rok. Podle Stehlikové ministerstvo spravedl-
nosti chysta i zdkon o mediaci. M¢l by upravit
pravidla pro dohodu pfes prostfednika. ,,Bude
prostor pro to, aby se dva lidé domluvili a
diskriminujici od svého chovani upustil, aniz
doslo k soudnimu tizeni,” dodala ministryn¢.
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(Pokracovani ze stranky 2)

Veftejnost slovo koucink zna spiSe ze sportu,
protoze koucink je relativné nova profese. Jsou
pfi ném vyuzivany ucinné metody pro rozvoj
jednotlivet i tyma. Setkani kouce a klienta je
tvotivy dialog zalozeny na vzajemné rovnosti a
respektu. Zatimco nékteré jiné metody prace
s lidmi se obraceji spise do minulosti a zamétu-
ji se na vyhledavani chyb a jejich
feSeni, kouc¢ink vychazi z podpory
silnych stranek kazdého jedince
nebo tymu a pracuje s jejich vlastni
motivaci.

V koucinku se cile definuji na

o

pu a hledaji se pfi ném nejlepsi

zpusoby dosazeni téchto cilti. A nastavuji se
takové kontrolni mechanismy, které monitoruji
a hodnoti situaci a soustavné reguluji pouziva-
né metody. Pti koucovani vyuzivame jak trans-
akéni koucink, zaloZeny na modelu GROW
(zaméteny na plnéni tkold a doporucovany pro
kratkodoby koucink), tak transformacéni kou-
¢ink, ktery je vice zalozen na praci s vnitinimi

HR KONFERENCE

Triciativa Spoledanstd

zéklad® vysoce motivujiciho princi- = @ AL

postoji a hodnotami. Kromé dosazeni stanove-
nych cili koucovani mlze podpotit rozvoj
klicovych meékkych a tvrdych dovednosti
(naptiklad vyhledavani zdrojt, vztahovou inte-
ligenci, motivaci, vyjednavani, sitovani, plano-
vani, praci se zménou apod.).

Zkratka tento projekt je pro klienta pfilezitos-

ti, jak pozitivné nastartovat svou profesionalni
drahu a v obecné roviné zlepsit
kvalitu svého Zivota ve vSech oblas-
tech.
V ramci projektu absolvuji ucastnici
vedle individudlniho koucinku a
testovani také jednu z Casti rekvali-
fika¢niho kurzu Profesionalni kouc,
ktery je akreditovany ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. V piipade, ze
si zdjemci budou chtit tuto rekvalifikaci dokon-
¢it, maji moznost uplatnit ¢ast, kterou absolvuji
v ramci projektu, a dodélat si pouze zbylou
Cast programu. Kurz zac¢ina v tinoru 2008.

Chcete-li vyuzit tuto nabidku, kontaktujte:
info@koucinkcentrum.cz. Radi vam zasleme
popis rekvalifika¢niho kurzu.

HR Know How & Forum personalisti, zvolen vitéz HREA

Vyroéni konference ,,HR Know How &
Forum personalistd“ s podtitulem ,,Personalisté
v Cele dynamického trhu® probéhla 3. a 4. pro-
since 2007 v hotelu Diplomat v Praze. Konfe-
rence, kterou uspoiadaly Ceské spole&nost pro
rozvoj lidskych zdroju a Institute for Internati-
onal Research, se zii¢astnilo pies 200 personal-
nich feditelti a manaZert z CR a ze Slovenska.
Dopoledni ¢ast prvniho dne nabidla zajimavou
diskusi makroekonomi o situaci na pracovnim
trhu v Evropd i CR. Odpoledni program se
zamé&fil na témata odménovani, motivace a
hodnoceni. Prvni den konference byl zavrSen
vyhlasenim vitéze soutéze HREA — Excellence
Award o nejlepsi projekt v oblasti lidskych
zdrojl za rok 2007.

Konferenci zahgjila dis-
kuse ,,Makroekonomické
aspekty hospodaiského
vyvoje v CR a jejich vliv
na trh pracovnich sil®.

LV Cesku klesd neza-
méstnanost, piesto vSak na
trhu prace zapasime s ur-
Citymi strukturalnimi pro-
blémy — Spatnou motivaci
zaméstnanci, diskriminaci
starSich vekovych skupin,
nizkou regionalni mobili-
tou nebo nadbytkem vol-
nych pracovnich mist,“ uvedla Ing. Milena
Horc¢icova, feditelka odboru finanéni politiky
Ministerstva financi CR. ,,Ceska republika trpi
nesouladem mezi nabidkou zaméstnani a po-
ptavkou po urcitych profesich. Dal§im mistnim
specifikem je, e Zeny v CR maji o 3 % nizi
miru zaméstnanosti nez muzi. To jasné pouka-
zuje na absenci ¢astecnych tivazkl pro zeny na
matef'ské dovolené: v CR ma tuto moznost 8 az
9 % zen, ve vyspélych zapadoevropskych ze-
mich primémé 35 az 40 % zen,” dodala

prezident CSRLZ;

Zdenék Somr, viceprezident Hospodaiské
komory CR; 'Frantiéek Mika, feditel MMI,

makroekonomicka analyticka KB

Ing. Eva Zamrazilova, CSc., makroekonomicka
analyticka Komer¢ni banky.

,,Prestoze si stojime v mife nezaméstnanosti
1épe nez ostatni sttedoevropské a vychodoev-
ropské zem¢, mame velkou ¢ast populace eko-
nomicky neaktivni,” pfisp¢l do debaty RNDr.
Pavel Sobisek, hlavni ekonom UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. ,,Firmy se potykaji s ne-
dostatkem pracovnich sil — chybégji stfedni
technické a fidici kadry, pracovnici fluktuuji.
Tento jev eliminujeme nabadanim podnikil
k Cerpani dotaci EU na proSkolovani zamést-
nanct stiednich technickych i fidicich pozic.
Stat zvySuje konkurencni schopnost ceskych
podnikd omezovanim pobidek pro pfimé za-
hrani¢ni investice,” dodal
RNDr. Zdenék Somr, vice-
prezident Hospodaiské
komory CR.

V ramci konference byly
prezentovany finalni pro-
jekty soutéze ,HREA —
Excellence Award — nej-
lepsi projekt v oblasti
lidskych zdroja«. Utastni-
ci konference rozhodli hla-
sovanim o vitézi, kterym
Eva  Zamrazilova, se stal projczlit ,,Stabilvizace?

spolecnosti

zaméstnancll

Denso Manufacturing
Czech, a.s., z Liberce. Podnik s 1800 zamést-
nanci se potykal s velkou mirou fluktuace.
Mezi problémové oblasti patiila i komunikace
podniku s okolim i zaméstnanci, odménovani a
systém benefitli a pracovni podminky. Spolec-
nost zahgjila projekt prizkumem spokojenosti
zameéstnancli a reagovala na vysledky meéfeni
radikdlnimi a systematickymi kroky, které
pfinesly fadu pozitivnich zmén. ,,Organizujeme
pravidelna setkani, kterd vyuzivame k informo-
(Pokracovani na strance 4)
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CR mé penize z programu EQUAL

Ceska republika stihla letos z evropského
programu EQUAL vycerpat vSechny pfidé€lené
penize a nebude muset do Bruselu nic vracet.
Celkem tak na projekty na podporu rovnych
ptilezitosti a zaméstnavani znevyhodnénych
osob ziskala z Evropského socidlniho fondu
(ESF) ptes 16 mil. eur (asi 432 mil. K¢), jak
fekl 19. listopadu na konferenci k programu
EQUAL ministr prace Petr Necas (ODS).

Nezaméstnanost v CR klesa. V fijnu ¢inila
5,8 %, coz je nejniz§i mira za poslednich
devét let. Utady prace evidovaly 348 800 lidi
bez prace. Tietina z nich ma podle ministra
nizkou kvalifikaci, tfeting je pfes 50 let, témef
pétina ma zdravotni postizeni. Podle vrchni
feditelky Sluzeb spravy zameéstnanosti Marie
Bilkové nejhtife uplatnéni hledaji lidé s kom-
binaci znevyhodnujicich faktort.

Na nalezeni zptisobu ke zvySeni zameést-
nanosti rodicti s malymi potomky, osob nad
50 let, prislusnikti mensin ¢i handicapovanych
se zameroval praveé program EQUAL. Penize
z n¢j ziskalo 69 projektt. Do 27 z nich se
zapojily tfady prace. Chrudimsky a semilsky
ufad pak realizuji projekt vlastni. EQUAL
odstartoval v roce 2004 a skoncil loni. Podle
unijnich pravidel ma CR finance na dany rok
vycerpat v nasledujicich dvou letech. Do
konce letoska tak ziskava prostfedky za rok
2005. V obdobi 2007-2013 uz EQUAL
pokracovat nebude. Jeho zasady jako inovace
¢i mezinarodni spoluprace se promitnou do
dalsich programi, jejichz prostfednictvim
bude CR &erpat penize z ESF. I kdyz EQUAL
kondi, podle ministra za¢ina ,,skute¢na prace*
nyni. Vysledky jednotlivych projektd se totiz
budou zavadét do praxe.

Ministerstvo prace Celilo v minulosti kritice
za Spatnou piipravu a pomaly rozjezd Cerpani
penéz z ESF. Z programu EQUAL stihlo CR
celou sumu za rok 2004 do lofiska nakonec
vycerpat. Do konce roku 2008 muze ziskat
celkem 32 mil. eur (asi 864 mil. K¢). Zatim
tedy obdrzelo néco pies polovinu. Na obdobi
2007-2013 poplynou do CR z ESF penize
prostiednictvim tfi programi — Lidské zdroje
a zaméstnanost, Vzdélavani pro konkurence-
schopnost a Praha Adaptabilita. Cesti 7adatelé
z nich mohou na své projekty dostat 3,8 mld.
eur (asi 102,6 mld. K¢). Dalsich ptes 20 mld.
musi do projektovych rozpoéti dodat CR.

PERSONALIE

» Na pozici manazera Benefitklubu vydavatel-
stvi Economia nastoupil Vaclav Tochacek.
Benefitklub je zakaznicky program pro ¢tend-
fe predplacenych titulti vydavatelstvi. Tocha-
¢ek dosud puisobil jako feditel distribuce ve
spole¢nosti Mafra, kde pracoval od roku 2001.
* Generalnim feditelem Agropol Group se
stal Leo§ Chalupa, ktery byl dosud jednate-
lem dcefiné spolecnosti Agropol Trading a
vedl zaroven jeji zahrani¢ni oddé€leni. Na jeho
dosavadni post jednatele nastoupil Pavel Pro-
chazka. Novym finanénim feditelem Agropol
Group se stal Jaroslav Skorpik, jenz dosud
vedl ekonomicky usek Agropol Trading. Jeho
dosavadni post je zatim neobsazen.
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(Pokracovani ze stranky 3)

vani celé struktury zameéstnanct o vyvoji, pro-
blematice a cilech firmy. Pro nové zaméstnan-
ce poradame pétidenni vstupni Skoleni v trénin-
kovém centru. Zavedli jsme ,,yellow boxy* —
zluté krabice, do nichz pracovnici vhazuji pii-
pominky, nazory ¢i podnéty. Vytvorili jsme
nové webové stranky, kterymi se inspirovaly i
ostatni pobocky. K benefitlim, jez jsme zavedli,
patii mj. moznost rehabilitacniho oSetfeni ¢i
volné vstupenky na sportov-
ni akce,” uvadi Mgr. Radka
LankaSova, HR manazerka
Denso Manufacturing Czech,
s.r.o., Liberec.

Druhé misto obsadila firma
Impress, a.s., Skfivany z vy-
chodnich Cech. Podnikovy
management zdokonaloval
predev§im meékké manazer-
ské dovednosti. Byla vytvo-
fena koncepce dvouletého
systematického vzdélavani.

Tieti skoncila spolecnost
CET 21, spol. s r.0., s projek-
tem ,,Noc filmovych nadé&ji.
Slo o soutézni piehlidku praci mladych studen-
ti sedmi filmovych §kol v CR. Ocenéné filmy
byly odvysilany na programu Novy a Markizy.

Cenu odborné poroty ziskala Ceska rafinér-
ska, a.s., za projekt ,,Den dobrocinnosti Ceské
rafinérské, a.s.”

Dalsi cast programu patfila piispévkim na
téma personalni marketing (Petr Sramek,
LMC, s.r.o.) a hodnoceni a odmeénovani za-
meéstnancl. Trendim v této oblasti se vénoval
Mgr. Daniel Kristof ze spolecnosti Deloitte
Advisory, spol. s r.0., jez byla hlavnim partne-
rem konference, s benchmarkingem seznamila
ptitomné Katarina Smréekova z firmy Pricewa-

LIDSKE ZDROJE

Radka Lankasova, HR manazerka, a

Vladimir Verner,
Denso Manufacturing Czech, Liberec

terhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. PhDr.
Marian Jelinek, asistent trenéra hokejové Spar-
ty, sportovni psycholog a osobni kou¢ Jaromira
Jagra, ukon¢il blok prvniho dne hledanim po-
dobnosti mezi sportem a HR. Napft. ,,syndrom
hvézd* ptirovnal k ,,manazerské puberté®.

Druhy den konference se ucastnici rozdélili
do péti sekei vénovanych riiznym oblastem
podnikani. V programu vyrobni sekce, ktera se
zamgéftila na automobilovy prumysl a jeho do-
davatele, vystoupil mj. JUDr.
Pavel Novacek, vedouci od-
déleni rozvoje lidskych zdro-
ja, rektor VS, Skoda-Auto,
a.s., Mladéa Boleslav. Predsta-
vil strategii  vzde¢lavacich
instituci Skoda Auto a spolu-
praci s vysokymi Skolami a
studenty. Soubézn¢ probihaly
sekce: Finance pod lupou —
banky a pojistovny, Rezervo-
vano pro vefejnou spravu a
rozpoc¢tové organizace, Burza
dobrych napadt a Slad’'ovani
pracovniho a osobniho Zivota
— moznosti a meze.

Ceska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdroji
vznikla roku 1993, jejim cilem je sdruzit od-
borniky a zvysit povédomi Ceské vefejnosti
o procesnim fizeni podnikti v personalni oblas-
ti, mezi jeji Cleny patii témef 300 organizaci.
Spole¢nost je fadnym ¢lenem Evropské asocia-
ce personalniho fizeni (EAPM) a Svétové fede-
race asociace personalniho fizeni (WFPMA).
Vydava mési¢nik HR Forum a je partnerskou
organizaci v projektu Pdl na pll spoleCenstvi
EQUAL. Institute for International Research
GmbH je vedouci instituci v oblasti dalSiho
vzdélavani Spickového managementu, od roku
2005 je soucasti Informa Group. (red)

vyrobni feditel,

Jak na efektivni teambuilding? Budte kreativni!

Zamgstnavate odborniky, jedni¢ky ve svém
oboru. Ale vytvofit z nich nadSeny, a pratelsky
tym, to byva problém. Znate to, snazite se in-
vestovat do rtiznych inter-
nich aktivit, ale ta slaba
odezva ze strany zameést-
nancd ... Myslite, Ze bez
specialni  agentury jste
ztraceni a musite zaplatit
Htisice”, abyste nadchli své
zameéstnance?

Diikazem toho, Ze to tak
neni, je projekt spolec¢nosti
top vision a Point Consul-
ting. Rozhodli se vytvorit spolecny rekord ve
skladani origami — jetabka a lodicky, jez jsou
grafickymi symboly jmenovanych firem. Po-
tvrdilo se tak, Ze i oby¢ejny napad mulze za-
ujmout. Byl stanoven cil 500 kouskd, pozvana

Agentura Dobry den, oficidlni organizator
rekordd. Vysnéna hranice byla ,,straSdkem®, ale
vzbudila 1 soutézniho ducha. Prob&hly dva
oficialni celofiremni trénin-
ky, skladalo se o polednich
pauzach i doma u televize.
A vysledek? Vydafena
akce, radost a Usmévy na
tvatich zaméstnanct, zapis
do Ceské knihy rekordil a
neuvéfitelnych 619 lodicek
a 517 jetabkd — to vSe za
1 hodinu ve 36 lidech.

Point Consulting a top
vision jsou diikazem, ze U¢inny teambuilding
lze zajistit i s minimalnimi naklady. Nebojte se
kreativity, probud’te soutézivého ducha — urcité
spi i n€kde u vas. A pamatujte — i malickost
mize zaujmout, jen ji dejte ptilezitost. (red)
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neomezeny potet pracovnich pozic
neomezeny pristup k 10000+ CV
vysoka (€innost inzerce
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QD 542 423 913

» Daniel MasSek se stal jednatelem spolecnosti
Intersport. Bude zodpovédny za oblast naku-
pu, marketingu a prodeje. Masek pfichazi ze
spolecnosti Nike, kde pracoval jako retail area
manazer s pisobnosti v CR a SR.

* Dosavadni generalni feditel GE Money
Bank a hlavni manazer skupiny GE Money
pro CR a SR Pieter van Groos ve svych funk-
cich skoncil. S platnosti od prosince je pove-
fen fizenim spole¢nosti GE Money v CR a
v SR Christoph Glaser, dosavadni finan¢ni
feditel spolec¢nosti. Novy generalni feditel by
mél byt jmenovan béhem nékolika mésicii.

* Telefonica O2 vymeni v prosinci a lednu
feditele: vykonného feditele marketingu pro
domacnosti Simona Burckhardta nahradi
dosavadni feditel pro marketing v podnikatel-
ském a firemnim segmentu Matts Erik Jo-
hansen a §éfa pro vefejné zalezitosti Jarosla-
va Kubistu vystfidd v lednu vykonny feditel
pro regulaci David Sita. Vykonného feditele
pro informacni systémy v sekci provoz Gian-
franca Tomaie nahradi feditelka pro procesy
a IT systémy v reziden¢nim segmentu Moni-
ka MoSova. Burckhardt se vraci k rodiné
v Britanii, Kubista bude dal v nevykonné po-
zici predsedy spravni rady Nadace O2 a To-
mai se vrati do Spanélska.

« Reditelem komunikace Technoexportu se
stal Toma$ Vokurka.

* Ludék Kabele nastoupil na pozici feditele
pro finance do spolecnosti CPP Develop-
ment. Pfed nastupem do CPP Development
pusobil ve spolecnosti Quinlan Private Golub
jako finan¢ni manazer pro reziden¢ni projekty.
» Marketingovou feditelkou spolecnosti Rock-
wool East South Europe se stala Dana
Hochmannova. Ve spolecnosti Rockwool pii-
sobi osm let, pficemz posledni Ctyfi roky za-
stavala pozici marketingové manazerky.

« Reditelem obchodu a marketingu v &eské
pobocce Microsoftu je dosavadni manazer
divize Dynamics Petr Karasek. Karasek vy-
stiidal Jane Gilsonovou, kterd je od fijna
generalni feditelkou pobocky. Pred svym jme-
novanim plisobil Karasek rok jako feditel
divize vyvoje v Ceské pobocce spolecnosti.
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