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NOVE TRENDY

Strukturalni fondy a podpora lidskych zdroju

Firmy se vétSinou na prvnim misté¢ zaméiuji
na porizeni novych technologii a na rozvoj
zameéstnancll jim nezbyvaji finance. Zavedeni
nové technologie vSak nemusi byt vzdy pod-
minkou tspéchu. Rada firem si jiz uvédomila,
7e bez kvalifikovanych pracovnikl se nemize
dale rozvijet a zvySovat svoji konkurence-
schopnost. Kli¢ovym piedpokladem uspéchu
na globalnim trhu se tak stava schopnost ziska-
vat, udrzovat a rozvijet své pracovniky.

Jedine¢nou piilezitosti, kterd se pravdépo-
dobné nebude v budoucnu opakovat, je moz-
nost ziskat na rozvoj lidskych zdroji ve fir-
mach nemalé finan¢ni pro-
sttedky ze zdroji Evropské
unie v obdobi 2007-2013. r

Jedinym z projektd, kde je
v tuto chvili mozné ziskat
dotaci na rozvoj lidskych
zdrojui ve firmach, je Néarodni
projekt Standard rozvoje lid-
skych zdrojii. V ramci Ope-
racniho programu Rozvoj
lidskych zdrojii (2004-2006)
je jesté mozné se do konce
roku 2007 piihlasit do Narod-
niho projektu Standard rozvo-
je lidskych zdrojti. V ramci
tohoto projektu lze ziskat
podporu v celkové vysi az
320 tisic K¢ na zavedeni standardu Investors in
People. Standard Investors in People je mezi-
narodn€ uznavany standard v oblasti fizeni a
rozvoje lidskych zdroji, ktery sleduje schop-
nost podniku efektivné vést a rozvijet své za-
méstnance. Ziskani osvédceni Investor in Peo-
ple je pro podnik zirukou Spickové wrovné
fizeni lidskych zdrojii a dikazem, Ze rozvoj
zameéstnanct je v souladu s rozvojem podniku.
Na Narodni projekt Standard rozvoje lidskych
zdroji bude od roku 2008 navazovat projekt
Moderni formy persondlniho fizeni. Zadosti
pfijimé agentura Czechlnvest.
lidskych zdroju je dalsi vzdélavani. Cim jsou
lidé vzdélangjsi, tim jsou obvykle i motivova-
néjsi a ochotnéji pfichdzeji s novymi feSenimi.
Je sice pravda, ze s vys$si kvalifikaci se miize
hodnota zaméstnance na trhu prace zvySovat a
tim i pravdépodobnost jeho odchodu, ale ome-
zeni rozvoje — zejména u kvalifikovanych pra-
covnikli — se projevi jejich odchodem jesté
Cast¢ji. Proto je dtilezité vybalancovat a zajistit,

aby se zaméstnanci dale vzdélavali a zarovei
byli motivovani ve firmé zistat.

Hlavnim opera¢nim programem pro tuto
oblast je OP Lidské zdroje a zaméstnanost
(OP LZZ), kdy tidicim organem tohoto progra-
mu je Ministerstvo prace a socialnich véci CR
(MPSV). Na vzdélavani je zaméfena prioritni
osa 1 Adaptabilita. Cilem této prioritni osy je
predevs§im predchazeni nezaméstnanosti pro-
stfednictvim podpory investic do lidskych
zdrojl ze strany podnikll a organizaci, rozvoj
odbornych znalosti, kvalifikace a kompetence
zaméstnancli a zamestnavateli a rozSifovani
moznosti pro uplatnéni pruz-
néjSich forem zaméstnavani.
Nove bude mozné do projektu
zahrnout tvorbu novych vzde-
lavacich programt  vcetné
proskolovani lektort. Tato
prioritni osa bude realizovana
prostfednictvim dvou oblasti
podpory:

— zvySeni adaptability zamést-
nancit a konkurenceschopnos-
ti podnikd;

— zvySeni adaptability zamést-
nancli a zaméstnavatelll re-
strukturalizovanych podnikd.
U této oblasti bude dilezité,
jak budou definovany ,,restru-
kturalizovana odvétvi a podniky*. Jelikoz jesté
neni doreSena implementacni struktura pro tuto
prioritu, pfedpokladd se vyhlaSeni vyzev
v prvnim ctvrtleti roku 2008.

Dalsim programem, ktery umozni cerpani
prostiedkt z Evropského socialniho fondu
(ESF) v oblasti lidskych zdroji pro obdobi
2007-2013 je OP Vzdélavani pro konkurence-
schopnost v gesci Ministerstva Skolstvi, mlade-
e a t&lovychovy CR. ProtoZe je tento program
zaméfen piedev§im na modernizaci systémil
pocateéniho, terciarniho a dal$iho vzdélavani,
jejich propojeni do komplexniho systému celo-
zivotniho uceni a zlepSeni podminek ve V a 'V,
bude zde moznost pro ziskani dotaci pro podni-
ky spiSe v oblasti jejich spoluprace a partner-
stvi se Skolami.

Potiebujete-1i vybudovat ¢i zlepsit infrastruk-
turu pro vzdélavani, vyuZijte programu Skolici
stiediska v ramci OP Podnikani a inovace
(OPPI). Podminkou je, aby se ve Skolicim
stiedisku vzdé€lavali predevS§im zaméstnanci

(Pokracovani na strance 2)
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vas zvou k ucasti ve studii

Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2008

. Zebriéek zaméstnavateli podle hodnoceni
jejich zaméstnanct

- Sbér dat od listopadu 2007 do (inora 2008

- Zaméstnanecky pruzkum, HR Audit a Do-
taznik pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmar-
ky pro vSechny ucastniky

Vice informaci:
www.BestEmployers.cz
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Cizincu pracujicich v CR pfibyva

Pocet cizinct, kteii v Cesku legalng pracuj,
vzrostl letos do konce zafi o 38 tisic na
223 tisic lidi. Vyplyva to ze statistiky zvetej-
néné na internetovych strankach ministerstva
prace a socialnich véci. Dalsi desetitisice ci-
zinci pracuji podle odhadii v CR nelegalng.

Nejvice cizincl bylo ze Slovenska (100 ti-
sic), Ukrajiny (57 tisic) a Polska (22 tisic).
S velkym odstupem nasledovali pracovnici
z Mongolska a Moldavska (po 5000), Bulhar-
ska (4000), Rumunska a Némecka (po 3000),
Vietnamu, Ruska a Velké Britanie (po 2000).

Nartst poctu cizincli v podnicich je zptiso-
ben zoufalym nedostatkem pracovnich sil,
tekla CTK mluvéi Hospodaiské komory Vik-
torie Plivova. Skute¢nost je podle ni takova,
ze nejen lokalni prihranicni zaméstnavatelé,
ale uz i firmy dal od hranic najimaji zahranic-
ni zaméstnance a organizuji jejich pfevoz do
zameéstnani. Taktovym zptisobem postupuji
také velké vyrobni celky a zahrani¢ni koncer-
ny, dodala.

Ceska ekonomika by bez piitomnosti cizin-
ci nemohla fungovat, uvedl analytik HVB
Bank Pavel Sobisek. V ptfipadé nahlého od-
chodu vyssiho poctu cizincli by se podle ngj
chod mnohych podnikti prakticky zastavil.
Podil zahrani¢nich pracovniki na celkové
zaméstnanosti jiz piesahl 4 %. Podil pfidané
hodnoty vytvorené zahrani¢nimi pracovniky je
néco pfes 3 %. V nekterych oborech, jako
stavebnictvi a maloobchod, je pfitom jeSté
mnohem vyssi, dodal.

Bez pracovniho povoleni sméji v Cesku
pracovat lidé ze zemi EU a Evropského hos-
podatského prostoru i ze Svycarska. Povoleni
naopak museji mit ob¢ané dalSich statfi. Vice
nez tfetinu pracujicich cizincl tvofily Zeny.
V Cesku jich nyni ptisobi 72 tisic.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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podnikatelskych subjektli podnikajicich ve
vybranych sektorech (zpracovatelsky prumysl,
energetika, stavebnictvi, aktivity spojené s in-
formaénimi a komunikacnimi technologiemi,
biotechnologie, nanotechnologie ... — pfesné
vymezeni OKEC bude vymezeno ve vyzve).
V ramci tohoto programu bude mozné ziskat
dotaci 200 tisic az 150 mil. K¢ na nakup, vy-
stavbu ¢i rekonstrukei objektd veetné technické
a dopravni infrastruktury, Skolici pomicky,
stroje a zafizeni pro zajisténi vzdélavani a také
skolici programy a software. Zadosti piijimé
agentura Czechlnvest, vyzva bude vyhlasena
v druhé poloviné roku 2008.

Je tfeba upozornit na to, ze vySe uvedené
programy se netykaji podnikil a jejich zamést-
nanct s mistem pracovisté na tizemi hl. mésta
Prahy. Posuzovano neni misto sidla, ale misto
pracovisté cilové skupiny ¢i misto realizace
investice. Je to dano tim, ze se Praha fadi mezi
nejvyspélejsi regiony EU a nemiize na rozdil

PERSONALNi PORADENSTVi

od ostatnich regioni CR &erpat podporu
v ramci cile EU Konvergence. M4 ale moznost
Cerpat podporu v ramci cile Regionalni konku-
renceschopnost a zaméstnanost, v ramci které-
ho byly pfipraveny nasledujici dva programy:
OP Praha — Konkurenceschopnost a OP Praha
— Adaptabilita. Pravé OP Praha — Adaptabilita
ma za cil posileni adaptability a vykonnosti
lidskych zdrojti a zlepSeni pfistupu k zaméstna-
ni pro vSechny.

I kdyz je cerpani dotaci spojeno s nutnou
davkou administrativy, firmam se vyplati. Rada
firem by si nemohla bez dotaci Skoleni pro své
zameéstnance v takovém rozsahu dovolit. Firmy
také zacaly feSit vzdélavani a procesy rozvoje
lidskych zdroji ve firmach systematicteji. Ac-
koliv vétSina vyzev ¢ekd na své vyhldSeni, je
dobré toto obdobi vyuzit na pfipravu projekto-
vych zaméru. 5

Veronika Spackova

Inovia ... cesta k dotacim

www.inhovia.cz

Reseni nezaméstnanosti absolventii ,3 la frangaise"

S flexibilitou pracovniho trhu mé dnes pro-
blém vétSina stath EU, Francii nevyjimaje.
Jednim z nejdiskutovanéjsich témat poslednich
let je problematika zaméstnanosti mladeze do
25 let, at’ uz absolventl stiednich ¢i vysokych
skol. V bézné populaci je dnes 25 % nezamést-
nanych mladych Francouzi, mezi
témi méné kvalifikovanymi vy-
$plhala mira nezaméstnanosti az
na 40 %. Dtvody jsou zcela pros-
té. Zamestnavatelé nemaji zajem
angazovat pracovniky bez prak-
tickych zkuSenosti, a uchazeci
z fad Cerstvych absolventt tedy
nemaji Sanci ve vybérovych fize-
nich uspét.

Vytvateni pracovnich mist pro
mladé bylo ve Francii dlouho
stranou politického z&jmu. Fran-
couzska vlada pfisla az v posled-
nich letech s planovanou reformou pracovniho
trhu a s né€kolika navrhy feSeni této situace. Ne
vSechny se vSak setkaly s tispéchem. V roce
2006 mél tuto tizivou ekonomickou situaci
mladych Francouzli vyiesit zdkon o prvnim
zaméstnani, ktery by firmam umoznil zamést-
nat mladé lidi do 26 let na dvouletou zkusebni
dobu, v ramci niz by platily jednodussi pravi-
dla pro vypovézeni pracovni smlouvy ze strany

Business Spotlight

pro vSechny, kdo potfebuji angliétinu

ve své profesi

www.business-spotlight.cz/kampan

zamgstnavatele (mimo jiné i rozvazani pracov-
niho poméru bez udani diivodu). Tato reforma,
ktera méla pfinést ovoce v podobé vétsiho
zajmu firem o mladé absolventy, vSak vzbudila
nesouhlas u francouzské vefejnosti. Vysledkem
byly boutlivé protesty a demonstrace, které
ochromily Zivot po celé Francii a
vedly az k odvolani kontroverzni-
ho zakona. Vlada se poté rozhod-
la uchopit problém z jiného kon-
ce, zahdjila dialog se stiednimi i
vysokymi Skolami a vysledkem
bylo sestaveni Charty student-
skych stazi. Tento dokument
upravuje status a podminky stazi
jako formy ziskavani potfebnych
praktickych znalosti jiz v pribéhu
studia. Program studentskych
stazi je ve Francii velmi obliben,
v soucasnosti ho vyuzivd na
100 tisic mladych Francouzl. Stazisté pracuji
na plny tuvazek, ktery ve Francii ¢ini 35 hodin
tydné, vétSinou na smlouvu na dobu urcitou
v délce tii az Sest mesicli a za svoji praci dosta-
vaji odménu ve vysi 30 % minimalni mzdy,

ktera momentalné ¢ini 1280 eur brutto.
Pribeh studentskych stazi v praxi jsme mély
moznost vidét v ramci navstévy patizské perso-
(Pokracovani na strance 3)
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Ctéte nové ¢éislo odborného éasopisu
pro fizeni lidskych zdrojt

HR Management 6/07
e

- Hlavni téma: Zdravi a vzta-

o hy na pracovisti

HRM'

(Ergonomie zvySuje motivaci a
vykon, Viyznam pracovniho
prostfedi, Syndrom vyhoreni
v personalni praxi, Stres nici i
stimuluje, Mediace pomaha
resit konflikty, Mobbingu se
vyhnete dislednou prevenci)
- Specialni pfiloha: Odménovani a benefity

- Jak pfedejit chaosu pfi organiza¢nich zménach

- Tymova prace napfi¢ ¢asem a kulturami

- Spini zelené (a modré) karty oekavani?

- Zakonik prace v roce 2008

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA na tel.
800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz
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Rada lidi v EU pry nedobrovolné
pracuje na dobu urcitou

Priblizné€ 7,5 % zen a 6,7 % muzu v zemich
Evropské unie, ktefi jsou zaméstnani na pies-
n¢ vymezenou dobu, maji smlouvu na dobu
urCitou nedobrovolné. Vyplyva to z tudaju
evropského statistického tfadu Eurostat. Ces-
ko i Slovensko jsou v tomto sméru pod unij-
nim primérem. CR se viak fadi mezi zemg,
kde pocet téchto lidi vzrostl mezi roky 2000
az 2005 nejvyraznéji.

Pracovni smlouvu mélo v roce 2005 mezi
zam¢stnanci na dobu uritou v zemich EU
témat 15 % Zen a 14 % muzd. V CR to bylo
9,7 % zen a 7,8 % muzu, na Slovensku 4,9 %
zen a 5,1 % muzi. Skoro polovina z nich by
rad¢ji méla kontrakt bez casového omezeni,
avSak nedafilo se jim takovy najit. To podle
Eurostatu znamena, Ze spise méli tyto smlou-
vy na dobu urcitou nedobrovolne.

V roce 2005 nejvice lidi nedobrovolné pra-
cujicich po dobu urgitou bylo ve Spanélsku,
vice nez 24 % u zen a témef 22 % u muzd.
V CR to bylo 6,3 % zen a 5,3 % muzil, zatim-
co na Slovensku 3 % Zen a 3,9 % muzi.

Nejvice téchto lidi pracuje v zeméd€lstvi
nebo se nékomu stard o domacnost. U 43 %
zen a 48 % muzQ, ktefi maji nedobrovolné
smlouvu na presné urCenou dobu, se jedna
o kontrakty pro obdobi kratsi nez Sest mésica.
Ze statistik, které pokryvaji obdobi 2000 az
2005, rovnéz vyplyva, ze témér tretinu téchto
lidi tvoti lidé pod 30 let, pticemz 40 % z nich
pak ma praci na dobu urcitou nedobrovoln¢.

Lidé s ¢asové ohrani¢enymi smlouvami jsou
Casto v nejistéjSim a osidn&jsim postaveni nez
doby platnosti. Duvodil, pro¢ maji smlouvy na
dobu urcitou, mize byt cela fada. Tyto kon-
trakty se napiiklad vztahuji na obdobi, kdy je
Clovek v urcitém Skoleni pted praci ¢i v néja-
kém zkusenim obdobi.

www.ManagerWeb.cz
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nalnéporadenské spolecnosti KPI, kterd se
zaméfuje na obsazovani pracovnich pozic
v oblasti informacnich technologii. Majitel
spole¢nosti rychle pochopil vyhody plynouci
ze spoluprace se studenty, at’ uz jsou to nizké
finanéni naklady vynalozené na odménovani ¢i
vysoka motivace studen-
th ucit se a oteviit si tak
dvete do profesniho
zZivota.

V soucasnosti zameést-
nava Ctyfi studenty po-
slednich ro¢nikii vyso-
kych skol, kteti v ramci
kancelafe plsobi na pozicich researchertl. Je-
jich ukolem je mravenci prace spocivajici ve
vyhledavani a oslovovani vhodnych kandidati,
to vse pod vedenim zkuSenych konzultantt,
ktefi se vénuji hlavné komunikaci s klienty a
vedeni pohovorti s uchazeci. I ptes nizky vek a
chybéjici predchozi pracovni zkuSenosti, vSich-
ni stazisté zaméstnani v KPI pdsobi velmi pro-
fesionaln¢ a schopné, coz svéd¢i o peclivém
vybéru a diikladném tivodnim zaskoleni.

EVROPSKA UNIE

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

Vybrani studenti absolvuji po nastupu na staz
tydenni tréninkovy program, kdy se seznamuji
se standardy spolecnosti, se zplsoby komuni-
kace s klienty i kandidaty a s metodologii vy-
hledavani a vybéru uchazecii. Jak po dobu
zaSkolovani, tak béhem celé staze jim seniorSti
konzultanti a sluzebné¢ starsi kolegové poskytu-

ji maximalni podporu.

(;j_:’,_ Dochézi tedy k naplnéni

2 vyznamu programu stu-

dentskych stazi ve fir-

mach, jez maji napomoci

mladym lidem prevést

teoretické zkuSenosti na-

byté v ramci studia do

praktické roviny a nastartovat tak sviij budouci
profesni Zivot.

Michaela Mihalova

Michaela Proskocilova

HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou Ev-
ropského spolecenstvi v ramci Programu celo-
zivotniho uceni. Evropska komise neodpovida
za zadné pripadné uziti dotcenych informaci.

Hlavni brzdou Evropskeé unie je produktivita prace

Hlavni brzdou ekonomiky Evropské unie je
nizka produktivita prace, vyplyva ze zpravy
Evropské komise o ekonomickych trendech.
Podle Bruselu se rtst hodinové produktivity
prace zpomaluje od poloviny 90. let, zatimco
napf. ve Spojenych statech roste daleko znatel-
néji. Proto pry mezi obéma zemémi zlstava
rozdil v zivotni urovni. V USA je HDP v pfte-
poctu na hlavu zhruba o tfetinu vyssi nez v EU.

Zkusenost z jednotlivych ¢lenskych statt je
sice jind, ale nizsi tempo produktivity meétené
at’ uz ve vztahu k odpracovanym hodinam,
jednotlivym zaméstnancim ¢i nakladim na
vyrobu, je patrné u vSech a zacina v poloviné
90. let. Od roku 1981 do roku 1995 rostla hodi-
nova produktivita zhruba 2% tempem, od roku
1995 do roku 2000 rist predstavoval jen 1,5 %
a do roku 2005 se propadl na ,,pouhé 1 %.

Ve Spojenych statech naproti tomu produkti-
vita rostla daleko vyraznéji az na soucasnych
2,5 %. Od zacatku 80. let do poloviny 90. let

byl piitom rast v USA pomalejsi nez v EU
zhruba o 0,75 %. ,,Cely trend je odrazem zpo-
maleni, které zasahlo velmi tvrdé dva ¢lenské
staty EU, Spanélsko a Italii. Ostatni zemg byly
zasazeny mén¢,* dodala komise.

Navzdory neptili§ dobrému vyvoji v produk-
tivité prace, existuji piesto ekonomické trendy,
které vzbuzuji v Evropské komisi opatrny opti-
mismus. Tyka se to predevsim rtistu zaméestna-
nosti a poklesu nezameéstnanosti. Ve starych
Clenskych zemi EU, tzv. EU-15, zaméstnanost
vzrostla z 60 % v roce 1995 na soucasnych
66 %. Nezaméstnanost se pfitom snizila z 10 %
na soucasnych 7 %.

Podle komise je mozné, aby rostla zaméstna-
nost a zaroven s ni i produktivita prace, coz pry
mnozi mohou povazovat za nemozné. ,,0d
poloviny roku 2005 nastalo oziveni riistu pro-
duktivity,” dodala EK. Brusel doufi, ze tento
jev je odrazem strukturalnich zmén v celé eko-
nomice, nikoliv jen cyklickym jevem.

Firmam se nedafi snizovat vysokou fluktuaci zaméstnanct

Spole¢nostem v CR se nedaii branit dastym
obménam zaméstnancti, ackoli kviili nedostat-
ku kvalifikovanych lidi na trhu prace hodné
investuji do naboru, zlepSovani pracovniho
prostiedi i rozvojovych a motivacnich progra-
mil. Spolecnost PricewaterhouseCoopers to
uvedla ve studii, kterou vypracovala ve spolu-
praci s institutem Saratoga. Prizkum HR Con-
trolling 2007 zjistil, Ze stfedni hodnota celkové
zaméstnanecké fluktuace v CR je 14,8 %,
v nékterych firmach ale dosahuje i 25 %. Jako
doporucena se pfitom uvadi hodnota mezi 5 a
10 %. Fluktuace se pocitd jako pomér poctu

odchodli k poctu zaméstnancii. Na trhu lze
podle studie zaznamenat spolecnosti, které
opravdu pocituji nedostatek lidi a zdroven maji
fluktuaci az 25 %, a to zejména na délnickych
postech. Naopak minimalni fluktuaci do 6 %
vykazuji firmy z vysoce specializovanych obo-

rt, jako je chemie nebo jaderna energetika.
Vysoka fluktuace pifinasi nejen vyssi naklady
na nabor novych zameéstnancti, ale ma negativ-
ni vliv i na hospodatské vysledky. Naklady na
pfijeti jednoho zaméstnance z externich zdrojii
se pohybuji kolem 17 tisic K¢, ale mohou do-
(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

* Miroslav Somr nastoupil do spolecnosti
AAAINDUSTRY.CZ na pozici vykonného
feditele. Do jeho kompetenci bude spadat i
zavrSeni slouceni obchodnich procesi se
sesterskou realitni kancelaii AAABYTY.CZ.
Do AAAINDUSTRY.CZ prichazi Somr
z firmy Sey Development, v niz m¢l na staros-
ti nachazeni pozadovanych lokalit pro develo-
perské projekty.

* Generalnim feditelem spolecnosti Sindat,
ktera tidi majetkové icasti v nékolika ceskych
vyrobnich podnicich, se od ledna stane Karel
Havli¢ek. CTK o tom informovala firma. Na
pozici generalniho feditele vystiida BoFivoje
Fryberta, ktery zlstane ptedsedou spravni
rady.

¢ Finan¢nim feditelem Prima TV se stal Vla-
dimir Porizek. Na této pozici stfida Martina
Valkovic¢e. Do managementu televize vstupu-
je Vladimir Pofizek po pfedchozim plisobeni
na pozici finan¢niho feditele medialni agentu-
ry PHD. Po studiu na vysoké Skole ziskal
pracovni zkuSenosti mimo jiné na rtznych
pozicich ve finan¢ni skupiné Investi¢ni a pos-
tovni banky, AGF Trading a v zahrani¢i.

* Adobe Systems jmenuje Shantanu Naraye-
na, dosavadniho COO, prezidentem a vykon-
nym feditelem spolecnosti. Narayen nahradi
Bruce Chizena, ktery ptisobil na pozici CEO
sedm let. Bruce Chizen ziistane ¢lenem pred-
stavenstva a bude pUsobit jako strategicky
poradce spole¢nosti v roce 2008.

* Vykonnym feditelem spole¢nosti Manhat-
tan Real Estate Management, kterd je Ces-
kym zastoupenim realitni a investi¢ni skupiny
Meinl European Land ve stfedoevropském
regionu, byl jmenovin Oldfich Spirek.
V realitnim byznysu ptisobi deset let, naposled
byl vedoucim oddéleni asset managementu ve
spole¢nosti Cushman & Wakefield.

* Generalnim feditelem a ptedsedou predsta-
venstva pojistovny Cardif Pro Vita se stal
Zdenék Jaro$, ktery byl dosud obchodnim
feditelem. Ve funkci nahradil Richarda Su-
manna. Jaro§ v minulosti ptsobil napiiklad ve
spolecnosti GE. Do predstavenstva pojisStovny
pfiSel také Fabrice Pomiers z BNP Paribas
Assurance z Francie, ktery se stal provoznim
feditelem. Tretim clenem predstavenstva je
David Wolski na postu finan¢niho feditele.
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sahnout i 50 tisic K¢. Finan¢ni naro¢nost sou-
visi 1 s délkou naboru. Obsazeni pozice pri-
mérné trva mezi 30 a 47 dny.

Z pohledu zaméstnancl prevladaji dobrovol-
né odchody z firmy nad nedobrovolnymi. Pro-
pusténi pro poruseni kazné nebo slaby pracovni
vykon pfitom pfedstavuje jen nepatrnou Cast
nedobrovolnych odchodd, coz podle PwC sou-
visi s Ceskou legislativou, ktera zaméstnavate-
lim ponckud znesnadiiuje rychlé jednani
v ptipadé neuspokojivych pracovnich vysled-

TRH PRACE

k. Nedobrovolné lidé opoustéji firmy také
napiiklad do dtichodu, pfi reorganizaci nebo ze
zdravotnich dtvodi.

Firmy casto usiluji o vylepSeni personalniho
plénovani analyzou pfi¢in zaméstnaneckych
odchodl. Z dotazovanych spolecnosti k tomu
82 % vyuziva rozhovor s nadfizenym a 67 %
rozhovor s personalistou. Dotaznik necha pfi
opousténi podniku zaméstnance vyplnit 36 %
firem. Spolecnosti se fluktuaci snazi sniZovat
také cilenym sledovanim spokojenosti zamé&st-
nanct a jejich motivaci.

Maturanti stfednich odbornych $kol pracuji mimo svj obor

Pouze 36 % absolventd stfednich odbornych
Skol s maturitou pracuje po skonceni studia
v oboru, ve kterém se vzdé€lavali. DalSich 25 %
si naslo praci v piibuzné oblasti. Vyplyva to
z prizkumu Narodniho tstavu odborného
vzdélavani (NUOV).

Zatimco v zavéru studia mélo zajem pracovat
pfimo v oboru 62 % absolventil a v piibuzném
oboru se chtélo uplatnit dalsich
11 %, po jeho skonceni byla
podle NUOV situace odlisna.
Ve zcela jiném oboru si praci
naslo 39 % absolventti. V nasle-
dujicich tfech letech pomér lidi
zamgstnanych ve stejném oboru
jesté poklesl, vétS§ina z nich
vSak odesla do piibuznych obo-
i, zjistil v priizkumu ustav.

Jako diivody pro hledani pra-
ce v jiné oblasti uvadéli respon-
denti ztratu z4jmu o praci
v oboru, nevyhovujici pracovni
podminky nebo nizky plat. Asi
tretiné se vsSak praci v oboru
sehnat nepodafrilo.

Maturanti ze stiednich odbor-
nych skol jsou vsak celkem
spokojeni s volbou typu Skoly. Skoro 90 %
z nich by si podle prizkumu zvolilo stejnou
uroven vzdélani, 3 % by vSak dala ptednost
vyuénimu listu. Zbytek by Sel radéji studovat
na gymnazium.

Meéné spokojeni jsou vSak byvali studenti
sttednich odbornych $kol s volbou oboru. Asi
tietina z nich by zpétn¢ rad¢ji studovala jiny. K
nejspokojenéj$im patii absolventi technickych
obor(. Stejné by se rozhodly vice nez tfi ¢tvrti-
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ny maturanti ve strojirenskych a elektrotech-
nickych oborech. Méné spokojeni jsou lidé
vzdélani v cestovnim ruchu a managementu,
témef polovina z nich by uz tyto obory znovu
nestudovala.

Vétsina absolventt stfednich odbornych skol
hodnoti kladn¢ uroven skoly. Spokojeni jsou
hlavné s odbornymi teoretickymi znalostmi,
které ziskali, ale také s pocitaco-
vymi dovednostmi. Naopak jen
asi polovina z nich je spokojena
s jazykovymi znalostmi.
Absolventi technickych obort
se vyznacuji také tim, Ze maji
ambice dale studovat. U elektro-
technickych oborti zahgjilo ter-
ciarni vzdélavani asi 80 % ab-
solventi a wve strojirenskych
oborech kolem 75 %. Naopak
tteba byvali studenti stfednich
Skol zamerenych na hotelnictvi,
turismus nebo vetejnou spravu
jej zahajuji méné casto. Podle
ustavu maji jednak mensi zajem,
jsou pry také méné Uspésni
v pfijimacim fizeni na vysoké a
vyssi odborné skoly.

Ustav ve svém priizkumu sledoval absolven-
ty strojirenskych a elektrotechnickych obord,
managementu, hotelnictvi, Skol zaméfenych na
vetejnou spravu a obchodnich akademii. Po-
dobny prizkum provedl Ustav nedavno také
mezi vyuéenymi. Zjistil, Ze i mnoho z nich
pracuje mimo svij obor. Vyuceni navic casto
uvadeéli, ze kdyby méli o svém vzdélavani
rozhodovat jesté jednou, dali by prednost ma-
turitnimu oboru.

Tel: 274 815 342, 274813 079
www.bellschool.cz
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» Marketingovym feditelem pro firemni zakaz-
niky Vodafonu se stal Pavel Kusy. Do Voda-
fonu se vraci po dvou letech ze spole¢nosti
Citibank, z pozice feditele marketingu pro CR
a SR. Kusy pracuje v marketingu deset let.
Polovinu z toho ve spolecnosti Coca-Cola, kde
mimo jiné pfipravoval strategii pro balenou
vodu Bonaqua a zrealizoval velké globalni
partnerstvi Coca-Coly s filmovym zpracova-
nim Harryho Pottera. V Citibank Kusy vybu-
doval profesionalni marketingovy tym, ktery
pracoval mimo jiné na rebrandingu znacky
Citi, otevirani novych pobocek v Praze, re-
klamni kampani na LetiSti Praha a uvedeni tii
partnerskych kreditnich karet na trh spole¢né
s CSA, Shellem a Telefonikou O2.

* Finan¢nim feditelem spolecnosti Xerox
v CR jmenovalo vedeni firmy Idrise Kabo-
glu, ktery dosud ptisobil ve finan¢nim odd¢le-
ni turecké pobocky firmy. Dosavadni finan¢ni
feditel Libor Holik postoupil na pozici séfa
slovenské pobocky.

« Reditelem spole¢nosti Oracle Czech bude
Milan Sames. Do cela firmy se postavi od
Nového roku a stane se zaroven ¢lenem ma-
nagementu stiedoevropského regionu Oracle
Corporation. Sames$ ptichazi do Oraclu z Ces-
kého zastoupeni Ness Technologies, kde ptiso-
bil na pozici generalniho feditele a zarovei
byl ¢lenem evropského managementu firmy.

* Vykonnym feditelem energetické skupiny
Energy 21 se stal Gary Mazzotti. Nahradil
Tomase Buzrlu, ktery bude nyni ve skupiné
zastavat funkci feditele pro akvizice.

* Novym c¢lenem piedstavenstva plynarenské
spole¢nosti RWE Transgas se od ledna 2008
stane Toma§ Varcop. Nahradi Milana Kajt-
mana, ktery odchazi ze skupiny na vlastni
zadost. Varcop se rovnéz stane $éfem obchodu
skupiny RWE v Ceské republice.

» Sabina Pokorna se stala HR ManaZzerkou
poradenské spolecnosti APOGEQ. Prichazi
z britské firmy Provident Financial, kde zasta-
vala pozici specialisty lidskych zdrojt. Dfive
pusobila v mezinarodnich spole¢nostech, jako
je $védska Skanska nebo americka kosmeticka
firma Coty CR.

* Méstansky pivovar Strakonice nyni vede
jeho dosavadni $éf finan¢niho useku Jaroslav
Tama. Ve funkei vystiidal Karla Sekni¢ku,
ktery v Cele pivovaru stal od ledna 2005, kdy
jej koupilo mésto.

+ Reditelem Pivovaru Kutni Hora se stal
dosavadni sladek Jan Hejra. Ve funkci nahra-
dil Zderika Siblika.
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