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NOVE TRENDY

Fluktuace? Ne, nejsou lidi ...

Néabor zaméstnanci, bézna zalezitost a sou-
Cast kazdodenni prace vSech personalistil, se
dnes stava ¢ernou miirou vSech obord. V dnes-
ni dob¢, kdy se abnormalné snizila nezameést-
nanost a v Ceské republice schazeji tisice za-
méstnancll napii¢ vSemi obory, se nabor za-
méstnancl skutecné stava velkym problémem.
Nedostatek novych zaméstnanci je dnes velmi
vyrazny ve vSech profesich i stupnich fidicich
funkei. Odpovéd’ na tento problém neni jedno-
duché najit.

Tradi¢ni geograficky prostor, kde se zamést-
nanci dali ziskavat pro praci v Cechach, tj. na
vychodé od nés, je dnes vice méné vycerpan a
rovnéz on sam se vyviji dobfe a také potiebuje
zameéstnance. Ekonomickd motivace, ktera
diive fungovala a podnéco-
vala zaméstnance k dale-
kym cestam za praci,
k zivotu v Casto ne pfili§
komfortnich podminkach,
se stird a nepomahaji témet
zadné sliby a nabidky vy-
hod. Jasnym piikladem je
Slovensko, kde se jeste
nedavno dali snadno ziskat
zaméstnanci pro nase
zaméstnavatele, nemluvé
o tom, ze v pripad¢ sloven-
skych zameéstnancti odpadaly jazykové bariéry
a profesni uroven byla téméf totozna s nasi.

Nechut’ ¢eskych zaméstnanci piesunovat se
za praci po republice je také vSeobecné znama,
navic mnohdy opravdu kvalifikované zamést-
nance pro nékteré¢ obory témeér nikde uz nena-
jdete.

Na nastupujici novou generaci absolventt se
personalisté¢ dnes tézko budou moci spoléhat,
ze by zachranila situaci. Jednak maji mladi
fadu moznosti dale se profesné rozvijet, jezdit
na staze do ciziny, studovat, cestovat a do sku-
tecného prvniho redlného zaméstnani prichaze-
ji az ve véku mezi 25 az 30 roky véku, ¢imz
vytvareji vakuum na trhu a mirné prohlubuji
nedostatek pracovnich sil.

Nedostatek zaméstnancti na trhu prace s se-
bou pfindsi ovSem i moznost snadnéji ziskat
kandidatiim na volné pracovni pozice zamést-
nani, protoze nabidek je az dost. Ale nase dnes-
ni situace ma i sva pozitiva. Lidé si zacinaji
vazit dobrého zaméstnani, fluktuuji méné a
pokud ano, hledaji kvalitniho zaméstnavatele.

Na druhé strané se i zaméstnavatelé musi
zaCit o své zaméstnance starat komplexné a

také se mezi nimi a vefejnosti prezentovat jako
skute¢né dobry partner, ktery ma co nabidnout.

Vyvoj pfinasi personalistim to, co mnohdy
postradali. Prostor ukazat vedenim spolecnosti,
jak je dilezitd personalni prace a péce o za-
meéstnance, a jesté vice se aktivné zapojit do
procesu fizeni spolecnosti a spolupracovat
s vedenim na socialnich programech, rozvojo-
vych profesnich programech, vzdélavani, ale i
na piipravé a realizaci personalniho marketin-
gu, na naborovych programech, systémech
komunikace s personalem, tak aby zaméstnanci
vnimali svého zaméstnavatele jako kvalitniho a
odpovédného.

Mezi tim vs§im stoji také ona zndma otazka
mezd. Dnes vice jak kdy jindy je prostor pro
komunikaci se zaméstnanci
o mzdach. Sami zamést-
nanci se mnohdy divaji na
tuto problematiku zornym
uthlem svych osobnich
problémi, ale dobfe si
uvédomuji, i kdyz to nepfi-
znavaji, ze neni jednodu-
ché uspét na trhu a Ze jim
zameéstnavatel nemtize dat
vice, nez se vyprodukuje.
Proto je dnes prostor pro
motivaci zaméstnanct,
predevsim téch ve vykonnych pozicich, formou
vykonovych odmén, podilii na zvySenych eko-
nomickych vykonech, kvalit¢ apod. Zamést-
nanci si velmi dobfe uvédomuji, jaky komfort a
socidlni jistotu jim poskytuje zaméstnavatel
tim, Ze je Gsp&Sny na trhu a vydeélava.

Situace na trhu prace v soucasnosti neni jed-
noduchd, zaméstnavatellim brani ve zvySovani
produktivity nedostatek zaméstnancti, persona-
listé je ziskavaji velmi tézko a zaméstnanci
skutecné nejsou. Pokud dokonce zaméstnavaji
zahrani¢ni zaméstnance, potykaji se s dalSimi
socialnimi problémy a kulturnimi rozdily. Je
tieba mit na paméti, kdyz zehrdme na dnesni
situaci, ze je to soucast piirozeného socialniho
vyvoje spolecnosti a Ze to nasi spolecnost po-
souva dal, i kdyz feSime problémy.

Bylo by mnohem horsi, kdybychom museli
konstatovat, ze mame dostatek zaméstnancd,
zameéstnavatelé jsou piipraveni produkovat, ale
nemaji zakazky. Nechci malovat Certa na zed’,
ale to by byla daleko vétsi mela ...

Mgr. Jifi Vronsky, HR-GS, s.r.o.
www.hrgastroservis.cz
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Vs zvou na konferenci
Navrh systému fizeni vykonnosti firmy
- klicové faktory uspéchu
3. prosince 2007 od 10 do 16 hodin

Corinthia Panorama Hotel
Milevska 7, Praha 4

Uzévérka pro pfihlasky: 29. listopadu 2007

Vice informaci véetné programu najdete na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

KRATCE

r v 7 4 r v 0
Novy rocnik ,,Stinovani manazeru*
pravé zacina

Sdruzenim mezinarodnich a ceskych spolec-
nosti a firem, které prosazuje dodrzovani etiky
v podnikatelské praxi, skutecné napliiovani
spolecenské odpovédnosti firem — Corporate
Social Responsibility — Business Leaders
Forum (BLF) — pravé otevird novy rocnik
»Stinovani manazert“. Vysokoskolsti studenti,
ktefi maji z4jem stravit v priibéhu roku 2008
dvoutydenni staz v nékteré z nabizenych fi-
rem, se mohou pfihlasit do 23. listopadu toho-
to roku. Firmy mohou své pozice ke stinovani
nabizet do 30. listopadu 2007.

Program je urCen pro studenty poslednich
dvou rocnikti magisterského a inzenyrského
studia vysokych Skol a pro doktorandy denni-
ho studia. Studenti absolvuji ¢Etrnactidenni
staze ve firmach v CR, béhem kterych budou
,stinovat® manazery stfedniho a vrcholného
managementu — uUcCastnit se jejich b&znych
aktivit. Kazdy z vybranych studentt absolvuje
beéhem roku 2008 stz v jedné ze zapojenych
firem nebo organizaci.

Kazdy rok se zapojuje vice nez tficet spolec-
nosti, ale také neziskové a statni organizace.
Stdze nabizeji mj. tyto spoleCnosti: Areva,
CSOB, Kovohuté Piibram, TSR Czech Re-
public, Tara Professionals, Chart Ferox, DHL
Express, Eurest, KPMG. V jednani jsou dalsi
spolecnosti a instituce. -jap-

Ocenéni Bezpecny podnik

Firmy CEZ, Syner a Moravastav Kroméiiz
23. fijna ziskaly ocenéni Bezpecny podnik.
V CR je tak k 23. fijnu 49 firem, které jsou
drzitelem tohoto certifikatu. V tiskové zpravé
to uvedlo ministerstvo prace a socialnich véci,
které program oficialné vyhlasilo pied 11 lety.
Titul Bezpecny podnik by mél podle minister-
stva prispét ke zvySeni prestize a piiznivého
obrazu firem jak v CR, tak v zahrani&i. Pro-
gram by mél zarovenn pomoci podnikiim
v plnéni povinnosti, které¢ vyplyvaji z evrop-
skych smémic.

Tituly Spravna praxe a Podnik podporujici
zdravi dostaly v ramci Evropského tydne bez-

(Pokracovani na strance 2)
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PERSONALNi PORADENSTVi

Inspirace z Bruselu: Jak hleda kandidaty Manneken Pis

Belgie ma zhruba stejny pocet obyvatel jako
Ceska republika. V Bruselu, hlavnim mésté
belgického kralovstvi, zije pfiblizn¢ 1 milion
obyvatel. Podobné jako v Praze. Ob¢é zemé
maji problém se sestavenim vlady. (V dobé,
kdy jsem Brusel navstivila, byla zemé jiz
100 dni bez funkéni vlady — nepfipomina vam
to néco?) Zajimalo mé, jaké problémy obé¢
zem¢ fesi, v ¢em jsou si podobné a v Cem se
lisi. Proto jsem navstivila naSi partnerskou
kancelat Carrée, Biebuyck & Partners, jednoho
ze zakladateld mezindrodni sité¢ personalnépo-
radenskych spole¢nosti IRC Recruitment.

Spole¢nost Carrée, Biebuyck & Partners ma
v Belgii v soucasné dobé dv¢ kancelafe, a to
jednu pfimo v Bruselu a
druhou v Antverpach, a
specializuji se predevS§im
na vyhledavani pozic ve
sttednim a top manage-
mentu. Z vetsi casti se
zaméiuji na executive
search, pouze minimum pozic je obsazovano
recruitmentem (v Belgii tuto sluzbu nazyvaji
,,posting™). Mira nezaméstnanosti Cinila v Bel-
gii v roce 2006 8,5 % a ani v soucasné dobé
moc neklesla. Belgickému trhu chybé&ji tak
jako v CR specialisté piedeviim v oblasti vyro-
by. Lidé se za praci nechtéji st€hovat, ve vétsi-
né piipadl za ni ani nechtéji dojizdét mimo své
trvalé bydlisté. Kandidati si vétSinou sami
aktivng praci nehledaji. Tak jako v Cesku, ani
v Belgii uchazeci témef nereaguji na inzerci
v novinach a na internetu.

Pokud tedy konzultant hleda specialisty, musi
zvolit jiny zplsob, nez je vySe jmenovany
posting, a tim je pravé metoda ptimého oslove-
ni. Executive search (v Belgii se ¢asto pouziva
i slovo ,headhunting) tady ma obrovskou
tradici a jeho metodika je velmi propracovana.
Oznaceni ,headhunter” je vyrazem obdivu,
nikoli urdzkou, jako to byva napiiklad v nékte-
rych jinych evropskych zemich. Pokud je kan-
didat headhunterem osloven, vétSinou na na-
bidku reaguje kladné, protoze i pro ného je to
pocta a diikaz toho, Ze je dobie uplatnitelny na
trhu prace. Osloveny kandidat poté piichdzi na

TRH PRACE

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

pohovor velmi pecliveé piipraven. Nestava se,
ze by na schtizku dorazil pozd¢, piipadné na ni
snad nedorazil viibec. (Z toho by si ¢esti ucha-
ze€i méli vzit piiklad!)

Co m¢ ale na Belgii nejvic zaujalo, je to, jak
se spolecnost vyporadava s velkou nezamést-
nanosti ,,starSich® lidi, to znamena uchazeci ve
veéku nad 50 let. V Belgii se oficialné odchazi
do diichodu v 65 letech, ale pokud se rozhod-
nete, muZete pfestat pracovat jiz napiiklad
v 52 letech. Po par meésicich v piedcasném
dichodu ale zjistite, Ze vas to doma nebavi a
hledate nové uplatnéni, coz vétSinou byva pro-
blém. Jakmile jednou odejdete, firmy uz o vas
nestoji. Belgi¢ané se tuto situaci rozhodli fesit

tzv. interim managemen-
o tem (volné pteloZeno pro-
zatimni management). V
praxi to znamena, ze si
firmy najimaji zkuSené
odborniky vétSinou starsi
nez 50 let, ktefi pro né
pracuji pouze kratkou dobu (jedna se o projek-
ty od 3 mesict do cca 2 let) na zivnostensky
list nebo dohody, nejsou vsak zaméstnanci
dané spolecnosti. Z interim managementu t&zi
jak firma, ktera se chce vyporadat s problé-
mem, ktery ji v souCasné dobé nejvice tizi
(pottebuji napt. krizového manazera, odborni-
ka s uzkou specializaci, zastup za dlouhodobé¢
nemocného kolegu ¢i kolegyni, ktera odchazi
na matetskou atd.), tak i sam kandidat (vidi, ze
je o n¢j stale zajem, miize predat své zkusenos-
ti, obohati sviij profesni zivot, ma moznost
pracovat na zajimavych projektech). Nalezeni
vhodného kandidata je potom otazkou velmi
kratké doby. Kandidata nevazou zadné vypo-
veédni lhiity a mlze zacit pracovat témet oka-
mzité. Skoda jen, Ze &esky trh neni na takové
feSeni jesté pripraven!
Jana Meixnerova
HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou Ev-
ropského spolecenstvi v ramci Programu celo-
zivotniho uceni. Evropska komise neodpovida
za zadné pripadné uziti dotcéenych informaci.

Nedostatek pracovnich sil nejvétsi hrozbou pro ekonomiku

Nedostatek pracovnich sil se podle podnika-
telt stal pro ¢eskou ekonomiku nejvétsi z pred-
vidatelnych hrozeb rozvoje. Klesajici pocet lidi
bez prace dosel tak daleko, Ze na trhu prace
v podstaté neexistuje konkurence, fekl CTK
prezident Hospodaiské komory Jaromir Dra-
bek. Nezaméstnanost v fijnu 2007 prolomila
Sestiprocentni hranici a klesla na 5,8 %.

,,Znaény nedostatek pracovnikd se projevuje
v celém hospodafstvi, ale v primyslu ma kri-
tické rozméry, a to jak kvantitativné, tak kvali-
tativng, uvedl viceprezident Svazu primyslu a
dopravy CR Pavel Kafka. Na nedostatek lidi si
firmy stézuji uz od minulého roku, podotkla

mluvéi svazu Blanka Ruazickova. Nejhit se
s tim pry vyrovnavaji podniky, které maji am-
bicidzni rozvojové plany. Problém ma podle ni
Casto 1 regionalni rozmeér, prohlubuje ho nizka
mobilita pracovni sily, tedy mala ochota lidi
stéhovat se za praci.

Mnohéa ucnovska stfediska neotviraji celé
roc¢niky nékterych oborti, takze se neda predpo-
kladat, ze by se situace vyiesila pfirozenym
nardstem dalSich absolventti, mini Drabek.

Z meziro¢niho srovnani vyplyva, ze firmy
nabizely v fijnu 2007 o 40 tisic volnych mist
vice nez v tijnu 2006. Jen na ufadech prace je

(Pokracovani na strance 3)

20/2007

HRM

HUMAN RESDURCES MANRGEMENT

Hewill

vas zvou k Ucasti ve studjj
Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2008

. Zebiicek zaméstnavateli podle hodnoceni
jejich zaméstnancu

- Sbér dat od listopadu 2007 do tGinora 2008

- Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaz-
nik pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny Ucastniky

Vice informaci:
www.BestEmployers.cz

(Pokracovani ze stranky 1)

pecnosti a ochrany zdravi pfi praci také dalsi
spolecnosti, které¢ se snazi o to, aby jejich
zameéstnanci byli zdravéjsi. Druhé misto
v soutézi Podnik podporujici zdravi, kterou
letos potieti organizoval Statni zdravotni
ustav, obsadily firmy Ferring-Léc¢iva a Kovo-
huté Ptibram nastupnicka v kategorii malych a
stfednich podnik. Prvni a tfeti cena nebyly
udéleny. V kategorii velkych podnikt ziskaly
druhé misto spolecnosti Denso Manufacturing
Czech a Poclain Hydraulics. Tieti misto obsa-
dil Krajsky ufad kraje Vyso€ina. Ani v této
kategorii nikdo prvni cenu neziskal. Ocenéni
Podnik podporujici zdravi dostavaji firmy s
vysokou urovni péfe o zdravi zaméstnancd,
které pro né také organizuji aktivity zameéfené
na podporu a zlepSovani zdravi.

Ocenéni Spravna praxe putovalo do spolec-
nosti Alcoa-Fujikora Czech, kterd obsadila
prvni misto, a do Saint-Gobain Orsil na dru-
hém misté. Podle vybérové komise je ziskaly
proto, Ze na pracovisti uvedly do praxe opatie-
ni na pfedchazeni vzniku poruch svali a kosti.

Evropsky tyden bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci

Evropsky tyden bezpecnosti a ochrany zdra-
vi pii praci poradala 22. az 26. fijna Evropska
agentura pro bezpecnost a ochranu pii praci.
Jde o vyvrcholeni letosni kampané, ktera se
zaméfila na prevenci poruch kosti a svalt,
k nimz lidé pfichazeji na pracovisti. Evropska
agentura informovala, ze ve 27 clenskych
statech EU si na bolesti zad stézuje Ctvrtina
zamgstnancll a vice nez péting lidi prace zpi-
sobuje bolesti svall. V nékterych zemich maji
prave bolesti zad a svalti na svédomi az 40 %
veskerych pracovnich absenci a naklady na
1é¢eni téchto nemoci se mohou vySplhat az na
1,6 % HDP daného statu.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

tedy nahlaseno téméf o polovinu vice novych
pracovnich mist, nez tomu bylo touto dobou
loni. Proti snizovani nezaméstnanosti v tomto
obdobi roku pfitom navic vystupuji obvyklé
aspekty jako nariist poétu nezameéstnanych
sezonnich pracovnikti a absolvent(, kteti hle-
daji praci hiife nez bézni zadatelé o praci.

Mezi zaméstnanci je pomémé vysoké pro-
cento téch, ktefi jsou ochotni zménit zaméestna-
ni. Podle Setfeni Hospodaiské komory je jich
mezi zameéstnanci soukromych firem zhruba
tietina (35 %), stejny pocet lidi je ochoten

VZDELAVANI

zménit sviij obor. Na 36 % dotdzanych také
odpovidalo, ze by jim nevadilo dojizdét az
hodinu do zaméstnani, pokud by jim byly na-
bidnuty lepsi podminky.

Nizk4 nezaméstnanost ma i dalsi efekt, po-
mérné znacny tlak na rist mezd. Firmy ted
budou muset vic bojovat o to, aby si udrzely
spolehlivé a kvalitni pracovniky nebo kvalifi-
kované odborniky, a to zejména v technickych
profesich. ,,Tlak na rGst mezd v pfistim roce
bude pomérmné silny, nejen kvili situaci na trhu
prace, ale také v disledku predpokladané infla-
ce a rlstu produktivity prace,” doplnil Drabek.

Seminar: ,Rovneé prilezitosti - samozrejmosti?*

V fijnu 2007 se konal seminai potfadany
Ceskou spole¢nosti pro rozvoj lidskych zdroja
pod nazvem ,,Rovné pfilezitosti — samoziej-
mosti?* Akce byla realizovana v ramci projek-
tu Pul na ptl: rovné piilezitosti Zen a muzl.
Projekt je spolufinancovan Evropskym social-
nim fondem EU a statnim rozpodtem Ceské
republiky. Jeho hlavnim cilem je sniZovat ne-
rovnosti mezi muzi a Zenami na trhu prace
v CR a rozvoj inovativnich feSeni této proble-
matiky.

Seminaf moderovala Eva
Ferrarova, odborna konzultant-
ka pro vefejnou spravu. Le-
gislativni ramec problematiky
rovnych piilezitosti objasnila
pravnicka Miroslava Trckova.
Problematikou slad’ovani osob-
niho, resp. rodinného a pracov-
niho Zivota se zabyvaly zastup-
kyn¢ Gender Studies, které
ukazaly tfi typy nastroji na
slad’ovani: netradi¢ni usporada-
ni pracovni doby (pruzné pra-
covni doba, castetné uvazky
apod.), netradi¢ni misto vykonu prace (prace
z domova) a firemni opatfeni orientovana na
zaméstnané rodice (firemni materska Skolka,
matefské a rodiCovské prispevky, letni pobyty
apod.).

S dalsimi piispévky vychazejicimi z praxe a
zabyvajicimi se problematikou rovnych piilezi-
tosti vystoupili persondlni manazeti nékolika
vyznamnych spole¢nosti. Jako prvni vystoupila
PhDr. Hana Hutarkova, personalni feditelka, TI
Automotive, s.r.0., s piispévkem ,,Co miizeme
udélat pro zeny po 50+?“ Na zaklad¢ prizku-
mu spokojenosti, resp. motivace zamestnancti
provedeného ve spolecnosti byla zjisténa ne-
spokojenost u zen nad 50 let zejména
v oblastech poskytovani zpétné vazby na na-
vrhy a otazky a moralniho ocenéni prace.

V ramci projektu ,,Leadership jako nastroj
k posileni tymové spolecnosti v TI Automotive
AC, s.r.0.” ziskali dotaci z Evropského struktu-
ralniho fondu. Cilem projektu je posilit loajali-
tu a védomi ddlezitosti kazdého zaméstnance,
posilit sebevédomi, sebehodnoceni a tymového
ducha. Jako dalsi vystoupila Kamila Lukasko-
va, HR manazerka, SAP ,,BSCE®, s.r.o. Zacat-
kem roku 2007 byl spustén projekt flexibilnich
uvazkl, ktery ma za cil sladit osobni Zivot
s profesnim zivotem jeho za-
méstnancl. Zaméstnanciim na-
bizeji Ctyfi typy pracovnich
uvazkl. Nasledovala prezenta-
ce Ing. Veroniky Klapové, redi-
telky utvaru personalni politiky
Cesk}'lch aerolinii, a.s. Tato
prezentace byla zaméfena na
praci se zaméstnanci na matef-
ské a rodicovské dovolené.
Stejnou problematikou se zaby-
vala také Nada Padevétova,
CMB HR Senior Generalist
spolecnosti Citibank, a.s. Tato
spole¢nost od podzimu 2006
rozjela projekt ,,Kontakt s maminkami na ma-
tefské & rodicovské dovolené”. S dalsim zaji-
mavym piispévkem vystoupila HR manazerka
spoletnosti McDonald’s CR, s.ro., FErika
Chroustova. Jeji prezentace byla zamétena na
zamgstnavani postizenych obcant. V soucasné
dob¢é spolecnost McDonald‘s zaméstnava ve
svych restauracich kolem 80 téchto zameéstnan-
ct.

V z&véru seminafe jsme si polozili otazku,
zda jsou rovné pfilezitosti opravdu samoziej-
mosti. Odpoved’ sice znéla ne, ale pozitivni
zpravou je, ze vznikaji programy, které se touto
problematikou zabyvaji a podporuji rovné
postaveni muzl a Zen.

Marika Vasikova

HOFIREK CONSULTING
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Cesi nemohou volné pracovat jiz
jen v péti zemich EU

Cesti ob&ané jiz nemohou volné cestovat za
praci jen do péti statti EU. Ze seznamu zemi,
které si drzi neékterd pracovni omezeni pro
obcany novych ¢lend EU, 1. listopadu zmizelo
Lucembursko. Némecko svij trh rovnéz po-
otevielo, ale nadéale zistava spolu s Rakous-
kem, Francii, Belgii a Danskem uzavieno pro
vétSinu zameéstnaneckych profesi. I v téchto
statech ¢asem padnou i posledni omezeni. Nic
jiného tamnim vladam ani nezbyva. Zemé EU
maji pravo zachovat omezeni pro pracovniky
z novych clenskych statti do kvétna 2009 bez
udani didvodu. Pokud by chtély i po tomto
datu dal omezovat pfistup, a to nejdéle do
roku 2011, museji to fadné zdGvodnit Evrop-
ské komisi, zejména z hlediska dopadti na své
pracovni trhy. Predbézné¢ s tim pocitaji Ne-
mecko a Rakousko. Brusel je vSak podobné
jako vlady novych ¢lenskych statii toho nazo-
ru, ze otevieni trhii mize jednotlivym zemim
pfinést zejména pozitiva, protoze se naplni
pracovni mista, o ktera nemaji mistni obyvate-
1¢ zajem. Piiliv pracovniki z CR a daliich
zemi nebyl piitom po jejich vstupu do unie
nijak zdsadni, tedy s vyjimkou Polska.

Podle poslednich statistik pracuje v EU
véetné Svycarska necelych 55 tisic &eskych
obc¢andl, ptiemz nejvic jich pracuje ve Velké
Britanii (asi 18 tisic). Pfedpovédi o dramatic-
kém odlivu pracovni sily z CR se tak nepotvr-
dily. Napt. v Lucembursku, které 1. listopadu
svtj pracovni trh otevfelo, je zaméstnano jen
n&kolik stovek Cecht, fada z nich navic pra-
cuje pro unijni instituce a tykd se jich jiny
rezim. V Némecku, jez pracovni trh pootevie-
lo pro strojni inzenyry, odborniky z automobi-
lového primyslu ¢i elektroinZenyry, pracuje
o néco vice nez 12 tisic ¢eskych obcantl.

Vlady, které si dale zachovavaji pracovni
omezeni, nemaji strach ani tak z Cechil nebo
Slovakt, jako z Polakl. Za hranicemi své
domovské zem¢ v soucasnosti pracuji pies
2 mil. polskych obcant, ktefi vyjeli do zahra-
nic¢i predevsim po vstupu Polska do EU v roce
2004. Nejvic jich pfitom pracuje v Britanii —
podle neoficialnich odhadti az 700 tisic.

Odchod pracovnikii ptitom paradoxné puiso-
bi vice problémti v domovskych zemich nez v
zemich, kam jejich obCané zamirili. Opét se to
tyka predevsim Polska, jez se potyka s nedo-
statkem pracovnich sil a snazi se své obyvate-
le lakat k navratu. V Cesku tento trend neni
tak patrny, i kdyZ v posledni dob¢ se rovnéz
¢im dal casteji objevuji stiznosti zaméstnava-
teld na nedostatek pracovnich sil. Odchod
Ceskych obcanti za hranice v§ak neni hlavnim
diivodem tohoto vyvoje.

INFORMACNI SYSTEM

PRIZPUSOBI VAM

www.abra.eu
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KPMG CR pomaha studentim VS s volbou zaméstnani

Jak ptezit vybérové fizeni, tispéSné proplout
auditem nebo co se skryva pod poklickou fi-
nanc¢niho poradenstvi. Odpovéedi na tyto otazky
¢ekaji studenty vysokych $kol s ekonomickym
zaméfenim na odbornych workshopech, které
pro né poiada spoletnost KPMG Ceska repub-
lika. Odbornici z praxe jim nabidnou jedinec-
nou zkusenost s praci auditorti, dafiovych od-
bornikd a poradcti.

,Tyto aktivity ptipravuje KPMG Ceska re-
publika pro studenty jiz patym rokem. V sérii
jednodennich tematickych workshopt zajem-
clim predstavujeme kazdodenni praci poradct i
zajimavosti z oboru. Vysvétluyjeme jim také,
jaké pozadavky by méli studenti po absolvova-
ni Skoly spliovat, jaka ocekavani budou mit
jejich potencialni zaméstnavatelé a jak Gspésné
zvladnout pfijimaci fizeni,“ pfiblizuje work-
shopy Pavel Zavitkovsky, partner spolecnosti
KPMG Ceska republika.

Béhem roku 2006 se do programu zapojilo
celkem 129 tucastnikd a jen v prvni poloviné
roku 2007 se workshopti zlcastnilo jiz

88 ucastnikd, kteti predev§sim ocenili moznost
vyzkousSet si v praxi své mozné budouci povo-
lani a osobné se setkat s odborniky, kteti se
dané oblasti dlouhodobé vénuji. To, ze zajemce
o workshopy laka moznost ,,nahlédnout pod
pokli¢ku* prace auditora ¢i poradce jesté pred
tim, nez budou o své budoucnosti rozhodovat,
potvrzuji i jejich absolventi. Workshopy se
konaji v budové spoletnosti KPMG Ceska
republika v centru Prahy a pfihlasit se mize
kazdy student 3. az 5. ro¢niku vysokych skol.

Studenti mohou ziskat také certifikit KPMG
In-house Workshops Programme. Podminkou
pro jeho ziskani je absolvovani alespon Ctyt
workshopll z podzimni a jarni série akademic-
kého roku 2007/2008, pticemz alespon dva
musi byt z oboru audit, dan¢ ¢i poradenstvi.
Certifikat bude pfedan po skonceni letosni
série pri slavnostnim setkani na terase budovy
prazské kancelafe spoletnosti KPMG Ceska
republika v bieznu 2008. LetoSni podzimni
série zacala 29. fijna 2007 a kon¢i v poloviné
prosince.

kde se zdjemci zdaroven mohou registrovat.

Pocet lidi v IT roste, kvalitni specialisté chybeéji

V oboru vypodetni techniky pracuje v Cesku 154 tisic lidi a do roku 2011 ma piibyt dal3ich
40 tisic pracovnich mist. Presto ma CR problém s nedostatkem kvalitnich specialistil. Podle za-
stupct Ceskych firem totiz tuzemské univerzity opousti kazdoro¢né o polovinu absolventi méné,
nez trh potiebuje. Informovaly o tom Hospodaiské noviny s odvolanim na nejnovéjsi studii analy-
tické spolecnosti IDC. Nedostatek odbornikt firmy fesi napt. zakladanim vlastni univerzity; podni-
ky nové lidi hledaji i mezi zacinajicimi vysokoskolaky. ,,Musime zménit cely systém vzdélavani,*
uvedl viceprezident Microsoftu pro stiedni a vychodni Evropu Vahe Torossian s tim, Ze zatim spo-
lupracuji se 3,4 mil. uciteli informatiky ze 101 zemi.

Cesi letos do rozvoje vypodetni techniky investuji 93 mld. K& a firmy odvedou na danich
76 mld. K& V pogitadovém oboru by do &ty let m&lo v CR vzniknout pres 700 novych firem,
poznamenavaji HN. Denik dale podotyka, Ze na vyvoj softwaru padne necelych 13 % vydaju fi-
rem, ale vyvojaii tvofi skoro ptilku vSech zaméstnanci v oboru. V zemich byvalého vychodniho
bloku pracuje v branzi 1,5 mil. lidi, do ¢tyf let jich ptibude dalSich 676 tisic.

Mate jiZ kompletni portfolio zaméstnavatelskych benefitll pro zaméstnance?
Je jeho soucasti také prispévek na penzijni pripojisténi?

Nabidka pro zaméstnavatele:

@ zpracujeme komplexni nabidku
vyhotovime individugini kalkulaci
zahmeme veskeré benefity

()
o
® zajistime.prezentaci produktu
{ ]

zaskolime mzdové ucetni

Informujte se na Vase moznosti:

Generali penzijni fond a.s.
penzijni.fond@generali.cz

Vyhody pro zaméstnance:
statni prispévky
€ Ulevy
vky od zaméstnavatele
nadstandardni zhodnoceni
bezplatné sluzby

Pod kridly Iva.
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kariera.cz

PORTAL PRATCE

neomezeny potet pracovnich pozic
neomezeny pristup k 10000+ CV
vysoka (€innost inzerce
jeden rocni poplatek, all inclusive

www.kariera.cz
QD 542 423 913

PERSONALIE

e Country manazerem a jednatelem spo-
le¢nosti Adidas CR se stal Ale§ Vototek,
ktery nahradil Petera-Marcuse Virsika.
Virsik odchazi na pozici general manazera
nové vytvoreného regionu vychodni Evropy.
Votocek dfive pracoval ve Philip Morris,
naposledy piisobil v Zahiebu jako marketingo-
vy feditel pro zemé byvalé Jugoslavie.

« Reditelkou &eské pobocky spoletnosti Sony
Ericsson je od listopadu Gabriela Lobo-
daSova. Ve funkci vystiidala Roberta
Fleischhackera, dosavadniho feditele Ceské a
slovenské pobocky.

« Reditelem pro strategii a rozvoj spole¢nosti
T-Systems Pragonet jmenovalo vedeni firmy
Martina Klocperka, ktery byl dosud zodpo-
védny za rozvoj spoluprace se sesterskou spo-
le¢nosti T-Mobile.

* Spolecnost CEZ Distribuce, soudast skupi-
ny elektrarenské spoleénosti CEZ, bude mit od
Nového roku nového generalniho feditele —
Josefa Holuba, ktery ve funkci vystiida Jifi-
ho Kudrnade. Kudma¢ se ke stejnému datu
stane feditelem divize distribuce CEZ.

* Spole¢nost Ness Technologies, Inc.
(NASDAQ: NSTC), globalni poskytovatel IT
feSeni a sluzeb, jmenovala Mirke Kalouse
generalnim feditelem pro Ceskou republiku.

* Mluvéim Plzeniského Prazdroje se stal JiFi
Marecek, ktery pét let pisobil v oddéleni
komunikace ¢eské pobocky americké tabako-
vé firmy Philip Morris. Nahradil Alexeje
Bechtina, ktery po vice nez pétiletém plisobe-
ni v Plzni pfesel k poslednimu srpnu do fi-
nancni skupiny PPF. Marecek bude mit na
starosti externi komunikaci, vztahy s médii a
firemni internetové stranky www.prazdroj.cz.

Ctéte casopis pro fizeni lidskych zdrojt

HR Management
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800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz
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