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HR KONFERENCE

Na konferenci HRM bylo udéleno ocenéni HR Manager roku

Jiz druhy roénik odborné HR konference HR
Management 2007 se uskutecnil 22. fijna 2007
v Praze v hotelu Hilton. Spolecny projekt spo-
lecnosti INCOMA Consult a vydavatelstvi
Economia, jehoz ¢asopis HR Management byl
odbornym garantem konference, pfilakal svym
klicovym tématem ,Jak fidit vykonnost za-
meéstnanci? na dvé stovky personalistti, HR
manazert a vedoucich pracovnikli vyznamnych
firem z celé CR.

Zlatymi partnery konference byly Ceské
pojistovna a Grafton Recruitment. Na zaver
konference bylo udéleno ocenéni HR Manager
roku 2007, jehoz hlav-
nim partnerem byla i
letos Ceska pojistovna.
Tuto prestizni cenu
ziskala Eva Hejlova,
feditelka pro HR pro-
jekty a procesy spolec-
nosti Telefonica O2
Czech Republic.

Odbornou konferenci
oteviel  zkuSenostmi
z manaZerské praxe
firmy Linet jeji feditel
Zbyn¢k Frolik, Podni-
katel roku 2003, ktery
se v roce 2005 umistil
mezi 10 top manazery roku, a ¢len pfedstaven-
stva Svazu primyslu a dopravy CR pro oblast
lidskych zdroji. Na zéklad¢ vlastnich zkuSe-
nosti potvrdil, jak obtizné se v CR do vyrobni
firmy shangji kvalifikovani lidé a jak jeSté
motivuji k vy$§imu vykonu. Zménit tuto nevy-
rovnanou situaci na ¢eském trhu prace miize
v budoucnu pouze velice tésna spoluprace kol
a firem a v jednotlivych spole¢nostech pak
pfedevsim jasna pravidla motivace a odméno-
vani lidi.

V Cesku jsou s vykonnosti potize

Stfedni Evropa a zejména postkomunistické
zemé, tedy i CR, se zatim vyrovnavaji
s pozadavky na vysoky pracovni vykon dosti
slozité. Podle Stanislava Hasi ze spolecnosti
Deloitte, ktery zahgjil 1. blok konference po-
rovnanim pfistupu k vykonnosti v americkych
a evropskych spole¢nostech, je odlisny piistup
k vykonu dan i rozdilnou kulturni tradici a
mentalitou. Na zaklad¢ nekolika studii pak
Hasa ukazal, Ze napf. az tii Ctvrtiny spolecnosti

Z rukou HR feditele CP Zdeiika Simka prevzala
ocenéni HR Manager roku 2007 Eva Hejlova.

v CR, které pievzaly americky model fizeni
vykonu, ho nedokazaly udrzet déle nez tfi roky.
Hlavni dtivod? Sméfovani k vykonu, k uspe-
chu a vyhte patii v USA do abecedy rodinné a
Skolni vychovy americkych déti. Celozivotni
diraz na individualni uspéch pak logicky vede
k tomu, Zze americké firmy nemusi své pracov-
niky o nutnosti vy$siho vykonu a zisku pre-
svédéovat. V CR naopak ve firemni praxi ame-
ricky model postaveny na stalém tlaku na vy-
konnost nefunguje. Lidé se citi motivované;si,
kdyZz s nimi manazer o problému jejich vykonu
vede dialog, kdyz pii hodnoceni jejich prace
projevuje tzv. lidsky
pfistup a kdyz nabizi
pracovnikiim  prostor
pro jejich aktivity a
rozvoj.

Niamh Hegarty, HR
feditelka GE Money
v CR a SR, navézala na
tento piispévek kon-
krétnimi piiklady toho,
jakym zplisobem ma-
nagement v GE Money
strategicky fidi vykon
zaméstnancli  globalné,
ale zarovenn ho pak
postupné  prostiednic-
tvim vySkolenych manazerii-leadrii prenasi do
regionalnich pobocek. Kromé zpétné vazby a
stalé komunikace napfti¢ firmou, kterou lidé
v GE dostavaji od vedoucich a kolegl praktic-
ky neustale, se v GE klade diiraz na péstovani
leadershipu fakticky u kazdého zaméstnance.
Podstatné podle Hegarty je, aby se lidé ztotoz-
nili s hodnotami firmy a dokézali je ve své
praci kdekoliv na svété a ve svém tymu sami
prosazovat. Pak i jejich vykon poroste.

Praveé ona lidska stranka vztahu manaZzert a
podfizenych je v ceském a slovenském prostie-
di velice diilezita i podle Ivana Balogha, fedite-
le lidského kapitalu Plzeniského Prazdroje,
ktery predstavil zkusenosti z metodiky fizeni
vykonu ve své spolecnosti, jejiz vlastnik pfina-
§i do firmy hodnoty az z JAR. Podle Balogha
je nesmime dulezité, aby se vedouci se svymi
lidmi casto setkavali, aby s nimi diskutovali a
vzajemn¢ komunikovali. Bez toho nebude
zadny sebelepsi systém fizeni vykonu zaveden.
V Plzenském Prazdroji se to podle Balogha
povedlo napoprvé.

(Pokracovani na strance 2)
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Vs zvou na konferenci
Navrh systému fizeni vykonnosti firmy
- klicové faktory uspéchu
3. prosince 2007 od 10 do 16 hodin

Corinthia Panorama Hotel
Milevska 7, Praha 4

Uzévérka pro pfihlasky: 29. listopadu 2007

Vice informaci véetné programu najdete na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

KRATCE

Rada postizenych chce specialni

fond na $koleni handicapovanych

V CR by mé&l podle Nérodni rady osob se
zdravotnim postizenim vzniknout specialni
fond na vzdé€lavaci kurzy pro nezaméstnané
s handicapem. Platily by do né&j firmy, které
nechtéji postizené zameéstnavat, rocné by Slo
o vice nez 800 mil. K¢, fekl na veletrhu Hos-
piMedica piedseda rady Vaclav Krasa. Navrh
se ale nezd4a ministerstvu prace a socialnich
véci (MPSV), naopak ministryné pro mensiny
DZamila Stehlikova o ném chce jednat.

Postizeni jsou jednou z hife zaméstnatel-
nych skupin. V CR jich je podle MPSV bez
prace asi 66 tisic, coz je ptiblizn¢ pétina vSech
nezaméstnanych. Podle Krasy je ale pocet
handicapovanych bez mista ve skutecnosti
jesté vyssi. Uz dnes musi podniky s vice nez
25 pracovniky zaméstnavat 4 % handicapova-
nych ¢i odvadét ¢astku do statniho rozpoctu,
anebo kupovat vyrobky z chranénych dilen.
Na odvodech se ro¢né vybere asi 800 mil. K¢.
Do fondu by $lo ale vic, fada zaméstnavateli
zatim systém obchazi, podotkl Krasa s tim, Ze
ma na fond od fady firem pfiznivé ohlasy.
O penézich by rozhodovala skupina slozena
z odbornikti a ufednikii, rozdélovala by je
pfimo konkrétnim projekttim.

Dosavadni rekvalifikace Uradd prace totiz
postizenym Casto nevyhovuji. Neumoziiuji
tteba studium angliCtiny. ,,Postizeni uméji
Casto velice dobie pracovat na pocitaci, ale
napf. anglictina vyzaduje dlouhodobéjsi vzde-
lavaci proces, coz ufady prace neumoziuji,*
podotkl Krasa. Postizeni mohou hrét pii snizo-
vani celkové nezaméstnanosti, kdy firmy maji
problémy se shanénim novych pracovnikd,
velkou roli. ,,Lidé s handicapem skryvaji vel-
ky potencial. Firmy, které to pochopi, budou
mit zna¢ny naskok, soudi.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
Inspiraci pfinaseji pfiklady dobré praxe

Druhy blok odborné vyro¢ni konference HR
Management byl vénovan piikladim dobré
praxe — best practices z né€kolik firem, které
fizeni vykonu zavedly nebo zavadéji. Jednotli-
vi vystupujici predstavili problematiku systému
hodnoceni, na to navazanych motivacnich a
rozvojovych programd, které¢ v jejich firmach
mohou zaméstnance k vy$§imu vykonu stimu-
lovat. Zajimavé zkuSenosti z hodnoceni za-
méstnancl v TPCA, kde se uplatiuje do znac-
né miry japonsky styl fizeni, uvedl Petr So-
domka z oddéleni HR Development v automo-
bilce TPCA. I on konstatoval, ze 1idé musi znat
cile své firmy, ztotoznit se s nimi a mit zdjem
je plnit. K tomu jim pomaha i pravidelné hod-
noceni jejich nadfizeného. Vykon pfitom ne-
mize za kazdou cenu kazdy plnit na jakychsi
abstraktnich 110 nebo 120 %. Vykon je véci
dohody v ramci individudlniho hodnoceni.
V TPCA respektuji jedin-
ce s jeho odlisnostmi a
s rozdilnostmi jeho moz-
nosti. Se vSemi pa-
rametry hodnoceni a
odménovani je zaméstna-
nec pfedem podrobné
seznamen, a tak pravidel-
né hodnoceni pro néj
nebyva prekvapenim.

Roli komunikace pii
hodnoceni a fizeni vyko-
nu kazdého zaméstnance
se zevrubné¢ a na zakladé
zkuSenosti z Pliva-La-
chema vénovala Ludmila Navratilova, HR
feditelka farmaceutické spolecnosti Pliva-La-
chema. Ve firme¢, kde existuji velice piisna
pravidla pro vyrobu cytostatickych 1éku
(normy ISO, kvalita a spravna vyrobni praxe
jsou realitou kazdého dne), kde se pracuje na
smény a kde je tfeba jednat s odbory, je prave
interni komunikace a komunikace mezi vedou-
cim a jeho lidmi klicova. Velmi dulezité je
spravné propojeni systému hodnoceni s rozvo-
jovymi programy a se systémem individualni-
ho rozvoje zvlasté, aby klicovi zaméstnanci,
specialisté i manazefti neztraceli ani v budouc-
nu motivaci.

Model kompetenci jako zaklad pro vytvareni
hodnoticiho sytému a fizeni vykonu jednotli-
vych skupin pracovnikd piedstavila za spolec-
nost ABB Alena Vesela, HR feditelka. Pokud
nebude mit pracovnik vymezen svlij kompe-
tencni model, ztrati ¢asem o praci ve firmé
zajem a jeho vykon ptijde dolt.

Opravdu umime odménovat podle vykonu?

Tteti blok se vénoval odménovani jako za-
sadnimu faktoru pro fizeni vykonu. Variabilni
systém odmeénovani v nadnarodni spolecnosti
IVECO CR a SR piedstavila Alena Kozakova,

Niamh Hegarty, HR Feditelka GE Money CR
(vlevo), prezentuje fizeni vykonu v GE.

drzitelka ocenéni HR Manager roku 2006.
Zdtraznila, jak dalezitou soucasti pii tvorbé
systému odménovani je vyjednavani s odbory,
které nesmi management podcenit. Tomu, jak
nastavili odménovani rdznych skupin zamést-
nanct v T-Mobile CR a jaké problémy pii po-
skytovani benefitti ve firmé fesi, se vénovala
ve svém vystoupeni Barbora Stejskalova, HR
feditelka T-Mobile. Pozornost auditoria si pak
ziskala Alena Stejskalova z Ceské rafinérské,
ktera svym vystoupenim zevrubné odpovédéla
na otazku, zda opravdu odménujeme podle
vykonu. Podle zkuSenosti své spolecnosti vy-
svétlila, za jakych podminek, kdy a pro¢ je
tieba skute¢né podle vykonu diferencované
odmeénovat.

Kdo se stal HR Managerem roku 2007

Z rukou HR feditele Ceské pojistovny Zdeii-
ka Simka prevzala ocenéni HR Manager roku
2007 Eva Hejlova, ktera je feditelkou pro HR
projekty a procesy spolecnosti Telefonica O2
Czech Republic. Ocenéni
HR Manager roku 2007
udélila odbornd komise
slozena ze zastupcl pro-
fesnich sdruzeni a pora-
denskych spolec¢nosti
Evé Hejlové za jeji odva-
hu, profesionalni, otevie-
ny a inspirativni piistup
pti zavadéni vyznamnych
zmén do oblasti HR vel-
ké spole¢nosti, do niz
nedavno vstoupili zahra-
ni¢ni vlastnici. Evé Hej-
lové se pfitom dlouhodo-
beé dafilo i v Casto krizovych situacich udrzet
vysokou kvalitu persondlni prace ve firmé.
Byla napt. odpovédna za sjednoceni a rozvoj
veskerych HR procesti ve spolecnosti s vice
nez 9000 zaméstnanci, vzniklé spojenim fixni-
ho operatora (Cesky Telecom, a.s.) a mobilniho
operatora (Eurotel Praha, s.r.0.) v oblasti odmé-
novani — nastaveni nové odmenovaci politiky
vychazejici z odlisného systému odménovani
plivodnich spole¢nosti s nutnosti ziskani sou-
hlasu odborti. Dati se ji i v procesu sjednoceni
kultur obou spole¢nosti.

Eva Hejlova je Cclenkou predstavenstva
CSRLZ a Klubu personalistti. O své zkuSenosti
z prace v HR se tadu let aktivné déli s kolegy
na ruznych vefejnych akcich, konferencich a
seminafich, kde vystupuje jako lektorka.

Podle odborné hodnotici komise bylo letosni
rozhodovani o vitézi mimofadné narocné. Po-
tvrdilo, Ze ¢eska personalistika ma tadu silnych
osobnosti. Velice tésné za vitéznou Evou Hej-
lovou se o 2.-3. misto této prestizni soutéze
letos déli Jana Riebovd, HR feditelka HVB
Bank, a Hana Krbcova, feditelka sekce lidské
zdroje Skupiny CEZ. (red)

Vice informaci najdete na www.hrevent.cz

Ctéte ¢asopis pro fizeni lidskych zdroji HR Management
Vice informaci a ukazkové ¢islo ZDARMA na www.ManagerWeb.cz nebo na tel. 800 110 022
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vas zvou k Ucasti ve studjj
Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2008

. Zebficek zaméstnavateli podle hodnoceni
jejich zaméstnancu

- Sbér dat od listopadu 2007 do tGinora 2008

- Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaz-
nik pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny tcastniky

Vice informaci:
www.BestEmployers.cz

Institut nabidne zajemcim o praci
doprovod k zaméstnavateli

Institut trhu prace, ktery funguje v péti kra-
jich a ma snizit nezameéstnanost, nabizi nyni
zajemciim o praci doprovod k novému za-
méstnavateli. Pracovnici institutu pak budou
spolupracovat s firmami po dobu, nez se Clo-
vék zapracuje. CTK o tom informovala Petra
Vankova z ministerstva prace.

Pilotni projekt s ndzvem Institut trhu prace
zagal fungovat loni v péti krajich — v Ustec-
kém, Moravskoslezském, Pardubickém, Zlin-
ském a VysocCina. Ma propojit ufady prace se
zaméstnavateli a Skolami. Na vytvofeni této
sluzby se dohodlo ministerstvo prace s Hospo-
daiskou komorou a Narodnim vzdélavacim
fondem.

Pracovisté institutu sleduji potieby firem a
jejich naroky na kvalifikaci. Vyhodnocuji
mimo jiné nabidku a poptavku pracovnich
mist. Navrhnou pak pifipadné zmény ve vzdé-
lavani a pfipraveé. Pracovnici by méli podle
vedouci projektu Aleny Jungové zacit také
spolupracovat ptimo se zakladnimi $kolami a
meli by pfispét k tomu, aby si Zaci volili per-
spektivni povolani.

Do projektu se zapojilo 26 uradi prace.
Diky nému zac¢nou podle Jungové pouzivat
novy postup a vic se soustfedi na potieby
jednotlivych zadatel o praci i zaméstnavate-
1. Podle nich nabidnou cilené rekvalifikace.

Mira nezaméstnanosti v zaii klesla na 6,2 %.
Loni &nila 7,7 %. Utady prace evidovaly
364 978 lidi bez prace. Bezprostfedné mohlo
do zaméstnani nastoupit 340 371 lidi, tedy
o 10 859 méné nez ke konci srpna. Volnych
mist bylo témét 137 500, tedy o 4000 vic nez
v srpnu. Firmy si jiz zacinaji stéZovat na to, ze
nemohou najit dostatek kvalifikovanych pra-
covnikii. Podle nékterych odbornikli ceské
vzdélavani poptavku po pracovni sile prili§
nezohlednuje a nepfizptsobuje se ji. Potvrdila
to i studie Vyzkumného ustavu prace a social-
nich véci. Chybéji hlavné odbornici v technic-
kych profesich.

Pilotni faze projektu skon¢i v pololeti 2008.
Stat by méla zhruba 500 mil. K¢. Tii Ctvrtiny
rozpoctu uhradi Evropsky socidlni fond, zby-
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PERSONALNi PORADENSTVi

Siesta v Madridu

Sangria, corrida, flamenco, siesta, plaze,
zabava ... To jsou slova, kterymi je mozné
popsat jednu z nejvétSich zemi Evropy a kaz-
dému bude hned jasné, e fe¢ je o Spanélsku.
Pro vétSinu Evropant je synonymem oddechu,
zabavy a lezérniho zivotni stylu.

Jak funguje Spané€lsky pracovni trh? V ¢em
se odliSuje od naseho? V ¢em jsou si podobné?
Jaka je uloha personalnéporadenskych spolec-
nosti? Tyto, ale i mnohé dalsi otazky nas zaji-
maly, kdyz jsme se letos v zafi vydaly v ramci
vzdélavaciho programu Leonardo da Vinci na
tydenni staz do Madridu. Navstivily jsme nasi
partnerskou kancelai SKP — Search Key Peo-
ple, ktera je stejné jako HOFIREK CONSUL-
TING ¢lenem mezinarodni sit¢ personalnépo-
radenskych  spolecnosti
IRC Recruitment.

I kdyz Madrid nepatii
mezi nejoblibenéjsi Spa-
nélské destinace, te&sily
jsme se na moznost po-
znat bézny kazdodenni
zivot obyvatel hlavniho mésta a také jsme ho
chtély porovnat s turistickou pohodou, ktera je
vSudyptitomna naptiklad v katalanské Barcelo-
né.

Zakladni fakta o Spanélsku

Spanélsko proslo pomémé dlouhou cestou,
aby se po padu fasistického rezimu v 70. letech
dokazalo priblizit nejvyspélejsim zemim Ev-
ropské unie, které je clenem od roku 1986.
I kdyz v pribshu 90. let doslo ve Spandlsku
k pomémé silnému primyslovému boomu,
nejvetsi podil na tvorbé HDP maji tradi¢ni
sluzby, zejména cestovni ruch. V roce 2006
tvorily 68 % HDP. Primysl, energetika, tézba
zaujimaly druhé misto s 18,9 % (udaje za rok
2006). S tim souvisi také rozvrzeni pracovnich
sil. 65 % obyvatel je zaméstnanych ve sluzbach
a cestovnim ruchu.

Specifika pracovniho trhu

Typickym jevem rostouci Spanélské ekono-
miky je klesajici mira nezaméstnanosti. K to-
mu kromé jiného pfispiva i stale se zvySujici
zamg¢stnanost zen. Mira zaméstnanosti Zen je
jednim z fenomén, kterym se Spanélsko dlou-
ho odlisovalo od jinych evropskych zemi.
Tradi¢ni patriarchalni uspotfadani pretrvavalo
v zemi pomérné dlouho i diky silnému kiest'an-
skému vlivu. Jeho soucasti byla i nizka zameést-
nanost zen. Tento fenomén vSak ma v soucas-
ném Span&lsku klesajici tendenci a zaméstna-
nost Zen se vyrazné priblizuje Grovni ostatnich

N

Education amd Culture DG

Lifelong Learning Programme mé

zemi Evropské unie. Mira nezaméstnanosti
v roce 2006 dosahla tirovné 8,4 %.

V mnohych ohledech se pracovni trh ve Spa-
nélsku podoba tomu naSemu. Typickym pro-
blémem je slozit¢é zameéstnavani Ccerstvych
absolventil vysokych skol. Vysoké skoly se jen
tézko pfizpisobuji pozadavkiim dynamicky se
rozvijejiciho pracovniho trhu a ulpivaji pfevaz-
né na teoretické ptipraveé. Problém podporuji i
sami studenti/absolventi, kteti se v pribc¢hu
studia vénuji hlavné studentskému zivotu a
prvni pracovni zkuSenosti ziskavaji az po
ukonceni studia. S tim souvisi 1 pozdéjsi vstup
mladych Spanéli do samostatného Zivota. Do-
mov ¢asto opoustéji az po absolvovani univer-
zity, nebo v mnohych ptipadech az po vstupu
do manzelského zivota. To
snizuje také mobilitu oby-
vatelstva. Diky vyhodnym
hypotékdm si mladi Spa-
nélé kupuji byty, coz kro-
velkého mnozstvi

vyhod pfinasi obrovskou
nevyhodu v tom, Zze se natrvalo pfipoutaji
k jednomu mistu. Ochota st€hovat se za praci
je ve Spanélsku minimélni.
Uloha personalnéporadenskych spoleénosti

Vyuzivani sluzeb personalnéporadenskych
spole¢nosti je ve Spanélsku b&nym standar-
dem, ktery ma dlouholetou tradici. Striktn¢ se
odliSuje recruitment, resp. vybér zaméstnancli
z inzerce a databaze, ktery je vyuzivan zejména
k ziskavani zamé&stnancli na pozice specialisti
a pozice nizs§tho managementu, od sofistikova-
ného executive search, jenz automaticky slouzi
k vyhledavani zaméstnanct na pozice stiedni-
ho ¢i top managementu. Dalsi sluzbou, kterd je
ve Spanélsku vyuzivangjii nez v Ceské repub-
lice, je outplacement. Tato sluzba je urcena pro
manazery, kteti musi z néjakych divoda opus-
tit firmu a jejich zaméstnavatel jim poskytne
moznost odborného poradenstvi a konzultaci
ohledn¢ dalsiho kariérniho rtstu.

Personalnéporadenské spolecnosti maji jasné
stanoveny postup a metodologii, jakym zptiso-
bem pracovat s témito kandidaty. Nejprve pro-
béhne sebehodnoceni manazera a vytipovani
vhodnych potencidlnich zaméstnavatelti. Na-
sleduje sepsani zivotopist, které jsou vytvore-
ny ,,na miru“ dané spolecnosti, a pfiprava na
pohovor s potencidlnim zaméstnavatelem.
Konzultant je schopen pomoci kandidatovi
s vytvorenim takové prezentace, ktera konkrét-
ni spoletnost zaujme. Rada personalnépora-

(Pokracovani na strance 4)

ABRA

WA informaéni systémy

VELKY

kariera.cz

PORTAL PRACE

neomezeny potet pracovnich pozic
neomezeny pristup k 10000+ CV
vysoka (€innost inzerce

jeden ro¢ni poplatek, all inclusive

www.kariera.cz
QD 542 423 913

PERSONALIE

* Petr Pokorny se stava feditelem lidskych
vztahti farmaceutické spolecnosti Zentiva.
Predtim pracoval u vyrobce pneumatik Barum
Continental jako feditel personalni divize a
HR country coordinator. Ve funkci feditele
lidskych vztahti nahrazuje Johna Raffertyho.

* Podzimni sezona pfinesla dvé zmény ve
vedeni znacky Velkopopovicky Kozel z port-
folia Plzeriského Prazdroje. Martina Kudé-
lu na pozici brand manazera vystiidal Pavel
Kminek, brand executivem se po Radovanu
Stejskalovi stal Ondfej PanoS. Kminek do-
posud putisobil ve spolecnosti T-Mobile Czech
Republic jako senior specialist ATL komuni-
kace. Jeho kolegou na pozici brand executive
je Ondiej PanoS, ktery predtim pusobil
v reklamni agentuie TBWA\Praha.

* Novym generalnim feditelem ceského za-
stoupeni némeckého vyrobce sportovnich
potieb Adidas je od fijna Ale§ Votocek, ktery
ve funkci vystiidal Petera-Marcuse Virsika.
Virsik preSel na misto feditele spolecnosti
Adidas pro vychodni Evropu a idi jeji poboc-
ky v Polsku, CR, Madarsku a na Slovensku.

« Dosavadni ¢len Fidiciho vyboru KPMG CR
Bent Walde-Jensen se¢ ujal fizeni aktivit
v oblasti nemovitosti KPMG ve stiedni a vy-
chodni Evropé. Misto n¢j do fidiciho vyboru
nastupuje Eva Rackova, zodpovédna za odde-
leni Rizeni rizik a poradenskych sluzeb.

* IT konzulta¢ni a technologickd spolecnost
Logos povétila Pavlu Dobrovolnou koordi-
novanim veskerych PR aktivit firmy. Dobro-
volna ve spolecnosti pracovala jako marketing
specialist se zaméfenim na korporatni klienty.

* Finan¢nim feditelem farmaceutické spolec-
nosti Pliva se stal Petr Jurak. Diive byl fi-
nan¢nim feditelem Tiscali, feditelem financ-
nich auditd Ceského Telecomu a ¢lenem fi-
nan¢niho vyboru dozor¢i rady Eurotelu.

INFORMACNI SYSTEM

www.abra.eu
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(Pokracovani ze stranky 3)
denskych spolecnosti pouziva i tzv. inplace-
ment, kdy spolecnostem, které¢ — ptestoze nové
zaméstnance nehledaji — aktivné nabizeji vhod-
né kandidaty. Zde se jednd zejména o pozice
specialistll a pozice na urovni vy$siho ¢i top
managementu. Firmy tuto sluzbu ze strany
personalnéporadenskych spolecnosti vitaji a
ochotn¢ se s takto doporu¢enymi kandidaty
setkévaji. Pro¢? Mysli na svoji budoucnost.

A jaky dojem v nas Madrid zanechal? Jen ten
nejlepsi. Jeden novindf oznacil Madrid za
,.nejvetsi Spanclskou vesnici. V jistém smyslu

mél pravdu. I kdyz méa Madrid vice nez 3 mili-
ony obyvatel, atmosféra ve meésté nepfipomina
velkou evropskou metropoli. Zivot ma v jed-
notlivych méstskych ctvrtich i pfes nespornou
vsudypfitomnou Spanélskou dynamiku spise
malomestsky charakter.

Jana Ernestova, Marika Vasikova
HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou Ev-
ropského spolecenstvi v ramci Programu celo-
zivotniho uceni. Evropska komise neodpovida
za zadné pripadné uziti dotcéenych informaci.

Ve svété je nedostatek finanénich a ucetnich specialistu

Zamgstnavatelé po celém svété pocituji ros-
touci nedostatek zkusenych odborniki v oblasti
financi a ucetnictvi. Prokazal to prizkum
,,Global Financial Employment Monitor* pro-
vedeny spole¢nosti Robert Half International.
Napiiklad vice neZ 60 % respondentt z Ceské
republiky, Itilie, Lucemburska a Spanélska
poukazuje na problémy pti vyhledavani a vy-
béru specialistli z oblasti financi a ucetnictvi.
Nejveétsi nedostatek specialistti je v Asii, kon-
krétné v Hongkongu (82 %).

Vysledek prizkumu ukazuje jako nejzavaz-
néjsi problém cas a usili, které je nutné vyvi-
nout a vénovat procesu vyhledavani a vybéru
kvalifikovaného kandidata. Primérn¢ pét tydnt
trva vyhledavani a vybér odbornikt na nema-
nazerské pozice v ucetnim a finanénim oddéle-
ni a osm tydnti na pozice ve finanénim ma-
nagementu. Vice nez polovina dotdzanych

TRH PRACE

finanénich a persondlnich feditelii upozoriuje
na to, ze obtizné hledaji vzdélané a zkusené
kandidaty pro finan¢ni oddéleni. Rovnéz se
obavaji ztraty specialisti v oboru financi a
ucetnictvi diky jinym pracovnim nabidkam.

,,Ziskat a udrzet kvalitni finan¢ni profesiona-
ly bude v nasledyjicich letech stale vétsi pro-
blém. Jednak kviili stile rostoucim pozadav-
kim na kvalifikaci, a pak také kvili potencial-
nimu odchodu do diichodu miliont pfislusnik
povalecné generace po celém svéte,” komento-
val situaci Max Messmer z Robert Half Inter-
national. Tuto situaci by podle Messmera moh-
ly zlepsit atraktivni kompenzacni vyhody, pro-
gramy podporujici profesni rozvoj a rovnovahu
mezi profesnim a osobnim Zivotem.

Prizkumu se zicastnilo celkem 5000 respon-
dentli — financnich a personalnich feditelti — ze
17 zemi svéta.

,Modra karta“ EU ma pritahnout kvalifikované sily

Evropsky komisat pro spravedlnost, vnitro a bezpec¢nost Franco Frattini piedstavil podrobnosti
navrhu na zavedeni tzv. modré karty umoziiyjici lidem z tfetich zemi v EU legaIné pracovat a zit.
Kartu by méli dostavat imigranti s odbornou kvalifikaci.

Modra karta EU ma byt povolenim k praci a k pobytu v jednom. Vysoce kvalifikovani piistého-
valci diky ni neziskaji jen zaméstnani, ale i narok na socidlni davky a moznost vzit s sebou rodinu.
Vydavat se ma na zakladé pozadavkl kazdého Clenského statu EU. Kandidati musi mit diplom
nebo certifikat a praxi. Kartu ziskaji, jen kdyz budou mit slibenou praci nejméné na dva roky a

s

s platem alespon tikrat vét§im, nez je minimalni mzda v zemi, do niz zamiti. Bude platit dva roky,
pak se jeji platnost prodlouzi. Drzitel musi nejméné dva roky zistat v té zemi EU, kde ziskal mis-
to. Pak se miize prest¢hovat do jiného statu unie nebo vratit domt. Kdyz bude chtit zpét do EU,
platnost karty se obnovi. Novy systém musi schvalit ¢lenské staty EU i europarlament.

19/2007

Zveme vas na odbornou konferenci

Firemni kultura
- lék na nedostatek pracovnich sil

20. listopadu 2007 od 9 do 16 hodin
Autoklub CR, Praha 1

Okruhy programu:

- Firemni kultura jako zdroj konkurenniho nasko-
ku; ma firemni kultura negativni stranky?

- Firemni kultura nadnarodni spoleinosti a jeji
uplatriovani v lokélnich podminkach.

- Firemni kultura jako motivaéni nastroj a nastroj
recruitingu; uréuje interni komunikace firemni
kulturu, nebo firemni kultura interni komunikaci?

- Zména firemni kultury pfi zméné vlastnika.

- Jak, kdy a pro¢ ménit firemni kulturu?

- Jak se projevuje firemni kultura v dobach krize?

Vystoupi mj.:

Tomas Bilek — generalni feditel, HOCHTIEF CZ
Libor Maly - feditel a majitel, LMC, s.r.o.

LibuSe Stoklaskova — manazerka interni komunika-
ce, Komer¢ni banka

Lubo$ Tejkl — Senior Consultant, Learn2grow

Vice informaci:
tel.: 233 071 950, www.konference.ihned.cz

* Pekarenska skupina United Bakeries posili-
la o dva brand manazery. Znacky Odkolek,
Ben a ToastTip pfevzala Kamila van der
Sluis, ktera pasobila mj. jako product mana-
zerka v Jiton¢ a marketingovd manazerka ve
firmé Jungheinrich. Ondiej Konifek bude
mit na starosti znacky Delta, Cerea a Vitalita
Style. Dtive ptisobil mj. jako product manazer
ve firmé Dr. Oetker.

» Z pozice feditele prazského dealerstvi Sca-
nia CZ odchazi Jan Petran, kterého nahradi
Antonin RuZi¢ka. Ten predtim pracoval jako
generalni manazer americké obchodni spolec-
nosti Hach Lange a dfive také jako vedouci
prodeje automobilové techniky v Bosch CZ.

* Finan¢ni feditelkou spolec¢nosti Sun Micro-
systems Czech a Sun Microsystems Slova-
kia byla jmenovana Zuzana Janska. Nahradi-
la Miloslavu Trginovou, ktera ze Sunu ode-
Sla.

» Pfedsedou predstavenstva dodavatele ener-
getickych celkii Skoda Praha, ktera je sou-
&asti skupiny CEZ, se stal Josef Sara. Misto-
pfedsedou predstavenstva je nové Daniel
Jiric¢ka, ktery rovnéz nahradi ve funkci odcha-
zejiciho generalniho feditele Radka Ben¢ika.

Interni komunikace

22.—-23. listopadu 2007, Chocerady u Prahy

Motivujte k otevienosti, smérujte k Uspéchu
Diskusni setk&ni manaZer( pro kemunikaci a HR manaZerid na kiehké téma interni komunikace.
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