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ODMENOVANi PRACOVNIKU

Pét zasad vykonoveho odménovani

Odpoveédné tizeni podnikl vystavenych me-
zinarodni konkurenci vyzaduje, aby rust jejich
mzdovych nékladii byl v souladu s vyvojem
jejich vykonnosti. Respektovat tento princip
znamena dodrzovat pét zasad vykonového
odméiovani.

Zdsada 1: K odméné za mimoiddny osobni
vykon & velmi dobré rocni vysledky podniku
slouZi vpkonové odméiiovani, nikoli zvySovdani
zakladniho platu.

Rocni ptirtstek prostiedkd vynakladanych na
odménovani zaméstnancti miize podnik vyuzit
dvéma odliSnymi zptsoby: Mlze jej vénovat
na zvySeni zakladnich "
plati, nebo na vyplatu
vykonovych odmén. Prvni
zpusob je vsak ve srovnani
s druhym dlouhodobé
podstatné¢  nakladnéjsi.
Orientaéni pravidlo odvo-
zené z praxe uUspeSnych
firem proto tika, Zze na
kazdou korunu vyplace-
nou ro¢né na zvyseni za-
kladnich mezd by mélo pfipadat zhruba pét
korun vyplacenych na ro¢ni vykonové odmeény.

Odpoveédné tizené podniky si promitani mi-
motadnych vysledki do zvySeni zakladniho
platu nemohou dovolit. Jejich kratkodobé vy-
sledky jsou vSak dasledné¢ promitnuty do jed-
norazovych, osobnich i kolektivnich, vykono-
vych odmén odpovidajicich principtim vykono-
vé spravedlnosti odménovani.

Zasada 2: ZvySeni zdkladni mzdy nevede
k ristu vykonu.

Zvyseni zakladni mzdy mize zvysit pracovni
spokojenost zaméstnancti a prispét k jejich
stabilizaci. Jeho dopad na vykon je naproti
tomu vétSinou omezeny a spiSe kratkodoby. Ke

zvySeni vykonu muize pfispét zvySeni vykono-
vé slozky mzdy, pouze vSak v piipade, Ze je
jasné vazana na dosazeni pfedem stanovenych
vysledkti nebo cilti, které pracovnik miize
ovlivnit a v jejichz dosazeni véti.

Zasada 3: Principy vykonového odméiiova-
ni je tifeba promitat i do p¥ijimdni zaméstnan-
cil.

Mzdova politika fady firem odrazi potiebu
prilakat a stabilizovat schopné zaméstnance.
I tyto cile by vSak mély byt v souladu s princi-
py vykonového odménovani: Vyse mzdy nové
pfijimanych zaméstnanci by méla odpovidat

" jejich V}'Ikonu.

Ilustraci tohoto pfistupu

mutize byt heslo, se kterym
prfed casem piisel jeden
vyrobni podnik. Pfi ptiji-
mani novych zaméstnanci
vyhlasil, Zze ,pfijme pét
osob, které vykonaji praci
za deset a kterym zaplati
mzdu za sedm®.
Zasada 4: Odménovani
¢lenit podnikového vedeni by mélo byt omeze-
no na uroveii odpovidajici urcitému ndsob-
ku primérného platu zaméstnancit podniku.

Podniky si mnohdy stézuji, ze na to, aby
zvysily Castky vénované na vykonové odmény
svych zaméstnanct, nemaji dostatek prostfed-
ka. Tato ,bariéra® jim vSak soucasné nebrani
vyplacet vysoké bonusy svym manazertm.

Podnikova kultura zdiraziujici vykonové
odméiovani za¢ind na vrcholu organizace.
Neméla by tam vSak koncit. Nechceme tim
fici, ze by odmény c¢lend vrcholového vedeni
mély byt absolutné omezeny, ale ze by mély
byt v rovnovaze s primérnymi odménami

(Pokracovani na strance 2)
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Scott&Hagget Czech partnerem
TACK International

Nejstar§i evropska tréninkova spolecnost
TACK International vstoupila na cesky trh
v oblasti strategického fizeni a rozvoje lid-
skych zdrojt prostiednictvim svého partnera —
spolecnosti Scott&Hagget Czech. TACK In-
ternational byla zalozena v roce 1946 bratry
Georgem a Alfrédem Tackovymi. Od roku
2004 patii do skupiny PRC Group, jejimiz
Cleny jsou vyznamné konzultantské a poraden-
ské spolecnosti s mezinarodni plsobnosti,
jako napf. Advocate/Burson-Marsteller, Criti-
cal Publics London, RISC International nebo
The Great Place To Work Institute. TACK
International ma sva zastoupeni v 40 zemich
po celém svéte (EU, Novy Zéland, Malajsie,
USA, Cina atd.). Mezi jeji nejvyznamngjsi
klienty patfi finan¢ni spole¢nosti a banky, jako
je Royal Bank of Scottland, Generali, GE
Capital, JP Morgan nebo Svétova banka.

Rakousky pracovni trh se otevie
vroce 2009

Rakousko otevte sviij pracovni trh pro kvali-
fikované zaméstnance ze zemi stfedni a vy-
chodni Evropy uz v roce 2009, i kdyz zemé
puvodné pocitala az s rokem 2011. Vladu
k tomuto rozhodnuti pfinutil fakt, ze Ra-
kousko pocituje nedostatek kvalifikované
pracovni sily, a pokud ho nezacéne fesit, mize
to zbrzdit jeho hospodaisky riist.

Kanclér Alfred Gusenbauer a ministr hospo-
dafstvi Martin Bartenstein uvedli, ze na ra-
kousky trh prace budou moci od roku 2009
vSichni pracovnici z novych clenskych zemi
Evropské unie, s vyjimkou téch, ktefi nemaji
zadnou kvalifikaci. K podobnému opatfeni uz
sahlo 1 Némecko. ,,Chceme aktivné rekrutovat
odborniky v téch oblastech, kde nejsme schop-
ni vlastnimi silami naplnit pozadavky rakous-
kého pramyslu,” fekl Gusenbauer na panelové
diskusi v alpském letovisku Alpbach.

Zakladni myslenkou je oteviit dvefe tém,
které Rakousko potiebuje, ale dal odmitat
pracovniky, kterych ma Rakousko dost. Bar-
tenstein tekl, Ze od piistiho roku se rozsifi
rozsah profesi, v nichz budou moci hledat

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
ostatnich pracovnikli organizace, kteii k jejim
vysledktim pfispivaji.

Zdsada 5: Vykonové odmériovini zamést-
nancu by mélo vyuZivat i skupinové a celo-
podnikové formy odmény.

Konstrukce vykonovych odmén vychazi
zpravidla z individualnich tkold. Jejich cilem
je, aby zaméstnanci svymi osobnimi vysledky
co nejvice prispivali k vykonnosti podniku.
Problém spojeny s timto piistupem spociva
v tom, Ze snaha o co nejvyssi individualni vy-
kon nemusi vzdy vést k nejvyssimu vykonu

PERSONALNi PORADENSTVi

podniku jako celku. Neméné dulezita je moti-
vace ke spolupraci.

Pfi motivaci ke spolupraci hraji dilezitou
ulohu $irsi nastroje vykonového odménovani —
podileni se na zisku (profit-sharing) nebo na
pfiristku finanéniho vykonu organizacni jed-
notky (gain-sharing).

Moznost zaméstnancl podilet se na ispéchu
podniku patfi navic k zakladnim fidicim na-
strojim posilujicim jejich loajalitu.

Jan Urban, Consilium Group
Management Consultants

Chcete najit kandidaty pres inzerat? Inzerujte v Norsku!

Témet kazdy podnikatelsky subjekt pilisobici
v dne$nim globalizovaném svété si klade za cil
nabidnout svym zdkazniktim a partnerm per-
fektni servis ve smyslu uspokojeni jejich po-
tteb a souCasné¢ nalézt tfeba jen nepatrny
aspekt, a tim se odlisit od konkurence.

Nase kancelat klade diiraz na partnerstvi a
divéru. To nés vedlo v roce 2002 k tvaham a
nasledné zajisténi clenstvi v ramei networku
IRC Recruitment. Na$i snahou v ramci této
skupiny je prohloubeni vzajemné spoluprace a
consulting, resp. vyména informaci a zkuSe-
nosti souvisejicich s realizaci projektd v oblasti
vybéru pracovnikl (pfedev§im na trovni ma-
nagementu) a personalniho fizeni v obecném
slova smyslu.

Diky této spolupraci
jsem méla moznost
navstivit nasi partner-
skou kancelat spolec-
nosti Personal Utvel-
gelse (PU) v norském
Oslu. Béhem tydenni
staze jsem poznala velmi pfijemné prostiedi
hlavniho mésta, pohostinnost a pratelskou
atmosféru, pro Nory velmi typickou, spolu se
snahou o zajisténi rovnych pfilezitosti, a piede-
vsim jsem se pokousela zachytit specifika sou-
visejici s oborem v regionu, ¢innosti kancelare,
vedenim projektd, metodikou atd.

Norsko, podle po¢tu obyvatel mala skandi-
navskéa zemé, kterd po dlouholetych zkuSenos-
tech s unijnim typem uspotradani (v Unii se
Svédskem do roku 1905) né&kolikrat zavrhla
moznost vstupu do EU, predstavuje vyznam-
ného hrace v oblasti téZby ropy a zemniho
plynu. Nalezisté téchto surovin byla objevena
az v druhé poloving 20. stoleti, dnes se vSak
jejich tézba vyznamnou mérou podili na veli-
kosti HDP tohoto statu spolu s prumyslovou
vyrobou.

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

Prestoze metodika prace PU se piili§ nelisi
od nami uplatiované, je zde n€kolik dilezitych
odliSnosti, jez souviseji pfedevsim s historicky-
mi mezniky a kulturnimi i teritoridlnimi zvyk-
lostmi.

Velkou roli v Norsku hraje regionalni umisté-
ni. V Oslu a okoli do vzdalenosti 100 km jsou
soustfedéna sidla vyznamnych spolecnosti,
tedy velka ¢ast norského byznysu. Zde pada
vétSina strategickych rozhodnuti. Z tohoto
divodu vice nez 40 % populace, a tedy i vhod-
nych kandidatt, bydli nebo se postupné stéhuje
do tohoto regionu.

Piimo v Oslu a skutecné nejbliz§im okoli,
kde zije cca 800 tisic obyvatel, se nachazi

200 rtznych spolec-
,_,-_e'ﬂfff nosti (PU patfi mezi
Sest nejvyznamnéjsich)
plsobicich v oblasti
personalniho poraden-
stvi. Diraz je zde kla-
den na tradici jednotli-
vych firem, coz usnad-
nuje ziskavani zajimavych projektt prostred-
nictvim dobrych referenci, jisté diivéryhodnosti
a zkuSenosti v oboru. Urcitd mira konzervatis-
mu je vykompenzovana postupnym vytvarenim
neformdlnich, uzkych vztahti s obchodnimi
partnery a jejich nasledné udrzovani diky cet-
nym osobnim setkanim na vecefi ¢i golfu.
Partneti a konzultanti v PU povazuji sluzby
v oblasti personalniho poradenstvi za srovna-
telné s pravnim poradenstvim. Tomu odpovida
precizni znalost norského pracovniho trhu a
sledovani jeho vyvoje, kli¢ovych spole¢nosti a
jednotlivych realizovanych projektd. VSe se
odpovidajicim zptisobem odrazi v nakladech
hrazenych stranou klienta.

Norové by mohli byt oznaceni za narod,

ktery neda dopustit na standardni tiSténou verzi
(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)

uplatnéni zaméstnanci z novych zemi unie. To
jsou hlavn¢ staty ve stiedni a vychodni Evro-
pé, tedy véetn& CR a Slovenska nebo Polska.

,Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci
nas neceka, ten uz je tady,” fekl Bartenstein a
dodal, ,,vétim, Ze se na tom s Evropskou ko-
misi budeme schopni dohodnout.*

Na riistu rakouské ekonomiky se podili pte-
devsim vysoka poptavka ze zemi, jako je Indie
a Cina, hodné se ale vyvazi i do zemi stfedni a
vychodni Evropy. Z tohoto vyvoje v Rakousku
tézi hlavné firmy s orientaci na export, cozZ je
tteba strojirenska skupina Andritz nebo ocelar-
na Bohler Uddeholm. Tyto firmy si také ¢asto
stézuji, ze nemohou v Rakousku najit odpovi-
dajici zaméstnance.

Mira nezaméstnanosti v Rakousku se pohy-
buje kolem 4,5 % a patii k nejnizsim v Evro-
pé. Diky geografické blizkosti byvalého vy-
chodniho bloku méa Rakousko hned za hrani-
cemi zasobarnu levné pracovni sily, coz po
pfipojeni téchto zemi k EU v roce 2004 Viden
pfimelo sdhnout k sérii restrikci. V roce 2006
vlada omezeni prodlouzila o dalsi tii roky a
nyni se predpoklada, ze novi clenové unie
musi omezeni respektovat az do roku 2011.
Manazery z ciziny stfidaji Cesi,
je jich ale malo

Doby, kdy si zahranicni firmy do cela ceské
pobocky ptivadély predev§im provérené ma-
nazery z ciziny, kon¢i. Podle Hospodarskych
novin chtéji mit zahrani¢ni firmy ve vedeni
tuzemskych pobocek ¢eské $éfy. Poptavka po
tuzemskych feditelich roste mj. proto, Ze se
jim mnohem snadnéji dafi navazovat kontakty
na statni spravu ¢i politiky.

,1 lokdlni manazeti uz maji zkuSenosti. A
kromé& dobrych kontaktl maji i vétsi cit pro
lokalni specifika pfi vedeni lidi,” cituji HN
Alici Punch, feditelku ¢eské pobocky mezina-
rodni firmy Korn/Ferry International, kterd
vyhledava manaZery. ,,U Cecha je také vétsi
pravdépodobnost, Ze zistane ve firmé déle nez
cizinec, ktery po tfech az ¢tyfech letech poje-
de na dals$i misi do jiné zem¢,” dodala Punch.

Podle HN se ale ¢eSti manazeii pomalu
stavaji nedostatkovym zbozim. ,,Stale sem
proudi zahrani¢ni investofi, ale pocet lidi na
trhu, ktefi jsou schopni vést firmu, se nena-
foukne. Je vétSi konkurence, manazefi maji
vice nabidek, a jsou tedy drazsi,” potvrdil Jan
Bubenik ze spole¢nosti Bubenik Partners.

Spolecnostem pti ,lovu $§éfi‘ nenahrava ani
fakt, Ze po Ceskych manazerech je stale vetsi
poptavka ze zahrani¢i, zejména z vychodu.
Naptiklad v Rusku pfitom mohou byt jejich
platy dvakrat az ctyfikrat vyssi.

Viyrocni setkani vyrobnich Fediteld a manazer( Ceskych a slovenskych vyrobnich podnikd.
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(Pokracovani ze stranky 2)

zpravodajstvi. Na uzemi Norska dominuji tfi
ruzné ,hospodarské”“ deniky, ve kterych se
téméi denné objevuje inzerce volnych pracovni
pozic. Vyznamna je zejména nedélni pfiloha
Citajici cca 400 inzerati. Vzhledem k tomu, ze
podle vyzkumt kazdd domacnost odebira ale-
spont dva vytisky novin denné, lze povazovat
tuto tradi¢ni formu ,,0slovovani® potencialnich
kandidatd za stale dostatecné ucinnou. Na dru-
hou stranu se do poptedi ,,tla¢i elektronicka
média, ktera vyuziva zejména mladsi generace,
a v budoucnosti se ocekava jejich vyssi vyuziti
pravé v souvislosti s inzerci, resp. hledanim
vhodnych zaméstnancti.

Trh prace se béhem posledni dekady potykal
s nékolika vyraznymi vykyvy zapii¢inénymi
zejména nejistotou po 11. zafi 2001. V posled-
nich tiech letech se vSak mira nezaméstnanosti
pohybuje pod hranici 3 %. Norsko se tedy
potyka s vyraznym nedostatkem pracovnich sil.
To je jeden z hlavnich divodd, proc¢ se vice nez
polovina assessment projektii (vyraz oznacujici
cely priibeh vyberového fizeni) realizuje s vy-
uzitim metodiky direct search. I pies velmi
Casté aplikovani téchto metod je, podle vyjad-
feni konzultanti PU, tada klientd stale pte-
svédcena o jistém ,kouzlu® spojeném s vyuzi-
tim direct search, jehoz vysledkem jsou vhod-
ni, témér idealni kandidati.

Uroveti zamgstnanosti, resp. nezameéstnanos-
ti, se vlada snazi teSit pomoci fady nastroju
v ramci politiky zaméstnanosti. Napiiklad
veékova hranice pro odchod do dichodu je sta-
novena na urovni 69 let a spekuluje se o jejim

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

dalsim posunuti az na 70 let. Statem financné
podporovana matei'ska dovolend trva 12 mési-
cl (z toho prvni dva mésice hradi zaméstnava-
tel), kdy je kompenzovana témeéf zcela hruba
mzda dosazena v poslednim zaméstnani. Po
uplynuti tohoto obdobi se narok na tuto formu
kompenzace ztraci, stejné¢ tak i narok na
,,drzeni* daného pracovniho mista.

Hojné se vyuziva a stale vice podporuje zis-
kavani pracovnich sil ze zahraniéi (pfevazné
z Polska a dalsich stat vychodni Evropy).
Jedna se zejména o femeslniky, délniky a dalsi
nizsi pozice. Méné motivujici miiZze naopak byt
uzédkonéné vysoké zdanéni pifjmd, potravin,
sluzeb a luxusnich vyrobku.

Mezinarodni ménovy fond zhodnotil stav a
vyvoj norské ekonomiky (stav k bieznu 2007)
jako velmi zdravy, s dobrym finan¢nim ram-
cem a ménovou politikou. Vyhled dalsiho ristu
je velmi optimisticky v dusledku oziveni svéto-
vé ekonomiky, vysokych cen ropy a zemniho
plynu. Ocekavany priznivy vyvoj by se mél
odrazit nejen v rlstu zivotni urovné obyvatel-
stva, ale rovnéz jistym zplsobem v charakteris-
tice a dal$im vyvoji pracovniho trhu, a to
v pozitivnim i negativnim smyslu.

Simona Rosenbreierova
konzultantka brnénské kancelafe
HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou Ev-
ropského spolecenstvi v ramci Programu celo-
zivotniho uceni. Evropska komise neodpovida
za zadné pripadné uziti dotcenych informaci.

Witte Nejdek ma specialni program pro absolventy

Spolecnost Witte Automotive Nejdek, ktera
vyrabi zamykaci systémy a kliky pro automo-
bilovy primysl, bude poprvé piipravovat ab-
solventy skol ve specialnim tréninkovém pro-
gramu. Jeho Uspésni ucastnici budou zatrazeni
do vybranych funkei.

Firma chce timto zptsobem dosdhnout toho,
aby se na klicové pozice dostali jen odbornici,
ktefi pro ni budou piinosem. Vybrani absolven-
ti vysokych skol za¢nou s pulro¢ni pfipravou
od fijna. Absolventi zatazeni do tréninkového
programu budou usilovat o Ctyfi mista, a to
konstruktér, logistik, mérovy technik a materia-
lovy specialista.

Soucasti programu je mimo jiné seznameni
se absolventll se $pickovymi technologiemi a
firemnim prosttedim. Po jeho Gspésném ukon-

¢eni a hodnoceni budou zafazeni do konkrétni-
ho tymu. Ugastnici programu budou navitévo-
vat jazykové kurzy, Skoleni technickych i ma-
nazerskych dovednosti. Kazdy bude mit po
celou dobu tréninkového programu k dispozici
vlastni notebook pro pribézné zpracovavani
konkrétnich zadanych projektti a mobilni tele-
fon. Pii pfipravé uchazeci navstivi také matef-
sky zavod Witte Automotive ve Velbertu.

V karlovarském regionu patfi Witte Automo-
tive Nejdek mezi nékolik malo firem, které se
snazi s potencialnimi zaméstnanci pracovat uz
od jejich studia na stfednich a vysokych Sko-
lach. Letos zahgjila novy projekt IQ Auto,
zaméfeny na stiedoSkolaky. Cilem je ptiprava
lidi pro automobilovy pramysl, jichzZ je v tomto
odvétvi nedostatek.

SPOLECNY PROJEKT:

Hotel Hilton, Praha - 22.10.2007

Info & On-line registrace: www.hrevent.cz
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kariera.cz

PORTAL PRACE

neomezeny potet pracovnich pozic
neomezeny pristup k 10000+ CV
vysoka (€innost inzerce

jeden ro¢ni poplatek, all inclusive

www.kariera.cz
QD 542 423 913

PERSONALIE

* Ondrej Tomas byl jmenovan novym gene-
ralnim feditelem (managing director) ceské
pobocky némecké vyzkumné spolecnosti
GfK. Tomas ma 15 let zku-
Senosti z marketingu, prode-
je a obsluhy zdkazniki v
odvétvi sluzeb a jeho misi
je zacit novou etapu puso-
beni GfK na cCeském trhu.
Ptichazi z Ceské pojistov-
ny, kde pisobil jako
CRM Director a mél na starosti budovani
programu tizeni vztahl se zakazniky. Predtim
dlouhou dobu piisobil u predniho softwarové-
ho dodavatele Oracle. Pied témito pozicemi
Ondfej Tomas pracoval na n€kolika manazer-
skych a expertnich postech v marketingu a
CRM programu v Ceském Telecomu a v mar-
ketingové agentufe InterCom Praha. Soucasné
se General Manager a prokurista spolecnosti
GfK Praha Ladislav Klika a zastupci
vlastnika spole¢nosti dohodli na ukonceni
dlouholeté spoluprace.

« Reditelem rizik GE Money byl s platnosti
od zari letoSniho roku jmenovan Brett Bel-
cher. V nové funkci bude odpovidat za fizeni
rizik v celé skupiné GE Money v CR a SR.

* Od 15. srpna doslo ke zmén¢ v Gtvaru mar-
ketingové komunikace — odchéazejici Lucii
Jandovou nahradil na misté feditele tohoto
atvaru Tomas Brych. Do CSOB piichazi ze
spole¢nosti T-Mobile, kde pracoval na pozici
brand manazera. Vykonnym feditelem zodpo-
védnym za SME marketing a segmenty se stal
Ladislav Mach. V CSOB pracuje sedm let.

* Alternativni telekomunikacni operator Ra-
diokomunikace pfijal jako obchodniho fedite-
le Davida Masata, ktery predtim fidil marke-
tingové oddéleni ve firmé Sony. Nove vznikly
Usek pro transformaci spole¢nosti vede Kamil
Levinsky, jenz diive ptisobil v Eurotelu ve
funkci feditele pro integrace procest a kvalitu.
* Davida Duroné nahrazuje v kiesle general-
niho feditele spolecnosti Atlas.cz dosavadni
financni feditel Pavel Dolezal. Soucasné se na
pozici produktového feditele posune Jan Ku-
ne$, ktery zatim byl produktovym manaZerem
pro mailové sluzby. Na misto marketingového
manazera nastoupil Martin Bfezina, doposud
specialista BTL komunikace.
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TRH PRACE

V ramci Evropy Cesi nejradgji pracuji ve Velké Britanii

Nejvice Cechti, ktefi cht&ji pracovat v ze-
mich Evropské unie, hleda zaméstnani ve Vel-
ké Britanii. Loni bylo na tUzemi stati EU a
Svycarska registrovino 54 654 pracovnikil
z CR, z toho 17 400 pracovalo v Britanii. Vy-
plyva to ze statistik za léta 2004 az 2006, které
zvetejnilo ministerstvo prace a socialnich véci.

Druhou nejoblibenéjsi zemi je Némecko, kde
bylo v roce 2006 zaméstnano 12 404 Cechii. Se
6680 Ceskymi pracovniky nasledovalo Ra-
kousko, pies 4000 Cechii pracovalo v Irsku a
Italii. Vic nezZ tisicovka zaméstnanct byla re-
gistrovana ve Svycarsku, Nizozemsku a Slo-
vensku, do ostatnich zemi vyjel za praci jen
maly pocet Cechil.

Proti ostatnim zemim, které do EU pfistoupi-
ly v roce 2004, je mobilita pracovni sily v CR
velmi nizka. ,,Ceska republika patii spolu se
Slovinskem k novym ¢lenskym zemim EU, ve
kterych lidé nejméné migruji,” fekla manazer-
ka evropského portdlu pracovni mobility

EURES CR Véra Kolmerova. Dodala, Ze velky
pocet Cechti pracujicich v Briténii lze vysvétlit
jednoduchou legislativou, rozsifenym jazykem
a tim, e tato zem& spolu se Svédskem a Ir-
skem jako prvni v EU oteviela novym clen-
skym zemim v roce 2004 pracovni trh.

Podle statistik britskych pracovnich instituci
pozadalo ve Spojeném kralovstvi o praci k le-
tosnimu roku 630 tisic lidi z novych ¢lenskych
statl EU. Nejvetsi zajem o praci v Britanii maji
lidé z Polska, Litvy a Slovenska. Polaci také
zadosti o praci je schvaleno. Z Litvy a Sloven-
ska se docka schvaleni 10 % zadosti.

Témét polovina (44 %) evropskych zadatelt
o praci v Britanii je ve véku mezi 18 a 24 lety.
Jen 7 % z nich je starsi 45 let. Nejcastéji cizin-
ci z EU pracuji v administrative, pohostinstvi a
zemeédelstvi. Tii Ctvrtiny pracovnikt z EU
dostavaji mzdu 4,50 az 5,99 liber (190 az
250 K¢) za hodinu.

CVVM: Nezaméstnanost je primerena nebo vysoka

Mezi Ceskymi obCany se téméf vyrovnalo
nazorové zastoupeni téch, kteti se domnivaji,
Ze soucasna Urovenl nezamestnanosti je piime-
fena, a téch, kteti ji oznacuji za pfili§ vysokou.
Ukézalo to Cervnové Setfeni Centra pro vy-
zkum verejného minéni (CVVM). Za pfimeéie-
nou oznacilo soucasnou uroven nezaméstna-
nosti 47 % dotadzanych, za pfili§ vysokou ji
povazuje 46 % respondentt, pfili§ nizka je pro
2 % dotazanych a 5 % neumélo na tuto otazku
odpoveédét. Mira nezaméstnanosti se letos na
jate pohybovala mezi 6 az 7 % a byla nejnizsi
od cervence 2004, kdy se zacala sledovat podle
nové metodiky. Tehdy dosahovala 9 %.

Podil Cecht, ktefi hodnoti nezaméstnanost
jako ptiméfenou, ptitom od roku 2004 neustale
roste, a to zejm. na ukor téch, kteti o ni hovoti
jako o prilis vysoké: Jesté pred tiemi lety neza-
méstnanost v CR hodnotilo jako pili§ vysokou
77 % lidi a ptimérena se zdala 17 %, nyni jsou

hotel Movenpick,

jejich nazory témet vyrovnané. Mezi ceskymi
obCany pfitom pifevlada nazor, ze v pristich
dvou letech ziistane Uroveil nezaméstnanosti v
CR na piiblizné stejné trovni jako dnes. Soudi
tak vice nez polovina dotazanych. Pétina Ce-
chii se domniva, Ze se Casteéné zvysi, a 14 %
soudi, Ze ¢aste¢né klesne. Posun Grovné neza-
méstnanosti ve smyslu néjakych vyraznych
zmén o&ekava zanedbatelny podil Cechti — 3 %
z nich hovotfi o vyrazném zvyseni, vyrazné
sniZzeni neoc¢ekava ani 1 % dotazanych.

Pokud jde o hodnoceni na pracovnim trhu,
nejroziitendjsi je mezi Cechy nézor, Ze vétiina
nezaméstnanych nemtize sehnat vhodnou praci.
Soudi tak 50 % lidi. Ttetina ob¢anti se ale do-
mniva, ze nezaméstnani nemaji z velké ¢asti
zajem pracovat a vice nez desetina dotdzanych
soudi, Ze nemohou sehnat viibec Zadnou praci.

Prizkumu CVVM se letos v ¢ervnu zacastni-
lo 1013 obyvatel CR stargich 15 let.

Praha 5, Mozartova 1

dvoudenni kurz

Negociace

umeéni vyjednavat
pro pracovniky nakupu
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* Novym generalnim feditelem Kraft Foods
pro CR a SR se stal Pavel Sercl, ktery piebira
vedeni z rukou Nicka Bunkera, jenz firmu
uspésné vedl od roku 2004 a nyni byl jmeno-
van viceprezidentem divize logistiky a péce
o zékazniky v ramci EU.

* Generalnim feditelem spolecnosti Lidl byl
jmenovan Stefan Rohr. Ve funkci nahradil
dosavadniho feditele Jana Matthiase Christi-
ana Sierse.

* Generalnim feditelem developerské firmy
Central Group se od zafi stal dosavadni in-
vesticni feditel a Clen predstavenstva firmy
Ladislav Vaia. Tato funkce byla dosud spo-
lecna s pozici predsedy predstavenstva a za-
staval ji DuSan Kunovsky. Ten nyni rozhodl
o odd¢leni obou vedoucich pozic a sam zista-
ne piedsedou pfedstavenstva. Zatimco Kunov-
sky se zaméfi na strategické zalezitosti a dalsi
rozsifovani aktivit firmy, Vana prevezme jeji
bézné fizeni. V Central Group pracuje od roku
1999. Jeho ukolem bude rozvoj co nejvice
novych lokalit byt, domt a parcel v Praze a
okoli.

« Jan Carny, generdlni fedite] MasterCard
Europe pro Ceskou republiku a Slovensko se
s platnosti od 1. zafi 2007 stal generalnim
feditelem zodpovédnym také za fizeni aktivit
na Ukrajing. Jan Carny pracuje u spole¢nosti
MasterCard od roku 1999, kdy se stal fedite-
lem pobocky MasterCard Europe zodpovéd-
nym za Ceskou republiku, Slovensko a vybra-
né banky v ramci regionu stfedni a vychodni
Evropy. Od ledna 2005 do kvétna 2007 praco-
val ve Varsavé a jeho zodpovédnost v ramci
MasterCard Europe zahrnovala rovnéz Polsko.
* Developerska spole¢nost Sekyra Group ma
nového generadlniho feditele pro Rusko a
Ukrajinu. Stal se jim Pavel Skvara, ktery se
bude snazit o rozsiteni spole¢nosti ve vychod-
ni Evropé. Dalsim ukolem nového feditele
bude vyhledavani a rozvoj novych investic-
nich prilezitosti. Pfed nastupem do nové funk-
ce pracoval v danské developerské spole¢nosti
TK development, kde byl odpovédny za roz-
voj a akvizice na ¢eském a slovenském trhu.

« Spole¢nost Sodexho Pass pro Cesko a Slo-
vensko ma novou personalni feditelku Ellen
Hanusovou, ktera ve funkci vystiidala Vlastu
Fulinovou. Hanusova, kterd ma v personalnim
fizeni vice nez desetileté zkuSenosti, bude
zodpoveédna za vedeni oblasti lidskych zdroji
v obou zemich. Predtim pilisobila napfiklad
v poradenské firmé IDS Scheer nebo spolec-
nosti DHL Information Services.
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