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LIDSKE ZDROJE

Kvalifikace versus kompetence

Jednim z nejslozitéjSich tkoll, ktery mutize
prfed kazdym manazerem vyvstat, je vyber
novych zaméstnancli na volnd pracovni mista.
Me¢l by si spravné vybrat nového spolupracov-
nika a relativné rychle se pfesveédcit o jeho
kvalitach, jak lidskych, tak profesnich, a zacle-
nit ho mezi ostatni zaméstnance a do chodu
zatizeni. Kazdého z nés v tomto piipad¢ napad-
ne, pokud jsme si zpracovali popis pracovniho
mista, Ze pak mame jasné stanovena kritéria
pro vybér a zakladem pro vybeér je piece kvali-
fikace prislusného kandidata. NaSe uvaha je
spravna, ale nemusi to tak vzdy byt. Pfi vybe-
rovém fizeni mizeme narazit na kandidaty,
ktefi nemaji pozadovanou
odpovidajici  kvalifikaci,
ale maji dostatek zkuSe-
nosti z vykonu stejné nebo
obdobné pozice a vy se
pak ptate, jak mohli praco-
vat v obdobné pozici bez
kvalifikace. Pfipadné, kdo
jim to umoznil.

Tady bychom si méli
mozna fici, ze neuskodi
mala exkurze do teorie, abychom si vysvétlili,
co kompetence jsou. Strucné a zjednodusené
feceno, kompetence z pohledu personalistické
teorie jsou schopnosti vykonavat praci a chovat
se odpovidajicim zplisobem v daném organi-
zacnim prostiedi a pfinaset vysledky.

Pro nas manazery to znamena, ze kandidat,
0 némz uvazujeme, nasbiral za dobu své praxe
dostatek védomosti, dovednosti a navykd, aby
mohl svou praci délat dobre. Pravdépodobné si
vzdélani doplnil néjakymi kurzy nebo samostu-
diem. To si vSak musime ovéfit. V ramci vybe-
rového fizeni tak mizeme ucinit prostiednic-
tvim odbornych testll a o znalostech kandidata
se presvedcit.

V Ceském prostiedi je slovo kompetence vice
vnimano jako ramec odpovédnosti a pravomoci
pridélenych zaméstnanci v organizacni struktu-
fe v souladu s pracovnim mistem a funkci,
kterou zastava.

Nicméné nesmime pii vybéru novych za-
meéstnancll zapominat ani na vzdélani uchazect
o zaméstnani. Vzdélani v oboru je vzdy dobry
zaklad pro vykon pozadované prace a teoretic-
k& pfiprava ma svlj vyznam, piedevS§im pro
snadnéjsi orientaci kandidata v odborné proble-
matice.

Pokud se rozhodneme, ze upiednostnime
kandidata s profesnimi i lidskymi kompetence-
mi, m¢li bychom respekto-
vat, ze by mél mit dokon-
Ceny odpovidajici stupeil
urovné vzdélani, jez poza-
dujeme na tuto pozici. Je to
vzdy zaruka, ze kandidat
bude umét fesit tkoly na
urcité urovni a s obdobny-
mi feSenimi se potykal a
zvladl je v podobé¢ alespoil
néjaké teoretické ulohy.
Bud¢ védét, jak postupovat a jak se na takové
feseni piipravit.

Kouzlem i tuskalim vybérovych fizeni je
spravné odhadnout a ovéfit si, ze kandidat ma
predpoklady pro optimalni vykon prace, ma
odpovidajici védomosti a dovednosti i lidské
vlastnosti, aby mohl spésné zastavat prislus-
nou funkci.

Dnes uz neplati rovnitko mezi dosazenou
kvalifikaci a spravnym vykonem odpovidajici
funkce. V dobé volného pfistupu k informacim
je docela bézné, ze lidé bez odpovidajici kvali-
fikace dosahuji vynikajicich vysledkt a uspe-
chti na trhu.

(Pokracovani na strance 2)
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Nominujte svého kandidata
na ocenéni HR Manager roku 2007

Loni v f{jnu na 1. roéniku odborné konferen-
ce HR Management 2006 — Jak udrzet klicové
lidi ve firmach?, organizované spolecnosti
INCOMA Consult, odbornym ¢asopisem HR
Management vydavatelstvi Economia as.,
bylo poprvé udéleno ocenéni HR Manager
roku 2006. Odbornd komise z navrzenych
nominaci vybrala Alenu Kozdkovou, HR fedi-
telkou IVECO CR a SR (dfive Karosa a.s.).
Letos ma moznost navrhnout svého kandidata
na HR Managera roku v 1. kole i odborna
vefejnost. Sta¢i vyplnit a odeslat soutézni
formulaf, ktery najdete na www.hrevent.cz
nebo www.hrmanagerroku.educity.cz. Zasla-
né nominace budou pfedany odborné komisi,
ktera vybere HR Managera roku 2007.

Vitéz letoSniho roku soutéze HR Manager
roku 2007 bude slavnostné vyhlasen na konfe-
renci HRM 07 — Jak fidit vykonnost zameést-
nancu?, ktera se kona 22. 10. 2007 v hotelu
Hilton v Praze. Vice na www.hrevent.cz.

(red)

Cesko ztraci pozici lakavé zemé

Zapadni firmy, které pfesouvaji zdkaznicka
centra a jiné sluzby do levné&jSich zemi, si uz
Ceska tolik nepovazuji. V letosnim globalnim
zebticku spolecnosti AT Kearney pfirkli mana-
efi vice nez 40 velkych firem CR mezi pade-
satkou zemi az 16. misto. V minulém zebticku
z roku 2005 CR obsadilo sedmou piicku.

1 kdyz se podnikatelské prostiedi v Ceské
republice zlepSuje, jeji vyhoda spocivajici
v niz8ich nékladech se kvtli stoupajicim
mzdam vytrdci. Proto v globalnim potadi
sestoupila,” cituji HN amerického poradce
Johana Gotta. Na zdrazujici se pracovni silu
ve sttedni Evropé letos doplatilo také Mad’ar-
sko, které dokonce vypadlo z dvacitky nejpfi-
tazlivejsich zemi. Ve stfedni Evropé si naopak
nejvic polepsilo Slovensko, které se posunulo
ze 16. na 12. misto. Nejvetsi skok se tentokrat
podatil Bulharsku. Tato nova c¢lenskd zemé
EU s velice nizkymi naklady na pracovni silu
se jako jedina ze stfedni a vychodni Evropy
letos propracovala do prvni desitky. Na vrcho-
lu zebticku nejatraktivnéjSich zemi se umistila
Indie nésledovana Cinou a Malajsii.

www.ManagerWeb.cz
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Na to, jak si spravné ovéfit, jestli kandidato-
vi sveétené pracovni ukoly budou vyhovovat a
je-li rozhodnuty dlouhodobé setrvat v nasem
zafizeni, neexistuje univerzalni recept. AvSak
je tieba si uvédomit, ¢im vyse je v organizacni
struktufe obsazovana pracovni funkce zataze-
na, tim detailné€jsi by mélo byt vyberové fizeni.

Je bézné, ze vyberova fizeni byvaji vicekolo-
va a zameéstnavatel si podrobné provetuje pro-
fesni i lidsky profil uchazece, s vyuzitim vSech
modernich diagnostickych metod.

Vzdélani uchazece o zaméstnani a jeho pro-
fesni i lidské kompetence musi byt vyvazené,
aby mohl tispé$né pracovat pro zameéstnavatele.
Nic z toho by nemélo byt upfednostitovano. Ve
vybérovém fizeni posuzujte i jeho potencial

RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

k dalSimu profesnimu rozvoji, abyste mohli
pripadnym dal§im vzdélanim rozsitit védomos-
ti a dovednosti, tak aby odpovidaly vasim po-
zadavktm.

Cilem kazdého vyberového fizeni je najit
¢loveka, jehoz profesni a lidské kompetence
odpovidaji pozadavklim na vykon piislusné
volné pracovni funkce a posoudit, jestli vyhovi
naroktim kladenym pozici. Neni to lehké, ale
ani nemozné. Vyzaduje to vSak dobrou pfipra-
vu celého procesu vybéru kandidatt a volbu
odpovidajicich diagnostickych metod, jak si
ovefit jejich védomosti, dovednosti, navyky a
zkusenosti.

Mgr. Jifi Vronsky

jednatel spoleénosti HR - GS, s.r.o.

www.hrgastroservis.cz

Jak nejlépe motivovat zameéstnance?

V soucasné dobé, kdy na ceském trhu prace
chybi dostatek kvalifikovanych pracovnikd, se
zacinaji projevovat vyrazné rozdily v systé-
mech hodnoceni a odménovani zaméstnancti
u jednotlivych firem. ZvIast’ v automobilovém
primyslu si manazefi velice dobfe uvédomuji,
7e pokud v disledku zlistane pouze u platu a
klasické cCtyftydenni dovolené, zaméstnance
dlouho neudrzi. Zatimco pred par lety jesté
hlavni c¢ast motivacnich systému tkvéla ve
finan¢nich odménach, dnes jsou systémy od-
meénovani neporovnatelné komplexnéjsi a odra-
zeji individudlni potfeby zaméstnancl v zavis-
losti na pozici a vykonnosti.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je dnes
obvyklé ve vétsin€ stfednich a velkych soukro-
mych podniki a je obvyklou soucasti personal-
ni politiky a Fizeni lidskych zdroji. Cedti za-
méstnanci si dnes mohou stale vice vybirat
mezi jednotlivymi benefity, které jim jejich
zameéstnavatelé nabizeji. Nejcastejsi tuzemskou
vyhodou je tyden dovolené navic, ten svym
zameéstnanctim poskytuje pies 80 % firem. Na
dal$im misté jsou stravenky (svym zameéstnan-
cim je poskytuje témeét 70 % soukromych
firoem a 94 % statnich organizaci).
U soukromych firem je tfeti nejcastéjsi vyho-
dou penzijni piipojisténi, na které piispiva
36 % firem, vic nez ¢tvrtina firem nabizi vzdé-
lavani a jazykové kurzy. Mezi dal§imi nejcasté-
ji poskytovanymi vyhodami objevime sluzebni
automobil, notebook ¢i mobilni telefon (vSe i
k soukromému uziti), flexibilni zacatek a ko-
nec pracovni doby ¢i ptispévek na dojizdeéni.

Tyto vyhody vSak jiz v dneSni dob¢& nejsou
zameéstnanci chapany jako benefit, ale jako

Vice in“orm

samoziejmost. Jak tedy zaméstnance nejlépe
motivovat?

Mnoho firem se snazi své zameéstnance
,halakat® na nadstandardni zdravotni pédi,
pobyty v laznich nebo wellness vikendy. Tak
napt. velké automobilky poskytuji svym za-
méstnancim bezplatné ockovani proti chfipce,
bali¢ek vitaminti nebo moznost navstévy pre-
ventivnich programil ve vlastnim rehabilitac-
nim zatizeni. Casto se setkdme s tim, Ze firmy
hradi svym S$pi¢kovym pracovnikim pobyty
u mote nebo v n¢jakém rekreacnim stredisku,
kde by si odpocinuli od prace a nacerpali nové
sily k plnéni pracovnich ukoli.

Velka tada spolecnosti také poskytuje svym
zaméstnancim beztirocné pljcky nebo moz-
nost nakupu vlastnich produktt ¢i sluzeb za
vyhodnych podminek. Tim si je chté&ji vice
pripoutat k firmé, a nékdy jim i dokonce zne-
snadnit odchod do jiného zaméstnani.

Nekteré firmy oceni, kdyz se zaméstnanec
dal vzdelava a zvySuje si svoji kvalifikaci.
Napftiklad po uspesném slozeni zkousek tako-
vyto zaméstnanec obdrzi jednorazovou prémii,
z4jezd ¢i jiny hodnotny dar. I toto miize byt
chéapano jako benefit, a tedy i motivace k dalsi
praci.

Méné obvyklymi zaméstnaneckymi vyhoda-
mi jsou letenky 1. tiidy pro top management,
individudlni jazykové kurzy v zahranici, darky
k odchodu na matefskou dovolenou nebo
k narozeni ditéte, thrada ¢asti nakladt souvise-
jici se Skolni dochazkou nebo piimo zfizeni
détského koutku ve firmé, ale i bezplatna prav-
ni poradna.

(Pokracovani na strance 3)
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Dansky trh pro ,novacky“ EU

Dansko pfisti rok otevie svilj pracovni trh
deseti unijnim ,novackim®, kteti do EU
vstoupili v roce 2004 a letos. Oznamila to
29. 6. podle agentury AP danska vlada. Zruse-
ni administrativnich bariér se tak tyka i Ces-
kych obcanti, ktefi se rozhodnou pracovat
v Dansku. Severska zemée se piipoji k vétSiné
,starych® ¢lenskych zemi EU, které uz omeze-
ni pfistupu na sviij pracovni trh pro obcany
vychodni ¢asti EU zrusily. Cesi, Polaci nebo
titeba Rumuni budou mit od pfistiho roku stej-
ny piistup na dansky pracovni trh jako obcané
z kterékoli jiné zem¢ EU. Danska vlada vSak
jesté nestanovila presné datum zruSeni omeze-
ni. ,,Jsem velmi $tastny, Ze jsme nyni usnadni-
li zahrani¢ni pracovni sile pfichod k nam,*
prohlasil dansky ministr pro zaméstnanost
Claus Hjort Frederiksen. Zdtraznil, Ze z chys-
taného kroku budou tézit danské podniky.

Zavazné rozhodnuti zcela oteviit trh prace je
vysledkem jednani vladnich a opozicnich stran
a nevyzaduje schvaleni v danském parlamen-
tu. Rozhodnuti se tyka pracovniki z Ceské
republiky, Slovenska, Polska, Mad’arska, Slo-
vinska, LotySska, Litvy, Estonska, Rumunska
a Bulharska. Obcané téchto zemi mohou pra-
covat bez povoleni uz nyni v Britanii, Irsku,
Svédsku, Recku, Finsku, Spanélsku, Portugal-
sku, Italii a Nizozemsku. Omezeni v ruzné
mife jesté plati v Némecku, Rakousku, Fran-
cii, Lucembursku, Belgii a Dansku. Zvlasté
u Némecka a Rakouska lze predpokladat, ze
restrikce ponechaji v platnosti nejméné do
roku 2009, pravdépodobné vsak az do roku
2011, ¢imz by vyuzily maximalni moznou
prechodnou dobu pro vyjimku z ustanoveni
o volném pohybu pracovnich sil. Staré clenské
zem¢ EU vyuzily moznost zavést piechodna
omezeni z obavy pred prilivem levné pracovni
sily z vychodu, postupné je vsak rusi.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

Vsechny vySe zmifiované vyhody mohou pro
zameéstnance znamenat tézké rozhodovani pii
pripadné zmeéne zaméstnani. Pii spravné zvole-
ném rozsahu a promysleném systému zamést-
naneckych vyhod na nich mohou vydélat neje-
nom zameéstnanci, ale i zaméstnavatelé. Dilezi-
tym faktorem je vzdy spravna komunikace
smérem k zaméstnancim tak, aby benefity
byly vzdy chapany jako soucast motivace a
celkové firemni kultury. Pokud ovSem bude

firma svého zaméstnance do néceho nutit
(napf. ke koupi vlastnich vyrobkd, které za-
méstnanec nechce ani nepotiebuje), nebo ome-
zi €1 zrusi ¢ast benefitd, bude to vnimano nega-
tivn€, dokonce i jako omezeni svobody volby.
Potom se miize stat, ze zamé&stnavateli vzroste
fluktuace a zaméstnanci se budou ohlizet po
jiném zaméstnani, ke kterému dostanou i zaji-
mavejsi benefity.
Jana Meixnerova
konzultantka, HOFIREK CONSULTING

Projekt mediaci ma pomoci fesit spory na pracovisti

Pomoci fesit spory kolegli na pracovisti a
konflikty s nadiizenymi i podfizenymi ma
projekt Asociace mediatorti Ceské republiky,
ktery zacne piisti rok. Firmy a neziskové orga-
nizace si v jeho ramci mohou zdarma vyzkou-
Set sluzby odbornikti na vyjednavani a mi-
mosoudni feSeni sport, takzvanych mediatord.
Program je urCen piede-

nebo a7 u soudu,* fekla Siskova. Asociace chce
vV ramci programu pomoci zejména cerstvym
absolventiim $kol, matkdm po matetské dovo-
lené, lidem pecujicim o zavislého ¢lena rodiny,
star§im obcandm, piislusnikiim etnickych sku-
pin a zdravotn¢ postizenym lidem. Nabizi
proto mediac¢ni sluzby spole¢nostem, které
zamestnavaji  pracovniky

vsim lidem se ztizenou
pozici na pracovnim trhu,
fekla novinafim mediator-
ka Tatjana Siskova.

Cilem projektu je rozsitit
povédomi o mediaci mezi
vetejnosti. ,,Lidé by méli
veédet, Ze existuje 1 alterna-
tiva k soudnimu jednani,*
uvedla. Mediator podle ni vytvori pro znesva-
fené strany takové prostfedi, aby si porozumély
a hledaly feseni odpovidajici jejich potiebam,
zajmum a moznostem. Pomaha jako prostted-
nik pti hledani dohody. ,,Metoda bohuzel neni
moc znama. Lidé rad&ji fesi problémy sami

TRH PRACE

Ly ﬁ

z téchto skupin, nebo insti-
tucim pomahajicim témto
lidem.

Podle Siskové vyuzily za-
tim metodu mimosoudniho
feSeni sporli zejména ne-
ziskové organizace. Pokud
jejich pracovnici pfistoupili
k mediaci, vzdy podle ni
dospéli k dohod¢. V pripad¢ fecilitace — skupi-
nové diskuse a feseni problémt v tymu — si
zameéstnanci i zameéstnavatelé uyjasnili pravidla
a zlepsili vzajemnou komunikaci. V ramci
projektu poskytla asociace zatim 85 mediaci,
konzultaci a poradenstvi a 22 facilitaci.

Lide chybegji trem ctvrtinam firem

Problémy, jak sehnat nové pracovniky, maji
tfi Ctvrtiny Ceskych firem, jak napsaly Hospo-
darské noviny 13. 8. s odvolanim na exkluzivni
prizkum, ktery pro né mezi 1900 tuzemskymi
spole¢nostmi ptipravila Hospodatska komora.

,Nepamatuji, ze by byla o zaméstnance tak
velka nouze. NeseZeneme ani lidi z venkova,
kde nebyla takova nabidka mist,” potvrdil HN
$éf nejvétsich tuzemskych mlékaren Madeta
Milan Teply. Rovnéz spolecnost Siemens by
uvitala 500 spolupracovnikd, stejn¢ jako mla-
doboleslavska automobilka Skoda Auto. Na-
proti tomu tuzemskym bankdm by vétSinou
stacilo ziskat nékolik desitek posil.

Nejvice lidi je zapotfebi v prumyslu, kde je
shani 88 % firem. Citelné chybéji také Fidici
kamiond, prodavaci a IT specialisté.

Ttetina firem se spoléha na cizince. Napf. ve
spole¢nosti Foxconn zatim pracuji délnici osmi
narodnosti. V technologické IBM je dokonce
zaméstnano 30 narodnosti. Firmy také stale
Casteji sazeji na dichodce. Obchodni fetézec
Globus dokonce ve spolupraci s ufady prace
oslovuje kluby dtchodci, mezi nimiz hleda
nové sily do svych prodejen. Témét 60 % pod-
niktl potvrdilo, Ze nedostatek pracovnich sil
tla¢i na rust mezd. Na podzim tak jejich $éfy
¢eka ostry boj s odborafi o platy.

SPOLECNY PROJEKT:

Hotel Hilton, Praha - 22.10.2007

Info & On-line registrace: www.hrevent.cz

/ Vyhlaseni vysledku ocenéni
HRW

Odborna konference o managementu lidskych zdroji

HR MANAGER ROKU 2007

Y cesxa
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"Jak I‘."idit vgkonnost MEDlALNiPETNERlz

zaméstnancu>“
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PERSONALIE

* Veronika Bohmova nastoupila do spolec-
nosti Deloitte na pozici recruitment manazera.
Na své pozici se soustfedi predev$im na nabor
uzce specializovanych odbornikti a manazerd.

« Reditelkou Ceského rozhlasu 1 - Radiozur-
nalu se stane dosavadni programova teditelka
soukromé rozhlasové stanice Frekvence 1
Barbora Tacheci. Pfedtim byla programovou
feditelkou Frekvence 1.

« Ceskou odnoz rakouské banky Oberbank od
1. zafi tidi Robert Pokorny, ktery ve funkci
vystfida RakuSana Johanna Fuchse. Pokorny
nastoupil do banky pfed rokem jako feditel
korporatniho bankovnictvi a Fuchstv zastup-
ce. Fuchs odchazi fidit Oberbank do Lince.

* Novym obchodnim feditelem leasingové
spolecnosti GE Money Auto se stal Tomas
Kucdera, jenz do firmy nastoupil v roce 2000
jako vedouci tymu zajistujiciho financovani
nékladnich vozidel.

* Jochen Zeitz, generalni feditel a predseda
predstavenstva spole¢nosti Puma AG, byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva spole¢nosti
Harley-Davidson. Stal se tak prvnim evrop-
skym manazerem v dosud deseti¢lenném pied-
stavenstvu tohoto vyrobce motocyklt z USA.

* Pfedstavenstvo mimoburzovniho organizato-
ra obchodii s cennymi papiry RM-Systém
posilil od pllky srpna feditel pro strategii a
marketing Jifi Vodi¢ka. Vodicka plisobi
v RM-Systému od roku 2000.

» Od zafi je novym generalnim feditelem spo-
lec¢nosti Atlas.cz stavajici financni a provozni
feditel spolecnosti Pavel Dolezal. Soucasny
teditel spole¢nosti David Duron 16. zafi na-
stoupi do Vodafonu jako marketingovy feditel
segmentu nefiremnich zakaznik.

« Ve spolecnosti Spar COS, kterd provozuje
hypermarkety Interspar, dochazi ke zménam
v marketingu. Za vedeni oddéleni je zodpo-
védny Gerald Strasshofer. Na pozici zastup-
ce vedouciho marketingu nastoupil Petr Jind-
ra, dosud manazer reklamy a marketingovych
projektti. Nové vzniklou pozici manazera
eventti obsadila Jana Cermakova.

* Finan¢nim feditelem spolecnosti Remax byl
jmenovan Jan Doksansky, ktery bude zodpo-
vidat pfedev§$im za finance, procurement a
fizeni vztahli s dodavateli. Do jeho kompeten-
ci spada také dohled na IT a HR.
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CR zacina lakat odborniky z Indie, chce vic vysokoskolaki

Cesko rozsifilo od 1. Cervence seznam stati,
z nichz by chtélo pfilakat odborniky. K jede-
nacti zemim tak pfibyla Indie. Projekt k ziska-
vani odborniklli z ciziny odstartovalo v roce
2003. Cizincim nabizi za jejich dovednosti a
znalosti moznost zéistat v CR natrvalo po zkra-
cené lhite. Museji ale mit dlouhodobéjsi povo-
leni k praci. Do projektu se ke konci kvétna
zapojilo 642 lidi, vysokoskolské vzdélani melo
410 z nich. Ministr
pramyslu Martin Riman
by chtél zavést zelené
karty, diky nimz by
cizinec mohl pro danou
firmu v CR pracovat
dva roky. Rad by jimi
pry projekt ministerstva
prace nahradil. Po roce
a pual budou moci
v projektu nové o trvaly pobyt pozadat zahra-
niéni vysokoskolaci, kteti v CR budou praco-
vat ve svém oboru na pozicich, kde je vysoko-
Skolské vzdélani nutné. Pfi ztraté zamestnani
budou mit ticastnici programu misto nynéjsich
30 dnti 45 dnd na to, aby si nasli nové misto.
Od pololeti do konce ¢ervna 2008 se do projek-

tu mize piihlasit az 2000 cizincl z nekterych
zemi byvalého Sovétského svazu, z vybranych
statti Balkanu ¢i z Kanady.

Podle hodnotici zpravy o projektu je piirts-
tek poctu uchazeét nizsi, nez se predpokladalo.
Zatim se do n¢j mohlo zapojit az 3000 lidi.
Dtivodem mtize byt nezajem cizincl o usazeni
v CR, zkraceni puvodné desetileté zakonné
lhiity k ziskani trvalého pobytu na pét let i
slozité vyfizovani po-
voleni. Za piekazku
povazuji odbornici také
to, z¢ CR stile nema
seznam nedostatkovych
profesi a ze je velmi
obtizné si ze zahranici
praci v CR obstarat.
Projekt se zatim sou-
stiedil predevSim na
staty mimo EU, jejichz obcané tvofi nejvetsi
podil zahrani¢nich zameéstnancti s pracovnim
povolenim. Na konci lofiska mélo v CR povo-
leni k praci asi 61 500 cizincl. Zhruba 85 %
z nich pochazelo ze zemi, které jsou do progra-
mu zahrnuty. Patii mezi né napf. Ukrajina,
Moldavsko ¢i Bélorusko.

Polovina absolvent(l MU ziskala praci pfed konem studia

Bezmala polovina letoSnich absolvent Ma-
sarykovy univerzity v Brné (MU) ziskala praci
jesté pred dokoncenim studia. Nékteti studenti
uz pied slozenim zavérecnych zkousek chodili
do zaméstnani, dalsi védéli, kam po Skole na-
stoupi. Podle pfedstaviteli univerzity to svéd¢i
o dobrych moznostech uplatnéni studentd dru-
hé nejvétsi vysoké skoly v Cesku. Vysledky
prizkumu poskytla CTK mluvéi Masarykovy
univerzity Tereza Fojtova.

Zatimco v roce 1999 mélo bezprostiedné po
dokonceni studii praci jen 33 % studentt, letos
jich bylo 49 %. Ttetina absolventli zaméstnani
zatim nenasla. Zbyvajici ¢ast studentii se zatim
o praci neuchazi, vétsinou se chtéji dale vzde-
lavat nebo pobyvat v zahranidi. ,,Cilem pruzku-
mu, ktery se mezi absolventy magisterského
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programu letos konal jiz pojedenacté, je zma-
povat jejich prechod do praktického zivota a
ziskat zpétné hodnoceni studia poskytovaného
univerzitou,” tekl autor vyzkumu Jaroslav
Nekuda z Ekonomicko-spravni fakulty Masa-
rykovy univerzity.

Do prizkumu se zapojilo celkem 1122 stu-
dentl ze vSech deviti fakult skoly, tedy asi dvé
tietiny jejich letosnich absolventa.

Vedle prizkumu mezi Cerstvymi absolventy
provadi Masarykova univerzita ¢as od casu
také pruzkum mezi byvalymi studenty po jed-
nom az dvou letech od odchodu ze Skoly. Po-
sledni takova statistika pochazi z roku 2005 a
vyplyva z ni, Ze nezaméstnanost se mezi absol-
venty skoly po nékolika letech v praxi pohybu-
je kolem 2 %.

Praha 5, Mozartova 1
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* Operacni jednotka Coca-Cola Beverages
CR/SR ma nového finanéniho feditele. Keith
Allen vysttidal v této funkci Ralfa Peterse,
jenz se v soucasné dob¢ ujima pozice obchod-
niho feditele na Slovensku.

* Novym piedsedou piedstavenstva a general-
nim feditelem CKD Praha DIZ sc stal Jifi
Rosicky. Nahradil tak Jaroslava Herverta.

* Generalni feditelkou spolecnosti Unilever
pro Sest zemi ze stfedni Evropy se stala Tra-
cey Rogersova. Britskd manazerka ma na
starosti fizeni aktivit Unileveru v CR, na Slo-
vensku, v Mad’arsku, ve Slovinsku, v Chorvat-
sku a v Bosné¢ a Hercegoviné. Vykonnym
feditelem v tuzemsku byl jmenovan Antonin
JirouSek. Predtim byla $éfkou Unileveru pro
CR a Slovensko Cornelia Rottgerova.

* Multimedidlni divize Economia OnLine
(EOL), patfici pod vydavatelstvi Economia,
mé od srpna nové vedeni. Rizenim divize byl
povéten dosavadni feditel divize casopist
Economia Jifi Holna, ktery ve funkci vystfi-
dal Alenu Klimkovou.

* Novym generalnim feditelem tuzemské Citi-
bank se stal Kenneth Quinn. Ve funkci na-
hradil Javeda Kureishiho, ktery zlistava ve
skupiné Citigroup a bude ptisobit mimo CR.

* Tydenik Ekonom bude mit od zafi novou
$éfredaktorku. Stane se ji dosavadni vedouci
ekonomické sekce Podniky a trhy Hospodar-
skych novin Eva Hanakova, ktera ve funkci
vystfida Zbyiika Fialu. Handkova je absol-
ventkou VSE v Praze, kde studovala obory
mezinarodni politika a diplomacie a ekono-
micka Zzurnalistika. Ve vydavatelstvi Econo-
mia pracuje sedmym rokem.

* Generalnim feditelem tabakové firmy JT
International spol. s r.o. se stal Philipp Ma-
ly, ktery povede obchodni aktivity JT Inter-
national (JTT) v Cesku a na Slovensku. Maly
ve funkci nahradil Ilonu DoleZelovou. V po-
slednich letech Maly piisobil jako feditel pro
CR ve spolegnosti Gallaher. Tohoto britského
tabakového vyrobce koupila japonskd Japan
Tobacco, matetska firma JTL

* Generalni fteditelkou farmaceutické divize
spole¢nosti GlaxoSmithKline (GSK) v Ceské
republice se stala Monika Hornikova. Ta
vystiidala na pozici generalniho feditele far-
maceutické divize spoletnosti GSK v Ceské
republice Kanad’ana Marka McClunga, ktery
se bude nadale vénovat fizeni evropskych
operaci v ramci GSK Pharmaceuticals Europe.
« Spole¢nost Nokia jmenovala Sarku Baro-
novou na pozici marketing director pro Pol-
sko, CR a SR. Petr Kasa bude od stejného
dne pro tytéz zemé pozici sales directorem.
K rozsifeni jejich pravomoci dochazi v souvis-
losti s nedavnym slouc¢enim Polska, Ceské
republiky a Slovenska do jednoho obchodniho
regionu s centralou ve VarSaveé. Regionalnim
feditelem byl jiz v ¢ervnu jmenovan dosavad-
ni feditel Nokia Ceské republika a Slovenska
republika Jan Kolimar.
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