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Jak si vybrat vhodny vzdélavaci program a partnera

pro jeho realizaci - II. €ast

V minulém ¢isle jsme se vénovali prvnim
dvéma kroktm, které je vhodné uskutecnit
v ramci vybéru dodavatele vzdélavaciho pro-
gramu pro naSe zaméstnance. Ur¢ité nebude na
Skodu pfipomenout s dany prehled jednotli-
vych kroki:

1. Jaké jsou cile vzdélavaci akce?

2. Jaké jsou vhodné nastroje pro vzdélavani a
rozvoj?

3. Jak vybrat vhodného dodavatel e?

4. Které podminky je nutno specifikovat pro
Uspésnou redizaci kurzu?

V dnedni druhé ¢asti bychom se zamétili na
vybér vhodného dodavate-
le, jinymi dovy na kritérig,
ktera mohou mit nemaly
vliv na efektivitu a pfinos
celé akee.

3. Jak vybrat vhodného
dodavatele?

Vybér dodavatedle neni
jednoduchou zalezitosti. Je
potieba vzit v Uvahu, Ze
prakticky kazdy vzdélavaci
program je svym zpasobem origindem a
zejména u outdoorového programu je cela fada
vliva, které i steiné postaveny program pri
opakovani modifikuji. Pfikladem mohou byt
kurzy, kdy se firma rozhodne usporadat stejny
model pro dvé aZ tfi rizné skupiny zaméstnan-
cii a reakce Ucastnikt jsou pokazdé odlisné,
piestoze je mozné konstatovat, Ze vzdy bylo
dosazeno pozadovaného cile. Divodem muaze
byt rozdilna droven Ucastnikd, postoj ke vzde-
lavéni ¢i aktuani problémy v préci, které by
U¢astnik teSil mnohem radgji, nez setrvéval na
Skoleni.

.Fijna 2007,

hotel Movenpick,

V ptipadé outdoorového kurzu zde nemaly
vliv také sehrava lokadita, hotel a jeho perso-
nal, pocasi a v neposledni fadé také samotny
lektor a tym instruktord. A prévé u napodedy
zminénych polozek je moznost zagit ovliviio-
vat vybér dodavatele.

Lektofi

Jsou to préve lektori, ktefi svou osobnosti
vytvareji neopakovatelnou atmosféru kurzu.
Kromé osobnostnich predpoklada je nutné, aby
disponovali odbornymi informacemi k pozado-
vanému tématu. Velice ¢asto je to pravé lektor,
ktery vyraznym zptsobem
ovliviiuje néddednou moti-
vaci Ucastnika se aktivng
zapgjit do programu, a tim
padem s odnést z kurzu co
nejvice. A proto chtéjte:
- profil lektoraa odbornost;
- dosavadni praxe opraviiu-
jici ke skoleni daného té-
matu;
- pokud je to mozné, osob-
ni setkéni slektorem;
- reference z firem, kde jako lektor pasobil.

Véfte, Ze pokud sama spolecnost nabizi se-
tkani s lektorem, ktery povede vas kurz, je to
jedna ze zndmek kvality firmy, jejimz cilem je,
aby lektor poznal zazemi firmy a osobné speci-
fikoval piesny obsah programu a zpasob, jak
bude dosazeno vémi stanoveného cile.

Tym instruktord
S instruktorskym tymem se obvykle u tradi ¢-
niho indoorového kurzu nesetkate, dei zde je
jiz mozno spatiit vyjimky. Castéji se s nim
(Pokracovéni na strance 2)
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Microsoft - nejlepsi zameéstnavatel

Americka spole¢nost Microsoft byla jmeno-
véna nglepSim zaméstnavatelem v zemich
sttedni a vychodni Evropy. Na zékladé zkou-
mani situace v deseti zemich regionu to zZjistila
konzultaéni spolecnost Hewitt Associates ve
spolupraci s listem The Wall Street Journal.
V CR se nglépe umigtily IKEA a ComAp,
celkem je de v zebricku nejvice firem z od-
vétvi vyspélych technologii. Prizkum mj.
ukdzal, ze firmy se musi pfipravit na boj o ta-
lenty. ,Frilékat a udrzet s talentovaného za-
meéstnance je v tomto regionu uz ted” ozehava
zaleZitost a bude to jeste dozitg)si, ekl
k vysledkim priizkumu Zsolt Szelecki, ktery
ma v Hewitt Associates na starosti skupinu
tzv. rozvijgjicich se trha. , Firmy v tomto regi-
onu by s mély zvykat, ze zaméstnanci budou
mit vétSi ocekavani a v jgich mentdité se
bude ¢ast&ji objevovat sobeckost,” piSe se ve
studii. Podle ni existuji dva faktory, které uka-
2uji, Ze se zvysuje Ulohalidského kapitdu a ze
si podniky nemohou dovolit nevénovat vétsi
pozornost svym lidskym zdrojam.

Vysledky studie jsou rozdéleny do dvou
kategorii. V prvni jsou malé a stredni firmy, ve
druhé velké podniky. Je pritom Ihostginé, zda
jde o firmy doméci, nebo o nadnarodni korpo-
race. Pred ¢eskymi podniky se umistily firmy
ze Slovenska, ato v obou kategoriich.

Stredni a vychodni Evropa se jednak stéava
mistem, kam chodi zahrani&ni firmy pievazné
diky kvalifikované a stéle relativné levné pra-
covni sile. Ten stav se oznatuje terminem
outsourcing a podle studie stiedni a vychodni
Evropa sesadi z tranu Indii, kterd je nyni epi-
centrem outsourcingu.

Druhym faktorem je zjisténi, ze se meéni
postoj samotnych zaméstnanci. Ti S zacingji
byt védomi své hodnoty, a navic jsou ochotni
pristoupit na vétsi pracovni mobilitu, takZe pro
né uz neni tak velky problém dojet si za lepsi
praci. Asi 47 % zaméstnanch véii, Ze je pro né
velmi snadné ngjit s lepSi préci, pokud by
chtéli nyn&j& misto opustit. Pro daSich 33 %
je presun mozny, de museli by se pry trochu
snazit. Strach opustit nynéjsi misto a ngjit s
lepsi méjen 8 % dotézanych.

Mezi ocenénymi jsou predevSim podniky,
které kmenové patii k z&padnim firmam. Dva-
kré v Zebficku figuruje napt. britska farma-
ceuticka spolecnost GlaxoSmithKline, ktera je
nejlepSim zaméstnavatelem v Mad’arsku i na
Slovensku. Pobocky firem z vyspélych zemi
figuruji i v kategorii malych a strednich firem.

Spolecnost Hewitt priizkum provadéla mezi
témet 90 tisici zaméstnanci a vice nez
1700 reditei v 504 firméch v CR, na Sloven-
sku, v Rakousku, Rusku, Bulharsku, Madar-
sku, Slovinsku, Turecku, Polsku a Rumunsku.
Pti zkouméni nejvice zalezelo na odpoveédich
zamgstnanci, velkou véhu ale mélo i celkové
usporadani podniku, tedy jak blizko jsou s
predstavy managementu, potieby zamestnanci
a zachézeni slidskymi zdroji.

Hewitt Associates uz v dubnu zverginil Zeb-
ficek, ktery se tykal jen Ceské republiky —
prvni skoncila IKEA, druhy CS CABOT, tieti
ComAp, ¢tvrty Johnson & Johnson a paty Sun
Microsystems.
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(Pokracovani ze stranky 1)

setkate pii realizaci outdooru jako takového.
Instruktorsky tym dotvari jedine¢nost celé ak-
ce, ato predevdim zabezpedenim outdoorovych
aktivit. Zeiména pokud zvolite do svého pro-
gramu aktivity s adrenalinovym nadechem,
napr. vysoké lanové prekazky, je nezbytné, aby
instruktori méli patii¢na proSkoleni pro préci
ve vyskach apod. A proto chtgjte:

- zna pocet instruktord, ktetfi se budou spolu-
podilet narealizaci akce;

- védét, zda maji pottené proskoleni.

Kapacitni moznosti dodavatele

Zeiména v exponovanych obdobich z hle-
diska redlizace kurzt, jakymi je jaro a podzim,
se mizZe sé, Ze dodavatel nebude schopen
program zgjistit poZadovanymi lektory. Zgfmé-
na pokud budete chtit realizovat dany program
pro vice zaméstnanci, je vhodné piedem do-
hodnout, kym bude kurz z hlediska rediza¢ni-
ho tymu za dodavatel skou spole¢nost obsazen.

Nabidka na realizaci programu

Je zigfmé, Ze konkrétni nabidka by méla
obsahovat néleZitogti, které jasné koresponduji
svaSmi stanovenymi cili.

Zeiména u outdoorovych kurza je ¢asto moz-
né se setkat s nabidkou aktivit, které vam na
prvni pohled nic moc nefeknou. Mnohdy je
obsaZzen pouze nazev aktivity, ktera jen sotva
napovi, zda n&akym zptasobem souvisi s vami
stanovenymi cili. Neblahou zkuSenosti z outdo-
orovych kurzii poté muze byt, Ze aktivitami
rizného typu strévite vétSinu ¢asu, a prestoze
budou G¢astnici spokojeni, cilt stanovenych na
pocétku nebude dosazeno. NejcastéjSim divo-
dem je absence kvalitni zpétné vazby a predani
teoretického ramce.

Pochopitelné i samotna formdni stranka
nabidky vypovida mnohé o Urovni a kvalitach
sluzeb spolecnosti. A proto chtéjte:

- ¢asovy harmonogram programu;

- zacileni jednotlivych aktivit, k ¢emu douZi,
nikoli vyklad pravidd;

- porovnejte S ¢as straveny zpétnou vazbou a
potiebnou teorii vigi ¢asu stravenému pii out-
doorovych aktivitach;

- porovnejte formalni stranku nabidky.

Reference

Témer kazda spolecnost pisobici v oblasti
vzdélavani a rozvoje se mize pochlubit refe-
rencemi. Neni na Skodu, pokud nékteré z refe-
ren¢nich spolecnosti odlovite a zZjitite si, jaka
byla spokojenost s paskytovanymi sluzbami.
Soucasné se naskyta prilezitost zeptat se na
préci lektort, ktera je pro realizaci kurzii nemé-
né dilezita, jak jsme zminili vySe. Je pravdépo-
dobné, Ze pokud budete chtit konkrétni telefon-
ni kontakty, dostanete ty, kde ma spolecnost
dobré vztahy.

Na druhou stranu je pravdou, Ze Ceska re-
publika je pomérné maa a lidé pohybujici se
v oblasti personalistiky se viceméné znaji,
a proto jisté v uvedenych referencich ngdete i
nékoho znamého, na koho se se svymi dotazy
budete moci obrétit. A proto chtgjte:

Bezpeénost

Tato rovina se dotyka predevSim outdoorové
formy vzdélavéni. | v piipadé, Ze zvolite outdo-
orovou metodiku pro vami stanovené cile, jde
pro vaSe zaméstnance o vykon préce. V piipadé
Urazu se jedna o pracovni Uraz se vsemi kom-
plikacemi, které k tomu piindlezegji. Zgisteni
bezpecnosti je prvoradou podminkou redizace
takového kurzu. VSimejte s napt. na predkl&-
danych fotografiich z redizovanych programa
pti obchodni prezentaci, zda maji Gcastnici
bezpe¢nostni helmy ¢i jiné dalSi znaky jisténi,
zda neni pouzivany materidl opotiebeny apod.

DalSim rysem, ktery napovidd, Ze dana spo-
le¢nost bezpetnost svych klientti nepodcenuje,
je pojisténi. Ani zde se nespokajte s odpovédi,
Ze vaS zaméstnanci jsou pojisténi, ale ptejte se
na podrobnosti pojisténi, ¢eho se tyka a co
vSechno obsahuje. Jistym znakem bezpe¢nosti
mohou byt také standardy norem kvality 1SO.

e N T PR P i

Samy o sobé nic nezarudi, ale jsou jistym pred-
pokladem, Ze firma proSla certifikaci, a tudiz
nékteré standardy jsou pro ni samoziejmosti.
A proto chtéjte védeét:

- jak je dbano na bezpecnost Ucastniki;

- jaky materid je pro bezpe¢nost pouzivan;

- zdaje gednano paji&éni a co obsahuje;

- normy kvality.

Navaznost na kurz

Realizaci kurzu by préce koncit neméla. Spo-
le¢nosti, pro které je kvalita jgich prace na
piednim misté, automaticky nabizeji zhodnoce-
ni pribéhu kurzi lektorem. Tyto podklady
slouzi ngen k porovnani, zda byly naplnény
planované cile, de umozni védm do budoucna
eliminovat aktivity, které jiZz byly realizovény.
Moznosti jsou prazkumy, na jaké drovni se
znalosti koleného tématu u Ucastnika pohybuji
ped redizaci kurzu a také po jeho zavéru.
Jinou aternativou je vyhodnoceni efektivity
Skoleni a jeho piinos do praxe ¢i diagnostika
potencidu pracovni skupiny nebo jednotlivc.
Snahou dodavajici spole¢nosti by meélo byt
dosazeni poZzadované zmény v chovani zamést-
nanci. A proto chtéjte:

- nabidku, jak bude na kurz navézéno, aby se
dosahlo maximalni efektivity vzdelavaci akce;

- jak je vam firma schopna napomoci pri mére-
ni efektivity a prinosu Skoleni.

Celkovy dojem, etické zasady a systém jakosti

Na nase rozhodovéani pusobi vyraznym zpua-
sobem celek a prvni dojem. Ur¢ité je vhodné

13/2007

Stejné hovori obchodni zéstupce, lektor, in-
struktorsky tym, nabidka koresponduje s reali-
zaci, reference potvrzuji celkovy dojem, firma
se rozviji aroste, formani i obsahova stranka
nabidky je v ndezité kvalité, zaméstnanci na
kurzech pozivgji firemni obleceni atd. To
vSechno jsou znaky spolecnosti, kterd vi, kam
sméiuje, a uvédomuje S nezbytnou kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Etika je smétovana predevSim do oblasti
préce s citlivymi daty a materidly. Neziidka je
porizovana foto a videodokumentace, ktera by
se neméla dostat do nepovolanych rukou. Dal§
mozZnosti je zpracovani zprav o jednotlivych
Ucastnicich. Plati zde jedna zasada, ze pokud
bude na kurzu nékdo hodnocen, mél by o této
skutecnosti byt informovan. Pokud vam spol ec-
nost dibuje podrobné zpravy na Ucastniky a
tuto skutecnost zapomene, budte obezietni,
nesvédéi to o prilisné davéryhodnosti. | pii
poZadavku na diagnostiku G¢astnika je dobré
specifikovat, co ocekavate. Druhou stranou
mince jsou moznosti, co skute¢né v ramci da-
ného kurzu zrealizovat 1ze. Bylo by naivni se
domnivat, Ze se vam dostane do rukou podrob-
ny osobnosti profil Géastniki, kdyz se kurzu
z(&astni 20 osob v pribéhu dvou dni. Bohuzel
i stakovymi nabidkami se muZete setkat.

JiZz jednou zmingné standardy kvality jasné
dokreduji, Ze firma ma za cil na sob& pracovat
a rozvijet své systémy tak, aby naplhovala
potieby svych klientt. Spatna neni ani otazka,
jakym zptasobem vzdélavaci agentura rozviji
svij vlastni persondl.

Cena

Cena je ¢asto jednim z rozhodujicich kritérii.
V piipadé, Ze se rozhodnete pro outdoorovou
metodiku, je potieba vzdy pocitat s vySSimi
naklady na redizaci kurzu. Cena je dana pocet-
n&jSim realizaénim tymem a také vybavenim
pro potieby kurzu. Pokud je cena snizena napy.
na Ukor realizaéniho tymu, nelze o¢ekévat ste-
ny priabeh planovanych aktivit jako v plném
poctu. Snadno poté vznikaji prostoje, nejasnos-
ti, organiza¢ni potiZe, coz se negativné odrézi
v motivaci G¢astniki a ve ztrété zgmu o pri-
padnou dal§i Gcast.

Pokud je to mozné, orientujte se na kvditu
poskytovanych dluzeb pti naplnéni stanove-
nych cilt. Pochopitelné za cenu, kterdje prime-
fena

Pokradovani v pigtim ¢ide.
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TRH PRACE

Staty nadbyteénou administrativou chrani sviij pracovni trh

Rada stétt Evropské unie neopréavnéné ztrp-
¢uje Zivot podnikiim z jinych ¢lenskych zemi,
které na jgich Uzemi vykonévaji krékodobé
zakézky. Ve snaze ochranit sviij pracovni trh na
n& kladou néro¢né administrativni pozadavky, i
kdyZ jsou v rozporu s unijnimi pravidly. Vyply-
vato ze zpravy hodnotici dodrzovéni tzv. smér-
nice o vysilani pracovniki.

Podle komisaie pro socidni véci a zaméstna
nost Vladimira Spidly jsou jiZ dva
piipady poruSovani smérnice
u Evropského soudniho dvora,
dalSich 27 iznosti na ¢lenské
stéty komise pripravuje. Pravnim
krokaim ¢eli zggména Némecko,
Rakousko a Francie.

Zameérem smérnice je ochranit
pracovniky kréatkodobé pracujici
v zahraniéi a zgistit jim nektera
z&kladni préva, ngptf. stanovenim
minimani mzdy nebo bezpe¢nost-
nich predpisi.

Mnoho stétti ale smérnici vyuZzi-
valo spise k tomu, aby nadmérnymi adminis-
trativnimi poZzadavky zahrani¢ni podniky od
zakézek najgich tzemi odradily. Loni v dubnu
tak dala Evropské komise st&tim rok nato, aby
tyto piekézky odstranily. Po roce ae dospéla
ve svém hodnoceni ke znagné kritickému zéavé-
ru. Podstatna ¢ést stati EU po pracovnicich
neoprévnéné pozaduje pracovni povoleni nebo
viza umoziujici vstup na pracovni trh. Mnohé

std e nuti zahrani¢ni firmy v rozporu s legislati-
vou EU dodrZzovat pomérné dlozité predpisy.
Clenska zemé napt. nesmi vyZadovat, aby cizi
firma vysilgjici pracovniky méla na jgim Uze-
mi sidlo ¢ zastoupeni, jak to poZzaduje devét
zemi véetns Némecka, Rakouska a Svédska

Celkem 20 zemi vyZaduje, aby zahrani¢ni
pracovnici méli u sebe porad nejraznéjSi doku-
menty. Tieba Némecko chce, aby pracovnici ze
tietich zemi méli u sebe origind
pracovni smlouvy nebo vyplatnich
pasek. Pri préci ve Francii zase
musi podnik vysilgjici pracovniky
dodat ptisusnému pracovnimu
Uradu dokumenty s podrobnostmi
o zakéazce ve francouzsting dopo-
ruéenou podtou jesté pred jgim
zapocetim. V' Lucembursku musi
mit zahraniéni firma v misté svého
zéstupce, ktery ma k dispozici
veskeré pozadované dokumenty.
Mnozstvi  kontrolnich  opatteni,
které ¢lenské stéy uzivaji, neni v
souladu se zé&kladnim natizenim EU o volném
pohybu sluzeb, konstatuje zprava EK. Stéaty by
s proto predevSim mély hledét , principu pri-
méfenosti a také toho, zda nelze legitimniho
cile dosdhnout méng restriktivnim zptasobem,”
uvadi déde zprava.

Existuji ale i opacné extrémy, tedy zemg,
které situaci pracovniki vyslanych z jinych
zemi unie nekontroluji viibec, napt. Britanie.

Nedostatek pracovnich sil muze vykolejit rist Evropy

Zeme ve stiedni a vychodni Evropé zacingji
pocitovat nedostatek kvalifikovanych pracov-
nich sil, coz neptiznivé ovliviiuje plany firem a
nou zpomaleni hospodaiského ristu. Napsa to
ekonomicky list Financial Times. Ten s napii-
klad vS8im4, Ze platy v nekterych odvétvich za
rok vzrostly az o 50 %.

Problém se netyka jen vybranych zemi, de
prakticky celé ¢asti Evropy, od Polska az po
Bulharsko. Priginy tohoto stavu jsou totiz ve
vétSing zemi byvalého vychodniho bloku po-
dobné. PredevSim je to nizka mobilita, de také
Spatné vyuziti schopnosti a do urcité miry vy-
soky priliv investic a odchod nekterych kvalifi-
kovanych lidi do zahrani¢i.

Pokud se zahraniéni firmy rozhodnou ve
sttedni a vychodni Evropé investovat, ¢asto
Zjisti, Ze ngjit odpovidajici zaméstnance neni
jednoduché a Ze je tieba se po nich nékdy podi-
vat dd na vychod. V opatném pripadé jim
nezbyva nez nabidnout vysSi platy. Pramérna
hruba msicni mzda v CR podle statistického
Gfadu v prvnim ctvrtleti mezirocné vzrostla
0 7,8 % na 20 399 K¢&. Ekonomové tvrdi, ze
stetistiku mohly ovlivnit ro¢ni bonusy a pré-
mie, které se pravé v prvnim &tvrtleti vypléceji.

Napt. v rumunské Kluzi, ktera zaziva staveb-
ni boom, maji problémy s nedostatkem zamést-
nanci uz delSi dobu. , Nedostatek Skovnych
zamgéstnanci je pro naSe stavebni firmy uz ted’

velky problém,” tekl listu Sorin Nicolescu
z finanéni skupiny Imofinance, ktera se vénuje
i developerské ¢innogti. Firma s zgjigtila pra-
covniky z Moldavska, de do roka jim musela
zvySit plat 0 20 az 50 %.

Byval é komunistické zemé ve stiedni Evropé
loni priléaly piimé zahrani¢ni investice za
32,5 mid. eur (zhruba 920 mld. K¢). To je i
jedna z piicin nyngjSiho nedostatku odpovidaji-
ci pracovni sily. Davodem je de také to, ze
tisice Polakii ¢i Rumuni se prestéhovaly do
zépadoevropskych zemi. Ve vétSné pripada
jsou to vysoce vzdélani lidé, ktefi odchézeji za

Nezaméstnanost v novych ¢lenskych zemich
Evropské unie je rdativng vysokad V Ceské
republice sice dosahuje méné nez 7 %, ae
titeba v Polsku se pohybuje kolem 13 %. Pro
stavebni firmy i pro podniky z odvétvi vyspé-
lych technologii je presto tézké ngjit zamést-
nance. Problém je v tom, Ze ¢&st lidi postrada
tzv. trzni kvalifikaci, tedy nenabizi to, po ¢em
jenatrhu préce poptavka

Z Madarska ani z Ceské republiky kvalifiko-
vana pracovni sila na Zapad ve velkém neod-
chézi, de i tak jsou v t&chto zemich oblasti,
kde neni mozné vhodné zaméstnance ngit.
Hlavnim davodem je nizk& mobilita, tedy neo-
chota lidi stéhovat se za praci. To potvrdil také
byvaly $é&f agentury Czechinvest Jan Havelka
»Investafti jsou z toho nekdy v Soku,” iekl.
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PRUZKUM

Firmy, které nesleduji naklady,
riskuji nastup konkurence

Podniky by mély usilovat o snizovani né&la-
dt soustavng, tedy nejen v pripadech, kdy se
jim nedati. V opatném pripadé totiz mohou
ocekévat, Ze je piedstihnou konkurenti. Vyply-
va to ze studie poradenskeé firmy KPMG Inter-
national. Situaci, kdy spole¢nosti ztratily své
naklady ze zietele, a pridly tak o ¢ast trhy,
ilustruje prosazeni se nizkonédkladovych aero-
linek na Ukor tradi¢nich | eteckych prepravca.

Bezmda tti ¢tvrtiny spole¢nosti priznay, ze
pokud se daii, snazi se snizit néklady o 3 %.
Jen 8 % respondentt z nich vSak odpovédélo,
Ze tento cil také splinilo. ,Naklady jsou pro
firmy dulezitym tématem, ale kdyz vynosy
rychle rostou, feSeni nékladt neni prioritou,”
shrnuje zji&eéni vyzkumu Eva Rackovd, part-
nerka spolecnosti KPMG CR zodpovédna za
oddéleni Rizeni rizik a poradenské sluzby. To
potvrzuje 42 % respondentd, ktefi priznavai,
Ze rostouci vynosy odvadéji jegich pozornost
od moznosti nakladovych Uspor.

Studie rovnéz Zjistila, Ze zhruba 80 % mana-
Zeri uzndvd, Ze efektivni struktura naklada
piinasi dlouhodobé udrzitelné konkurenéni
vyhody. Ackoli témef tii ctvrtiny podniki
zvySily své vynosy a zhruba desetina firem
snizila naklady, v 66 az 74 % piipadi nasta
naopak jeich nérist. Jako davody, které by
firmy donutily ke strategickym zméndm né&
kladové struktury, podniky nejcastéji uvadgji
zostienou konkurenci, tlak na snizeni cen a
nutnost financovat expanzi.

Podle tri ¢tvrtin spolecnosti se v prigtich
tiech letech ngjvice zvySi persondni naklady.
Das narast firmy ocekéaveji u zakladnich
vstupd, jakymi jsou ropa a energie, dde pak
v odvétvi technologii a infrastruktury, marke-
tingu au obduhy zakaznika.

Za ngvétS rizika spojend se zavadénim
Uspor povazuji respondenti ohrozeni kvality
sluzeb ¢i produktii a ztr&tu motivace u zamést-
nanci. Ngvétsimi prekézkami jsou nevhodné
& nedostatecné podnikové procesy, nejasna
nakladova struktura, prilisné soustiedéni na
redukci nékladii na Ukor zvySeni efektivity
nebo mnoho soupeticich projekti. Prizkumu
KPMG se z(g¢astnilo 427 vrcholovych mana-
Zeri a doplnily jej hloubkové rozhovory
s 21 experty v oboru podnikovych financi.

PERSONALIE

« Reditelem Useku lidskych zdroja a centrél-
nich duzeb Nestlé v CR a SR je Nel Ed-
wards. Ji¥i Vacek, ktery pisobil natéto pozi-
ci od roku 2001, byl vyslan na centralu Nestlé
do Svycarska, kde méa na starosti rozvoj klico-
vych zaméstnanci atalentt pro globalni divizi
Nestlé Nutrition. Edwards predtim pracoval
jako manazer lidskych zdrojii v Alcatelu.

« Martin Stamposky je od 1. &ervna 2007
novym HR manaZzerem Cisco Systems pro
sttedni a vychodni Evropu. Z Prahy bude po-
skytovat HR podporu pro CR a Slovensko.
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Casopis HRM kmotrem ManaZerskych pfibéh

Uvod odborné konference ManaZerské pri-
behy na Zamku Stitin patiil druhy cervnovy
patek kitu nové knihy znamého manazerského
konzultanta a trenéra spole¢nosti Motiv P Fran-
tiska Hronika ManaZerské piibehy. Knihu po-
kitila Séfredaktorka ¢aso-
pisu HR Management
Alena Kazdova, kterd
ocenila predevSim origi-
nani mysenku i nevSed-
ni formu zpracovéni,
jimiz  kniha vybocuje
z b&zného rdmce odborné
literatury. Kniha je totiz
zalozena na pribézich
vychazejicich z dob bib-
lickych, davno minulych
i z obdobi novoveké
historie, zefména filozo-
fie. Pribéhy prinasgji
podobenstvi o Zivotg,
moudra ponauceni a davaji ¢tendrim moznost
konfrontovat moudrost a tradice naSich predka
se soucasnosti. Na piibéhy v knize, z nichz
nekteré béhem programu konference cetl a

Alena Kazdova.

LEGISLATIVA

Knihu FrantiSka Hronika Manazerské pfibéhy
pokitila Séfredaktorka HR Managementu

vyklédal autor F. Hronik, pak navazala vystou-
peni nékolika ¢eskych a slovenskych manaze-
rii, ktefi predstavili své vlastni profesni i osob-
ni piibéhy. Napiiklad s pribéhem Od vize
k redité o Uspédné spolecnosti Unicorn vystou-
pil jgi generdni tedite
Ing. Vladimir Kové, své
piibehy prednesly i ma-
nazerky — feditelky ze
Sekce Lidské zdroje
Skupiny CEZ a Rozvoj
lidskych zdroja Skupiny
CEZ, Ing. Hana Krbcova
a Mgr. Milana Hruba
Dramaticky piibéh pod-
nikani priblizil Jti Tama,
generdni reditel TUkasu.
Na jeho piibéhu i na
ptibéhu  slovenského
manazera roku 2006 An-
dreie Kisky se jasné ukéa
zalo, jak duleziti jsou pro manazerské a firemni
piibéhy lidé, kteti ve firméch pracuji. A praveé i
tém je jako zdroj inspirace kniha Manazerské
piib&hy FrantiSka Hronika uréena. (red)

Foto: redakce

V Ceskeé republice vznikla prvni evropska spoleénost

Ke dvéma b&zné vyuzivanym typam pravnic-
ké osoby, akciové spole¢nosti a spolecnosti
s ru¢enim omezenym pribyl v Ceské republice
nedavno jesté tieti — evropska (akciovd) spo-
le¢nost. Koncem kvétna byla prvni evropska
spolecnost se sidlem v Cesku i zaregistrovana.
Sougasti nazvu obchodni spolecnosti je prido-
mek SE. CTK o tom informoval Josef Jaros ze
spolecnosti SMART Office & Companies,
ktera se zabyva prodgem a spravou obchod-
nich spole¢nosti.

Evropska spoletnost (societas europaea, SE)
je druhou z nadnérodnich forem obchodnich
spolecnosti, kterou 1ze srovnatelng zakladat na
celém Uzemi EU. Prvni byla evropska druz-
stevni spolecnost. Evropska spolecnost je ab-
dobou nérodnich akciovych spole¢nosti apodle
JaroSe jde v zésad¢ o formu nadnérodni akcio-
Vé spolecnosti.

Evropska spole¢nost maze mit diky své nad-
narodnosti sidlo v kterémkoli ¢lenském stétu
EU a mize se i presidlit do jiného ¢lenského
stétu EU, aniz by nastala jgi likvidace. Ve

Vazeni ¢tenan,

stginém stété jako sidlo musi byt i hlavni spré-
va spolecnosti. Zakladni kapitd je rozvrzen na
akcie, nesmi byt nizSi nez 120 tisic eur (esi
3,4 mil. K& a musi byt vyjédien v eurech.
Kazdy akcionér ruci za zavazky spole¢nosti do
vySe svého upsaného zakladniho kapitalu.

Spoletnost se fidi pravem stéu, kde bude
umisténo nové sidlo. To umoziiuje mimo jiné
zvalit sté& s ngpiihodn&Simi podminkami pro
podnikani, a to tieba s ohledem na danové
zatizeni nebo nutnou administrativu. Evropské
spolecnosti mohou vyuZit i moznosti nadnérod-
ni fuze. Vznikla SE mtize potom umistit sidlo i
do jiného stéatu, nez kde magji sidlo spolecnosti
Ucastnici se fuze.

Samotna sprava evropské spole¢nosti s sebou
nenese zaésadné odlisné poZadavky s jedinou
vyjimkou, kterou je U¢ast zaméstnanct spoles-
nosti na jejim tizeni. Mé&li spolecnost zamést-
nance, je nezbytné dohodnout s nimi podil na
fizeni spolecnosti, napiiklad moznost volit ¢ast
¢lend dozor¢i rady, ktery vSak 1ze po dohodé
omezit na prvo nainformace, upozornil JaroS.

toto je posledni predprazdninové vydani elektronického newsletteru HR Management.
DalSi ¢isla obdrzite 27. 7. a 7. 9. Pak budeme jako obvykle pokragovat ve étrnactidenni peri-

odicité vydavani. Pfejeme Vam krasné |éto a pfijemné proziti dovolenych.

Redakce
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« Ceska televize nove ztidilafunkc persondl-
niho feditele, kterym se od 20. ¢ervna sta
drivej§ predseda Rady CT a nedavny proza-
timni & Nérodniho divadla Jan Mrzena.
Bude mit na starosti persondni rozvoj CT a
pé&i 0 zaméstnance ¢i tieba vylepSeni vniti-
nich predpist CT.

» Alexgj Bechtin se po roéni mis manazera
firemni komunikace v sesterské spole¢nosti
Pivovary Topvar na Slovensku vraci na svou
ptvodni pozici tiskového mluveiho predni
doméci pivovarnické spolecnosti  Plzensky
Prazdrgj.

e Bohumil Karafiat se po ro¢ni prestavce,
kdy na ¢esky a slovensky trh zavadél némec-
kou zésilkovou spole¢nost Beate Uhse, vraci
do Neckermanna. Ve funkci feditele nahradi
Miroslava Cervenku. V zésilkovém obchodg
se Karafié pohybujejiz 15 let a patii k ngjvét-
Sim odbornikiam v této oblasti u nés.

* Novym prodeginim feditelem ve spole¢nosti
Toyota Motor Czech byl jmenovan Martin
Pdeska. Na pozici manager Toyota Saes
Czech & Slovak Republic je zodpovédny za
prode, fleet a rozvoj dederské site¢ znacky
Toyota v Cesku a na Slovensku.

« V souvidosti sflzi HVB Bank aZivnosten-
ské banky dochézi ke zméndm v oddéleni
komunikace obou bank. Petra K opecka setak
stalatiskovou mluvéi pro obé banky.

* Na pozici prozatimni viceprezidentky pro
persondini oddéleni a oddéleni korporéni
komunikace Vodafonu CR nastoupila Marti-
na Wolfova. Zéroven se rozhodl ukongit své
ptisobeni ve spole¢nosti dosavadni  feditel
firemni komunikace Vladan Crha. Jeho kom-
petence prechézeji pifimo na Martinu Wolfo-
vou. Crhavedl tym korporétni komunikace pfi
rebrandingu spolecnosti z Oskara na Vodafo-
ne, gednoatil tymy externi ainterni komunika-
ce apodilel se natvorbé aredizaci UspéSnych
komunikagnich kampani Vodafonu v CR.

e Predsedou predstavenstva vydavatelstvi
Economia se st dosavadni generdni teditel
firmy a ¢len predstavenstva Micha Klima
Ve funkci vysttidaMiroslava Pavla, ktery byl
zvolen do ¢eladozor¢i rady Economie.

* Generdnim reditedlem spolecnosti OKD se
od 1. ¢ervence stane Klaus-Dieter Beck, kte-
ry byl nedavno zvolen predsedou piedstaven-
stva firmy. Ve funkci nahradi dosavadniho
Séfa OKD Josefa Goje.

* Ve spolenosti Rodl & Partner Ceska re-
publika byla zfizena pozice PR manazerky.
Do této funkce byla jmenovana Jana Vodol a-
nova. Vodolanova zastdvala funkci tiskové
mluv¢i mésta Tieboné, soucasné plisobilajako
tajemnik SdruZeni lazenskych mist CR.

e Skupina RPG Real Estate, ktera vliastni a
spravuje vice nez 44 tisic byt v Moravsko-
slezském krgji, ziskaa po restrukturaizaci
dalSi manazerku do svého tymu. Na nové
vzniklou pozici development manazer nastou-
pila Eva Spasovova.
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