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VZDELAVANI

Jak si vybrat vhodny vzdélavaci program a partnera

pro jeho realizaci - |. éast

Stale vétsi procento ¢eskych firem vénuje
pozornost vzdélavani a rozvoji svych za-
méstnanci. Rozvoj zaméstnanci muazZeme
vnimat bud jako nezbytnost a cestu
k ziskani novych znalosti a dovednosti, a
nebo jako néstroj stabili-
zace klicovych zamést-
nanct. Mnohdy se jedna
0 kombinaci obojiho.

Otézkou vSak zistava,
jakou formu rozvoje
zvolit. Individudini kou-
¢ing, staze, navstévy ve
sptiznénych  firméch,
odborna skoleni ¢i vyu-
Zit moznosti zéZitkového
vzdglavani? PrestoZze se
nabizi vice moznosti, jak
naplnit vySe uvedeny cil,
neni snadné zvolit tu
nejvhodngjsi aternativu.

Nésledujici  ptehled
berte prosim jako prak-
tického privodce, ktery
Va&m umozni kvalitni
piipravu a soucasné na
nic podstatného nezapo-
menout. Vycet si nekla-
de za cil postihnout celou Siti problematiky,
ale byt uzitecnym pomocnikem pro vas vy-
bér.

1. Jakéjsou cilevzdélavaci akce?

2. Jaké jsou vhodné nastroje pro vzdéla-
vani arozvoj?

3. Jak vybrat vhodného dodavatele?

4. Které podminky je nutno specifikovat
pro uspésnou realizaci kurzu?

1. Stanovte si cile vzdélavaciho programu

Na poc¢étku je dobré polozit si dvé zékladni
otézky, které jsou rozhodujici pro zvoleni
vhodné formy vzdélavani, ato:
Pro¢ chci dané vzdélavani realizovat?
K do v8echno se bude rozvojového progra-
mu Géastnit?

Odpovedi natyto otazky by méli byt maxi-

mélné konkrétni. Davodem je nasledné volba
vhodného zpiisobu vzdélavéani. Predstavte si,
Ze vaSim cilem je proskoleni vedoucich za-
meéstnanct v oblasti bezpe¢nosti préce. Na-
piiklad outdoorova me-
todika je idednim zptso-
bem, jak si vedouci za
meéstnanci mohou nazor-
né uvédomit vyznam
dodrzovéni bezpe¢nosti
préace a pripadné dopady
a nasledky, kdyZ jsou
piisné a striktni pravidla
obchéazena. Na vyklado-
vou ¢&ést zakond, vyhla
Sek, norem a predpisi se
jiz v&ak podstatné lépe
hodi prednaSkova forma
vzdélavani a je zigjmé,
Ze koucovaci proces neni
nejvhodnéjsi formou.
Je vhodné upiesnit si cile
a ocekavéni, tzn. jakou
zménu v chovéni Gcast-
nikt nésledné ocekavé
me, a tyto cile si pisem-
né specifikovat. Néasled-
né specifikované cile mohou pomoci pfi
komunikaci s piipadnymi dodavateli.

Priklady cilt vzdélavaciho a rozvojového
programu:

- naudit se pouzivat konkrétni manazerskou
techniku — napt. hodnoceni podtizenych,
vedeni porad

- rozvoj komunikagnich a prezenta¢nich
dovednosti

. stmeleni tymu a nastartovéni pro nastava-
jici ¢innost

- vzgiemné poznéni jednotlivych ¢lent ty-
mu

- diagnostika potenciali G¢astniki

- uvolnéni formani atmosféry atd.

Je patrné, Ze cilt miZe byt vice a mohou

(Pokracovani na strance 2)
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Prizkum: Zajem firem o absolventy
vysokych Skol roste

Zgem firem o absolventy vysokych kol v
poslednich letech roste, vyplyva to z prizku-
mu spolecnosti LMC. Podle firem se zlepuje
také pripravenost absolventi, hlavné jejich
jazykova vybavenost. Spole¢nosti se domniva-
ji, Zze hlavnim davodem rastu jejich znalosti a
dovednosti jsou zahrani¢ni staze, na které v
obdobi studia vyjizdgji.

Priizkumu se zd¢astnilo skoro 1600 studenti
nebo absolvent hlavné ekonomickych a tech-
nickych skol a 27 zaméstnavatelt, hlavné z
fad velkych mezinarodnich spole¢nosti. Z 19
dotazovanych firem pouze tii uvedly, Ze v
poslednim roce nezvySily pocet pracovnich
pozic pro absolventy, 11 jich uvedlo, Ze pocet
téchto mist zvySilo minimalné o deset procent.
Ve ¢tyiletém obdobi jen dvé spole¢nosti z 11
odpovédély, Ze pocet absolventskych mist
stoupl o 20 procent, zbytek udal vysSi nartist.

Podle LMC je ditvodem rostouciho z§mu o
Cerstvé absolventy nedostatek kvalifikovanych
lidi v ur¢itych profesich. Ekonom trhu préce
Daniel Miinich piipomnal, Ze v Ceské republi-
ce je v porovnani se zahrani¢im stéle nizky
podil vysokoskolékt v populaci. Podle LMC
maji zgem hlavné velké nadnarodni spoles-
nosti, pro mensi firmy je zapracovani mladého
¢lovéka bez praxe velka financni zat&z.

Na druhou stranu celkovy zgjem absolventi
prevySuje pocet mist, 52 procent spolegnosti
uvedlo, Ze na jedno pracovni misto piipada
vice nez deset kandidati. Témei 80 procent
zaméstnavatelt pritom tvrdi, Ze jegjich néro-
kam alesponi polovina uchazect vyhovuje.

Firmy uvedly, Ze se v porovnani s piedcho-
zimi lety se zvySila zeména jgjich jazykova
vybavenost, tvrdi to 85 procent z nich. Dalsi
pokrok absolventi Udajné wuginili naptiklad v
komunikaci, zadna spolecnost neuvedla, ze by
se Uroven absolventt zhorSila. Sami absolven-
ti a studenti tvrdi, Zze angli¢tinu ovliada 86
procent z nich, polovina mluvi némecky, 15
procent rusky. Vice nez 80 procent firem tvrdi,
Ze na naristu znalosti studentii se odrazily

(Pokracovani na strance 2)

www.ManagerWeb.cz

strana 1


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 1)

se vzajemng dopltovat. Napiiklad stmeleni

kolektivu a komunika¢ni dovednosti.
Soucasné je vhodné stanovit métitka, na

jejichz zdkladé¢ bude nasledné realizovano

vyhodnoceni, zda bylo dosazeno pozadova-

ného cile.

2. Zvolte vhodné néstroje pro zvolené cile

Pokud mate specifikovany cil, tzn. ¢eho
chcete dosdhnout a vite, kdo se bude vzdéla-
vani Ggastnit, je potieba ptijmout rozhodnu-
ti, jakym zptisobem dosdhnete poZadova
nych cilii. Zde se nenabizi pouze vzdélavani
prosttednictvim indoorové metodiky nebo
metodiky outdoorové. Je celd fada dalSich
moZznosti, jak je mozné pozadované znal osti
a dovednosti ziskat, jak jiz bylo zminé&no.

TRH PRACE

Rada usiluje o vytvoreni fondu k zaméstnavani postizenych

Nérodni rada osob se zdravotnim postizenim
bude usilovat o ziizeni zvlastniho fondu, do
n&hoZ by plynuly odvody od firem za neplnéni
povinného podilu handicapovanych pracovni-
ka. Vybrané penize by podpofily zamestnavani
lidi s postizenim. CTK to
tekl predseda rady Véclav
Krésa. Urady préce na kon-
ci dubna evidovaly zhruba
69 800 handicapovanych
uchazett o misto. Tvorili
tak 17 procent nezaméstna
nych.

Podle z&kona musi posti-
Zeni v podnicich s vice nez
25 zaméstnanci tvofit
ngméné ¢&tyfi  procenta
pracovnikti. Pokud tuto
podminku firmy nespini,
musi misto toho odebrat
vyrobky handicapovanych nebo zaplatit odvo-
dy do statniho rozpoctu. Za kazdého nezamést-
naného postizeného hradi 2,5 nasobek pramér-
né hrubé mzdy, ktera piekrocila 20 000 korun.
Podle Krésy se roéné na "pokutéch” vybere asi
800 miliont korun.

"Chceme ztizeni fondu zait razantné prosa
zovat. PovaZzujeme ho za dobry instrument ke
zvySeni zamestnanosti lidi se zdravotnim posti-
Zenim," uvedl Krasa. Dodal, Ze podobné fondy
funguji naptiklad ve Francii ¢i Némecku.

Vybrané finance by se podle piedsedy rady
pouzivaly na vzdélavani, rekvalifikace ¢i pra
covni rehabilitace postizenych pracovniki.

Skolici m

i

INTERQUALITY, spol. s r.o0.
Pocernicka 96

108 00 Praha 10 Fax:+420 296 411 500

Tel: +420 296 411 494 -5

Napi. skupinovy trénink, individudni tré-
nink, koucink, delegovani, mentoring, sys-

tém firemniho interniho vzdélavani atd.

Pokud zvolite moznost, Ze budete akci
realizovat prostiednictvim externiho doda-
vatele (at’ jiz formou indoorového nebo out-
doorového vzdélavani), je dobré nechat si od
dodavatelské spolecnosti piedlozit, jakym

zpusobem dosdhne vami stanovenych cil .

Pokracovani v p/i&im cisle.

Mgr. Heiman Cadil
Outdoor management training
www.omt.cz

Pouztéa literatura:

QOutdoor trénink, V. Svatos, P.Lebeda, Grada

Podporu by mohly ziskat firmy na své specidl-
ni programy, které by vedly k zaméstnavéni a
zamestnanct.

S namitkami, Ze by fond znamenal pro statni
rozpocet dalsi vydaje a bylo by nutné do ngj
Krésa
nesouhlasi. "Fond by byl
plnén pouze zaméstnavateli.
Neplynuly by do ngj zadné
veiginé penize, ae penize od
privatniho sektoru," zdiraz-

piipravé  handicapovanych

nalévat prostiedky,

nil predseda rady.

zamgstnanci afirmy.

Na piipadné ztizeni fondu se zaméii i Ucast-
nici konference o zaméstndvani postizenych,
kter4 se kona v Gtery v Praze. Z(kastni se ji

zéstupci rady, ministerstva précei firem.

istnost

tridenni kurz

DOE

primyslovy experiment

N
Info@interquality.cz
http://www.interquality.cz

Pokud by ae odvody puto-
valy do fondu, stétni rozpo-
cet by o vybrané miliony
piiSel. Vlada nyni planuje
ozdraveni vefgjinych financi,
chce zastavit rast vydaja. Ve
své socidni reformé pocita
mimo jiné se snizenim pii-
spévki pro chranéné dilny na zaméstnavani
t&Zce postiZzenych. Firmy by navic mely podpo-
ru na zaméstnavani handicapovanych od stétu
dostat jen tehdy, pokud dolozi, Ze jim vypléaceji
mzdu. Podle Krasy by se penize z fondu roz-
hodné natyto prispévky pouzivat nemély. Uve-
dl, Ze by setak stat "dpln& zbavil své odpoved-
nosti" za zaméstnavani postiZenych. Prostiedky
na aktivni politiku zaméstnanosti odvadgji

Interquality, Praha 10

interq—l\lality
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Studujte

v nasem

vikendovém programu
B.A. in Business
Administration

www.aac.edu
admissions@aac.edu
T: 257 530 202

(Pokracovani ze stranky 1)

zahrani¢ni stéze, polovina si také mydli, ze je
to disledek modernizace skol. O stdze méa
pritom v obdobi studia zdjem pouze polovina
absolventi, zbytek je bud’ odklada na léta po
dokonceni studia, nebo nema zgem vibec
(vice nez 28 procent).

UZ pii studiu pracuje ve svém oboru skoro
29 procent studentt, 17 procent tvrdi, Ze vyko-
navé kvalifikovanou praci v jiném oboru, 36
procent préaci nekvalifikovanou. Skoro 40
procent absolventt ocekéva, Ze jejich néstupni
plat se bude pohybovat v rozmezi 15 000 az
20.000 korun, jen asi devét procent pocita
minima né s 30.000 korunami.

Spolecnosti tvrdi, Ze pii stanovovéni mezd
vychazeji z vlastniho prazkumu trhu (témét 60
procent), dalSi si najimaji agenturu, jen necela
¢tvrtina se fidi vlastnim Gsudkem. "Pro chytré
absolventy neni vySe platu na po¢atku rozho-
dujici, dulezité je, co se ve firme nauci,” tvrdi
Minich.

Experti z ciziny by mohli ziskat
trvaly pobyt uz po roce a pul

Vysoce kvalifikovani odbornici z vybranych
zemi budou moci v Cesku ziskat povoleni k
trvalému pobytu nejspiS uz po roce a pil.
Podle zékona je lhata pétileta. S touto zménou
pocita od pololeti projekt ministerstva préace k
piilékani expertti ze zahrani¢i. Upravu schvé
lilavlada. RozSifit by se mél i seznam 11 st&
t, z nichz mohou uchazegi pochézet. Do pro-
gramu se mohou dal hlésit také absolventi
¢eskych vysokych a stfednich  3kol.

Cesko odstartovalo projekt k ziskéavani
zahraniénich odborniki v roce 2003. Pilotni
féze ma trvat pét let. Méla by vyzkouSet moz-
nosti budouci ¢eské pristéhovalecké politiky.
Cizincim st& nabizi za jejich dovednosti a
znalosti moznost zastat v CR natrvalo uz po
dvou apil letech. Musi ale v zemi mit dlouho-
dobgj&i povoleni k préaci. Do projektu se zatim
zapojilo 612 lidi. Z nich 389 mélo vysoko-
Skolské vzdelani. Ministr primysiu Martin
Riman v dubnu oznéamil, Ze by chtél v CR
zavést systém zelenych karet, diky nimz by
cizinec mohl pro konkrétni firmu v CR praco-
vat dva roky. Zminil se o tom, Ze by jimi rad

(Pokracovani na strance 3)
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PERSONALNi MANAGEMENT

Nastroje zapojeni zaméstancli (Employee Empowerment)

Pred nékolika lety, kdyz byl svét vice po-
sedly technologickym pokrokem neZ dnes,
nekolik lidi predpovédélo, Ze stroje raznych
druhd jednoho p&kného dne za¢nou vykonéa
vat v8echnu préaci a my, lidské bytosti, s
zatneme uzivat ,Dobu nekone¢ného nicne-
délani*. A Zivot tak bude jedna dlouh& dovo-
lend

Samozigimé, Ze tyto piedpovédi jesté
nejsou zcela zapomenuty a zavrzeny a ani
tak brzy nebudou. AvSak tito lidé, ktefi
»Dobu nekone¢ného nicnedélani“ piredpovi-
dali, se pozapomnéli zamyslet nad tim, jak
kazdy z nas za tuto
celoZivotni dovolenou
zaplati. A to tim, ze
nebudeme mit préci.
Ale mnohem vézngjsi
je fakt, ze my, lidé,
potiebujeme préci vic,
nez si vétSna z nas
uvédomuje.

Pravdou je, Ze prace
nam zabezpecuje
nejen pravidelnou
mzdu, ale také pod-
statnou ¢ast toho, &¢im
jsme. Kdyz se setkéte
s nékym neznamym,
druhd nebo tieti infor-
mace, kterou si stimto
¢lovékem vymeénite (po svém jméné a byd-
listi), je, jakou praci vykonava. Na nas na
dospélé jedince ma naSe préace velky vliv.
Rozviji naS sebedtvéru a pocit sebeuplatné-
ni, kterého jsou s védomi pouze lidé bez
préce.

Jednim z nejvétSich problému, kterym
v soucasnosti ¢elime, neni jak stravit nas
volny ¢as, ade jak vytvofit nové pracovni
misto, jakym zptisobem udélat, aby naSe
souc¢asné zameéstnani bylo produktivnéjsi ve
smyslu pridané hodnoty a jak primét svéto-
vou ekonomiku k rastu. To neni problém jen
pro politiky a ekonomy, je to problém, ve
kterém hrajeme roli my vSichni. A to neni jen
zélezitost zaméstnani a platu. Chceme, aby
préce udélala nasi zemi a svét méng problé-
movym, vice prosperujicim, zdravéjSim
a ptijemnéjSim mistem pro Zivot. To je hlav-
nim smyslem dobte vykonané préce.

Ted urcité nekteri lidé budou tvrdit, Ze je
nezajima, jestli jsou zapojeni do déni ve
firmé nebo ne. Jaky je v tom rozdil? Velky.
V prvni fadé Usp&ch organizace ve spoleg-
nosti je dany individudnim Gspéchem kazdé-
ho z nés. Kdyz selzou oni, selzeme i my. Na
druhé strang, jestli naSe organizace uspéje a
doda hodnotu svému zékaznikovi, tento
Uspéch bude odevzdan i nam jednotlivcam
mnohymi materialnimi i nemateridnimi zpa-
soby — penize, kvditni vyrobky a sluzby,
které si za tyto penize budeme moci koupit,
osobni uspokojeni a zivot, ktery méa smysl.

Zapojovani zaméstnanci je dilezité pro

utvéieni Uspésnych organizaci na dlouhodo-
bém zakladé. V rychle a neustdle se ménici
globdni ekonomice, mnohem komplexnéjsi
nez v minulosti, se zvysujicimi se pozadavky
a ocekavanimi od zakazniku, staré organi-
zaéni struktury nemohou dobie fungovat.
Nejsou schopné zareagovat dostatecné rych-
le. Pokud se chce stét v dnesni dobé organi-
zace konkurenceschopnou, potiebuje vic, nez
jen par moudrych hlav na vrcholu organizac-
ni struktury, zabyvajici se moznostmi zvySe-
ni vykonu. Potiebuje zapojeni téch, ktefi
pracuji neiblize k zakaznikovi a téch, ktefi
vytvéreji hodnoty, za
které zékaznik plati.
Zapojeni je dobré pro
organizaci, ae co to
zZnamena pro vas jako
jednotlivece? Pokud
neprijde dlouho ocek&
vana ,Doba nekoneg-

ného nicnedglani“
nebo pokud nevyhraje-
te v loterii, budete

pravdépodobné potie-
bovat praci jako vSich-
ni ostatni. Prida zapo-
jeni vice penéz do vasi
kapsy? MozZznd ne
hned, ae v dlouho-
dobéjSim  ¢asovém
horizontu, protoze zvySeni produktivity mi-
Ze vést ke zvySeni odmén. Samoziejmé
v prfipadé, ze vy a vaSi kolegové umoznite
organizaci Uspésné se prizpisobit zménam a
pozadavkim zdkaznika, tak to bude i ve
vaSem finanénim zg mu. Neustél é zlepSovani
zvySujei pravdépodobnost pravidelné mzdy.

Ale méla by byt préce pouze vydé&lavanim
penéz? Neexistuje snad v Zivoté néco vic nez
penize? V préci strdvime obrovskou c&ést
nasich zivota. Pro¢ by nemohl byt ¢as vymé-
nény za vic nez jsou penize a benefity? Pro¢
by i prace nemohla byt uspokojujici? Pro¢
bychom nemohli najit smysl a pocit naplnéni
v préci? Pro¢ se nemiiZe t&Sit do prace tak,
jak se t&Sime na vikendy a na dovolenou?
Existuji lidé, ktefi nechtéji, aby jejich Zivot
byl jeden nekone¢ny vikend. Nékteti lidé se
téSi na pondélky.

Kdo jsou ti lidé? Ano, jsou to ti lidé, ktefi
jsou zapojeni. Jsou to lidé, kteti maji kontro-
lu nad svoji praci, mohou vydavat smyslupl-
na rozhodnuti, mohou si zmé&fit sviij pokrok
a jsou povazovéni za hodnotné pracovniky,
jak pro organizaci, tak pro zékazniky. Pokud
se v jgjich tadéach jesté nenachazite, mizete
se k nim pridat. Zapojeni je zpusob, jak zis-
kat mnohem vic z velmi dilezité ¢asti vaSe-
ho Zivota téch mnoho hodin stravenych
V préci.

Autor €élanku je William C. Bayhem
pifeklad Gabriel Majancik EE Country
Coordinator spoleénosti FAURECIA
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(Pokracovani ze stranky 2)
projekt ministerstva prace nahradil.

Po roce a pil budou moci v projektu nové o
trvaly pobyt poZédat zahrani éni vysokoskoléaci,
ktefi pracuji na pozici, kde je nutné vysoko-
Skolské vzdélani a ktera odpovida jejich kvali-
fikaci. Seznam stéti se rozsiti o dalsi zeme
mimo EU. Navrh by mél byt hotov do konce
kvétna. Pri ztrété zaméstnani budou mit Ucast-
nici misto nyngjSich 30 dna 45 dni na to, aby
si nadli nové misto. Od pololeti do konce erv-
na 2008 se do programu miZe prihlasit az
2000 cizinci.

Podle zpravy o projektu je pifrastek poctu
uchazett niZsi, nez se predpokladalo. Zatim se
do n¢j mohlo zapojit az 3000 lidi. Divodem
miZe pry byt nezgem cizinci o usazeni v CR,
zkréceni pavodné desetileté Ihity k ziskani
trvalého pobytu na pét let i slozité vytizovani
povoleni. Za piekézku povazuji odbornici také
to, Ze Cesko stdle neméa seznam nedostatko-
vych profesi. Projekt se zatim sousttedil prede-
v8im na staty mimo EU, jejichz obgané tvori
nejvétSi podil zahranicénich zaméstnanca s
pracovnim povolenim. Na konci lonska tak
psobilo v CR asi 61 500 cizinci. Zhruba 85
procent z nich pochézelo ze zemi, které jsou
do programu zahrnuty. Patii mezi né naptiklad
Ukrajina, Moldavsko ¢i Bélorusko.

Flexibilni formy zaméstnavani
a jejich danové souvislosti

Technologie méni naSe pracovni prostiedi.
Flexibilni podminky pro préci jsou, jak se
stale ¢astéji ukazuje, atraktivni pro zaméstnan-

—~» Ce i zaméstnava

~

'P"RA‘ / |\ I ] tele. Cim  vetsi
moznosti moderni
= technologie nabi-
R AD CE zgi, tim vyrazngji
vynikg, v jak ne-
odpovidgjicim stavu je ¢eska legidativa pri

dohanéni reality.

Podstata flexibilniho rezimu vede napiiklad
k novému pohledu nato, co je datiové uznatel-
nym nékladem zaméstnavatele, respektive co
je zdanitelnym pfijmem zaméstnance, a co
nikoliv.

Cesky zékon o danich z piijmia neobsahuje
specifickou Upravu flexibilniho zamé&stnavani.
Zaméstnavatel é tedy aplikuji priméfeng obec-
na pravidla pro néklady na odmétovani.

Vice se dozvite v ¢lanku Danidly Kralové
» Flexibilni formy zaméstnavani a jgjich dasio-
vé sowvidosti v casopisu Préavni radce
5/2007, ktery vy3el 30. kvétna 2007.

Ukézkoveé ¢islo zdarma s miiZete objednat
na www.ManageWeb.cz.
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PRUZKUM

V CR pracuie pres 127 tisic ob&ant z EU

V Ceské republice pracuje v soucasnosti
127 133 ob&ant Evropské unie, coZ je mezi-
ro¢né o 23 procent vice. Zaméstnanci z EU
nejcastéji pasobi ve zdravotnictvi, skolstvi a
pramyslu, vyplyva z dat ministerstva prace a
socidnich véci k 30. dubnu. Celkem v Cesku
legalné ke konci dubna pracovalo pres 198
700 cizinci. Podle odhadii pracuji dalSi dese-
titisice cizincti na ¢erno.

Pracovnici, mezi kterymi je téméi 40 pro-
cent zen, pochézeji nej¢astéji ze Slovenska,
Polska a Némecka.

Slovéci, kterych v CR pracuje 94 038,
zastavaji ze dvou tietin pozici femesinika ¢i
délnika.  Vice
nez 17 procent z
nich pracuje ve
zdravotnictvi,
Skolstvi  nebo
védé. Na mana
Zerském  postu
pasobi v CR
kolem  sedmi
procent z celko-
vého poctu slo-
venskych  pra
covnika,  ktery
se meziro¢né
zvysil o 17 pro-
cent.

Druhymi nej-
CastéjSimi zaméstnanci z EU jsou Poléci,
kterych je 19 761. Pol&ti zaméstnanci, jejichz
pocet je o 7200 vySSi nez loni, z drtivé ¢asti
pracuji jako délnici nebo femeslnici. Na
negjvySsich pozicich jsou v CR nejéastyji
zaméstnavéni lidé z Francie. Na manazer-
skych postech jich pracuje vice nez 34 pro-
cent z 1137 pracovniki. Ridici pozice zasta-
vaji z velké ¢asti i pracovnici z Némecka,
Rakouska a Itdlie.

Jako védci v Cesku nejéastsji pracuji za-
meéstnanci z Velké Briténie. Védeckou ¢in-
nost vykonava témer 46 procent z 1617 brit-
skych pracovnika zaméstnanych v CR.

-
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Ctéte éasopis Pravni radce!
Priplatky ke mzdeé
a dalSi formy odménovani

(Ladislav Jouza, pravnik)

Pro predplatitele ¢asopist Moderni Fizeni,
HR Management a Finanéni Management sleva 30 %.

Ukazkové ¢éislo ZDARMA na tel.: 800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz. economia

Evropéti pracovnici afirmy mohou hledat a
nabizet praci pies evropsky portdl pracovni
mobility EURES. Systém, ktery funguje ptes
webové stranky http://eures.europa.eu v sou-
¢asné dobé registruje 243 ¢eskych firem.

Kromé nabidky préce a poptévky po ni
jsou na evropském portéle také informace o
trhu préce v piidusné zemi. Systém kromé
zemi EU zahrnuje Svycarsko, Norsko a Is-
land. V Ceské republice nyni pracuje 100
Svycart, 32 Nori a sedm pracovniki z Islan-
du.

Podle firem v CR zaregistrovanych v systé-
mu vyuZzivaji porta piredevSim zaméstnanci z
vychodnich ze-
mi. "EURES je
vice v povédomi
pracovniki z vy-
chodni  Evropy.
Je to pro né jed-
na z moznosti,
jak najit préci ve
stiedni ¢i zdpad-
ni Evropg," fekla
manazerka firmy
Bittera Ivana
Dreiseitlova.
Mezi  vyhody
systému podle ni
patii predevSim
registrace zdar-
ma, bezplatnd inzerce volnych pracovnich
mist a Zz&dné ¢asové omezeni.

Firmy nejéastéji hledaji pracovniky z Rus-
ka, Ukragjiny a Slovenska. Nejpoptavanéjsi
jsou pozice fidic¢a ¢i délnika riznych profesi.
Z&em je i 0 zaméstnance na pozice zdravot-
ni sestry, ekonoma, projektového manazera
nebo technického odbornika.

"Hleddme neustdle nové zaméstnance
nejen na délnicka mista, ale také specialisty
a $pickové odborniky do technickych pozic,"
uvedia personalistka spolecnosti Skoda Auto
Radka Cupikova Dodala, Ze automobilka ma
zdjem predevsim o pracovniky ze Slovenska.

OBSAH ROZHODUJE

12/2007

PERSONALIE

» Do ¢ela marketingového oddéleni Tesco
nastoupil Michal Stadler anahradil tak lvanu
Sedivou. Ta se stala reditelkou oddgleni z&-
kaznickych prizkumi a prazkumi novych
lokalit. V Tesku je od roku 2000.

* Spole¢nost HP oznamuje, Ze do funkce mar-
ketingové manazerky divize IPG (Imaging and
Printing Group - tisk&rny a ostatni digiténi
zobrazovaci zatizeni) byla jmenovana M ar ce-
la Gréfova V HP pisobi od roku 2004. Do-
posud zastavala pozici Channel marketing
programs manazera pro CR a SR, do HP piida
ze spolecnosti Compag.

» Gernot Mittendorfer nahradil generdniho
ieditele a predsedu predstavenstva Ceské
sporitelny Jacka Stacka. Spolu s tim probéh-
nou jesté dalSi persondlni zmeény: Alena Wol-
lerova, feditelka Useku Lidské zdroje odchézi
na matefskou dovolenou. Nahradi ji Jitka
Schmiedova. Tajiz v Ceské sporitelng v mi-
nulosti pasobila. Nyni pfichéazi ze spolenosti
Accenture, kde zastévala post konzultanta pro
oblast lidskych zdrojti. Frank Michael Beitz,
feditel Gseku Rizeni Gvérovych rizik a élen
Senior Management Tymu rezignuje, aby se
ujal role ¢lena predstavenstva sesterské banky
CS, Slovenské sporitelny. Frank Michael
Beitz byl povy3en na ¢lena predstavenstva
Slovenské sporiteiny po sedmi letech, kdy
budoval a fidil fizeni Gvérovych rizik. Jnéno
jeho néstupce bude ozndmeno v pristich tyd-
nech.

* Predseda predstavenstva a generdlni reditel
Komer éni banky Laurent Goutard byl jme-
novéan do Ridictho vyboru skupiny Société
Générale. Ridici vybor skupiny Société Géné-
rde projednéva strategii a dal§i otazky obec-
ného zamu skupiny a mé 46 ¢lent. Spolecné
s Laurentem Goutardem bylo do Ridiciho
vyboru jmenovano dalSich 12 novych ¢lent.

e Finan¢nim feditelem strojirensko-
elektrotechnického seskupeni CKD Praha
Holding se stal Petr Kretek. V ¢ervnu by se
po schvéleni valnou hromadou mél stét i mis-
toptredsedou predstavenstva. V letech 1996 aZ
2004 pusobil Kietek u mezindrodni poraden-
ské firmy A.T. Kearney, pro niz pracova v
oblasti financi a controllingu v Evropé a ve
Spojenych stétech. Pozdgji se jako vykonny
feditel pro transformaci Ceského Telecomu a
Eurotelu podilel na spojeni obou spoleénosti
do jedné firmy a na privatizaci a prodeji vétsi-
nového podilu Spanélské Telefénice O2.

» Novou generdini feditelkou telekomunikagni
firmy Radiokomunikace je konzultantka
Jane Hannahova. Ve funkci nahradila docas-
ného reditele lana McKenzieho, ktery zistane
¢lenem predstavenstva. Hannahovd, ktera je
zé&roven ¢lenkou predstavenstva Radiokomu-
nikaci, prisla do firmy letos v lednu jako kon-
zultantka. Do té doby vedla poradenskou spo-
le¢nost Jane Hannah Business Management.

HR MANAGEMENT - PDF servis vydavatelstvi ECONOMIA a firmy HOFIREK CONSULTING. Registrovan pod ISSN 1214-9780. Kontakt: http://www.hofirek.cz; praha@hofirek.cz , Je¢né 15, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 990 160, fax: 224 960 169. Vychazi jednou za 14 dni. Kontakt na redakci: On-line divize odborného tisku, Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7. Alena Kazdova, Séfredaktorka, tel.: 233 071 634,
fax: 233 071 472, alena.kazdova@economia.cz , Milada Chlebounové, redaktorka, tel.: 233 073 154, milada.chlebounova@economia.cz , Lukas$ Zita, manazer inzerce, tel.: 233 071 781, |ukas.zita@economia.cz ,
Renata N&émcova, sekretariat, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, renata.nemcova@economia.cz. © V3echna préva vyhrazena. Bez predchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakazana
jakakoli dalsi publikace, pretiSténi nebo distribuce (tiSténou i elektronickou formou) jakéhokoli materialu nebo ¢asti materidlu zvefejnéného v tomto PDF servisu. Neoznacené ¢lanky jsou ze servisu agenturniho
zpravodajstvi CTK, kterd si vyhrazuje veskeré préava. PRIHLASENI-ODHLASENI PDF SERVISU: pdf.hrmanagement@economia.cz.

www.ManagerWeb.cz

strana 4


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.hofirek.cz
mailto:praha@hofirek.cz
mailto:alena.kazdova@economia.cz
mailto:milada.chlebounova@economia.cz
mailto:lukas.zita@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz
mailto:pdf.hrmanagement@economia.cz
http://www.ManagerWeb.cz
http://eures.europa.eu

