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NOVE TRENDY

Ziskavani zaméstnancu jiz v prubéhu pripravy na povolani

Jesté v 80. letech praktické vyucovani ucint
zajistovaly samy podniky ve svych stiediscich
praktického vyucovani a ve 3. ro¢niku z velké
Casti zaky predavaly pfimo do jednotlivych
provozii pod dohled instruktord. Ucebni obory
byly prodlouzeny az na 40 mésicti, z toho po-
sledni 4 mésice byl zak zafazen do pracovniho
kolektivu.

Po roce 1990 doslo k oddéleni kol od podni-
kii. Skoly ziskaly pravni subjektivitu — v&tsi-
nou jako piispévkové organizace. Praktické
vyucovani se stalo prostfednictvim tzv. produk-
tivni prace zakid zdrojem pifjmi Skoly. Druha
polovina 90. let pfinesla stale cast&jsi pozadav-
ky zaméstnavatelti na zapojeni zakti odbornych
$kol do realného pracovniho prosttedi a respek-
tovani podminek a nabidky na
trhu prace. Firmy se i pfes
narustajici intenzitu spoluprace
s institucemi odborného vzdeé-
lavani neustale potykaji s ne-
dostatkem kvalifikovanych
pracovnich sil, a to jak z fad
absolventll, tak i zkuSenych
pracovnik.

Udaje z OFadu prace

Podle udaji Utadu prace
v Tachové €inila mira registro-
vané nezaméstnanosti k 28. 2. 2007 8,4 %.
Profesni a kvalifika¢ni struktura volnych pra-
covnich mist neodpovida profesni a kvalifikac-
ni struktute evidovanych uchazecti o zaméstna-
ni. Neuspokojena je poptdvka piedevSsim po
strojirenskych oborech (svafe¢, zamecnik,
frézat). Mezi dlouhodobé neobsazenymi pra-
covnimi misty podle tidaji UP jsou:

volna pracovni mista k 31.12. | 2004 | 2005 | 2006
délnik montazni 90 60 81
zamecnik, svare¢, kovodélnik 22 19 38
mistr vyroby, technik 9 7 13
squstvruipik, qbfébéé kov(, 14 5 10
frézaf, nastrojaf

K 31. 12. 2006 evidoval Utad prace Tachov
162 mladistvych a absolventl $kol, coz pted-
stavuje 6,6 % vSech uchazecti o zaméstnani.
Klademe diiraz na spolupraci

Velkym piinosem pro sladéni nabidky a po-
ptavky kvalifikovanych sil na Tachovsku je

spoluprace Stfedni primyslové skoly v Tacho-
vé se sdruzenim firem TEO. Toto sdruzeni
vzniklo v kvétnu 2004 jako sdruzeni firem pro
podporu technického vzdélavani na Tachovsku
a ma devét clend — Cestnym Clenem je stiedni
primyslova Skola, a dalSich osm, pievazné
strojirenskych firem z Tachova, Stiibra a Boru.
Do sdruzeni vnesly filozofii vychovat si kvali-
fikovaného pracovnika uz od jeho vstupu do
pripravy na povolani a velice ispesné tak nava-
zuji na trend uZzsi spoluprace stiednich kol se
zaméstnavateli z druhé poloviny 90. let.

Bézna je spoluprace pii organizovani exkurzi

do firem a na odborné veletrhy. Odbornici
z praxe jsou Cleny zkuSebnich komisi zavérec-
nych zkousek. Ze spole¢ného fondu je financo-
vana rozSifend vyuka cizich
jazykda.
Dalsim vyznamnym meznikem
je pocatek spoluprace se stroji-
renskym podnikem BHS
CORRUGATED, Fertigungs,
Montage, Service, s..o. Od
1. 9. 2006 se spole¢nost stala
smluvnim partnerem Stfedni
primyslové skoly v Tachove
a nyni pfimo v podnikovych
prostorach provadi praktické
vyucovani pro 111 zakl obort
obrabé¢ kovi, zdmec¢nik a studentti maturitniho
oboru strojirenstvi.

Pinosy spoluprace jsou dalekosahlé:

— propagace technického vzdélavani, zdtrazne-

ni perspektivy pracovniho uplatnéni;

— podpora uplatnéni absolventil, jednodussi

prechod absolventti do zaméstnani, snizeni

rizika nezaméstnanosti absolventi;

— urychleni adaptace na pracovni podminky —

moznost vybéru kvalitnich zaméstnancii, zna-

lost vyrobniho programu firem;

— lepsi identifikace s oborem, profesi, motiva-

tor pro vstup zakt do technickych obort;

— ,,preména“ §koly na poskytovatele profesniho

vzdélavani na $pickové tirovni;

— spole¢na ptiprava a realizace Skolnich vzdé-

lavacich programi se specialisty z firem, vzdé-

lavani ucitelt ve firmach, pfistup skoly k mo-

dernimu vybaveni a technologiim;

— ovefeni a rozvoj dovednosti v redlném pra-

covnim prostiedi, projektova vyuka;

— urychleni adaptace na pracovni podminky;
(Pokracovani na strance 2)
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Manazerské pfibéhy na Stifiné

Kazdy mame svilij osud, sviij profesni i zi-
votni piibéh. Firmy a manazefi Ziji také své
vice ¢i méné podivuhodné piibéhy. O nekte-
rych se da poutavé vypravét. Vzpomeiime jen
na historii Tomase Bati, osud Jacka Welche
nebo Lee lacoccy. Davné piibehy si sami radi
¢teme v knihach, které nam pfinaseji poselstvi
z ¢ast minulych, ale i z té modern¢;jsi historie.
Hleddme v nich pouceni, moudrost, radu a
inspiraci. Podle znamého ceského a moravskeé-
ho manaZerského poradce a konzultanta Fran-
tiska Hronika otevirame pfibéhem okno do
budoucnosti a davame smysl minulosti. Doka-
zuje to i ve své nové knize Manazerské pfi-
behy a jiné malickosti (vydava Motiv Press),
ktera cerpa inspirace z piibéhi biblickych,
priblizuje nasi soucasnosti originalni podoben-
stvi pfevzatd ze Starého a Nového zakona,
helénské i zidovsko-ktestanské kultury, ale i
z dob osvicenstvi a novovéku. Kniha Mana-
zerské piibchy a jiné malickosti, na niZ autor
pracoval fadu let, bude slavnostné predstavena
a pokiténa na celodenni manazerské konferen-
ci Manazerské piibehy. Stane se tak na zamku
Stifin v patek 8. Gervna 2007. V prib&hu kon-
ference, jiz se Ucastni predni Cesti i slovensti
manazefi a personalisté, budou nejen cteny
nekteré pribéhy z nové Hronikovy knihy, ale
svymi profesnimi a firemnimi piibehy toto vSe
doplni a okomentuji vzacni hosté — generalni
feditelé a manazefi firem, napt. Vladimir Ko-
var, generalni feditel Unicorn, Hana Krbcova
a Milana Hrub4 z CEZ, Jif{ Ttma, generalni
feditel TUkas, a.s., ¢i slovensky Manazer roku
2006 Andrej Kiska. Soucasti konference ma-
nazerské pribc¢hy bude i bohatd diskuse ke
viemu, co na Stifing zazni. Vice informaci a
registrace piihlasek najdete na www.motivp.cz
nebo se vice dozvite na telefonu: 545 234 698,
777 668 480. (ak)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz

strana 1



http://www.ManagerWeb.cz
http://www.motivp.cz
http://www.pravniradce.ihned.cz/konference
http://www.hofirek.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 1)
vytvofeni uzsich a vstficnéjSich vztahti mezi
Skolami a zaméstnavateli.

Diky uzké spolupraci $koly a firmy ma tak
absolvent Stredni primyslové Skoly v Tachoveé
pti vstupu na pracovni trh znalosti a dovednosti
jako maloktery jiny absolvent:

— Diky zavadéni projektovych metod vyuky ve
formé zakovskych projekt umi fesit komplex-
ni praktické ukoly.

— V praxi jsou vytvafeny a upeviiovany komu-
nikacni a socialni dovednosti, prakticky ovéie-
na potieba tymové spoluprace a vytvoieny
odpovidajici pracovni navyky.

— Absolvent pfi vstupu na pracovni trh zna
komplexnost strojirenského podniku, uvédo-
muje si vyznam orientace na vykon a zné dile-

Pasti, pasti, pasticky ...

Zacalo to nevinné. Koucovala jsem technic-
kého manazera, ktery chtél zlepsit svou komu-
nikaci. Nadefinoval si celou fadu oblasti, které
by chtél v ramci komunikace zménit, a jednou
z nich byla vefejna prezentace. Prosel trénin-
kem prezentacnich dovednosti, a tak se kon-
centroval na nové prvky z tréninku, Ze hodno-
ceni jeho prezentace kolegy byla horsi nez diiv
dokonce i tehdy, kdyz hovofil o svych konic-
cich. A tak jsme si zacali povidat o tom, co
chce svou prezentaci svym posluchactim piedat
a kym chce pro né€ byt a jak to vypada, kdyz ...

Postupné si nachézel své vlastni cesticky, jak
prezentovat a pfitom zlstat sdm sebou. Rozsvi-
tily se mu o¢i, a kdyz se nase sezeni blizilo ke
konci, tak si povzdechl: ,,Vite, ten trénink byl
dobrej, ale teprve ted’ mi to
dava konecné smysl. A na-
vic jsem zjistil, ze kdyz to
budu pouzivat po svém, tak
to mohu vyuzit i tady a
tady ...“ a jmenoval dalsi
oblasti, kde mulZe nové
nabytou vlastni cestu ko-
munikovani vyuzit.

Pfipomnélo mi to oblibe-
nou past zvanou ,best practices”. Poznad se
podle rozsifenych zornicek personalisty, ktery
obvykle bez piipravy, ale zato s velkym nadse-
nim, rozrazi dvefe generalniho feditele a chrli
na né nejnoveéjsi poznatky o best practices,
o kterych slysel, ze maji skvélé vysledky.

Generalni feditel viibec netuSe, o ¢em nadSe-
ny personalista mluvi, nebot’ nadsené vykiiky
se hemzi slovy jako kompetence, leadership,
,,aprajzl®, balanced scorecards nebo koucovani,
jej s velkou pravdépodobnosti podle svého
naturelu vytésni ze svého chranéného tizemi a
premysli o tom, ze HR je k nic¢emu, protoze
vytvaii porad né&jaké systémy a procedury,
zatimco on potiebuje zvysit navratnost investic
a produktivitu prace.

Zdrceny personalista se potom nechd na
nejbliz§im setkani personalistd slysSet, jak ho
management nechape. Ze vam to pfipada pové-
domé, ze jste to uz alespon jednou v zivoté
zazili?

zitost firemni kultury ve vztazich, ktera je stale
ve fazi adaptace nového zaméstnance.

Chteji-li se strojirenské firmy na Tachovsku,
ale i v ostatnich regionech v budoucich letech
rozvijet, kli¢em k jejich tspéchu bude jen a jen
dostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Jejich
pocet, rozsah znalosti a dovednosti budou stale
vice ovliviiovat pozadavky praxe.

Respektovani vzajemnych potieb a pozadav-
ki odborného Skolstvi a vyrobni sféry jsou
nezbytnou podminkou oboustranné prosperity.

Zdennka Povondrova, Managing
Director, BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.

Predstavme si pro zjednoduseni ,,best prac-
tice jako pétilitrovou 1dhev Svestkového kom-
potu, z niZ se pokousSime pielit do mensi lahve
s uzkym hrdlem jenom S$tavu. Nedame-li na
hrdlo 1dhve sitko, tak se ucpe Svestkami a
s velkou pravdépodobnosti jesté pietece. Stejné
je to s metodami best practices. Nezname-li
obsah ,,nasi lahve®, kterou je externi a interni
prostiedi firmy, a nepouzijeme-li spravné filtry,
nedosdhneme pozadovaného efektu. Dobré je
umét implementaci best practices i spravné
nacasovat (horky kompot by nas mohl stejné
jako vydéseny generalni feditel spalit). A pfi-
tom staci vymeénit sltivko ,,best za,,optimalni*.

Z hlediska systému tizeni lidskych zdroja je
nam tato pravda celkem davno jasna a vétSina
personalisti s ni zachazi
velmi ucinné. Co vSak Cas-
to stile zistdvd pouze
v roving ,,nejlepsi®, a niko-
liv optimalni, byva trénink.
Zejména pro manazery
technickych profesi ucici se
nové ,mékké“ dovednosti
(komunikace, delegovani
atd.), jsou best practices
v dovednostech stale lehce zacarovanym kru-
hem. Kazdy z nas se uci jinym zpisobem,
nékdo akei, jiny rozborem minulych aktivit,
nekdo z teorii, jiny z jejich aplikace v praxi.
Tréninkové programy jsou obvykle zaméfené
pouze na jednu z téchto skupin, a proto je lo-
gické, ze lidé ucici se jinak mohou mit s apli-
kaci poznatkl ve své praxi problémy.

Hledame metody, jak zméfit efektivitu tré-
ninku, ale malokdy fesime, jak umoznit mana-
zerim harmonicky propojit nové poznatky
s jejich osobnosti. Co viibec vime o tom, jak se
jejich hodnotovy zebri¢ek potkava s novou
dovednosti? Jakou roli pfi sestavovani rozvojo-
vych programli manazer hraje jejich sebepo-
znani? V tad¢ velkych firem prochazeji mana-
zeti development centrem, které jim nastavi
zrcadlo. Ale kolik firem pokracuje tim, ze ma-
nazerim umozni dalsi rozvoj kromé obvyklych
tréninkt i prostiednictvim hlubsiho sebepozna-

(Pokracovani na strance 3)
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Oxford University Press
and Business Spotlight

would like to invite you
to a free one day conference

BRINGING OUT THE BEST

m Learn about the latest techniques
in English Language Training

m Choose effective English courses

For more details send us an e-mail

to info.praha.cz@oup.com or see
www.oup.com/elt/cz

Nastroje pro efektivni
personalistiku

Vénovat se ve firmach naplno fizeni lidi
znamena stale ziskavat nové poznatky o vyvo-
ji tohoto oboru, o nastrojich a metodach, které
jsou uspésné vyuzivany. Inspirace a zkuSenos-
ti z moderni praxe personalistiky nabizi nejen
personalistim a HR manazertim, ale i majite-
[im firem a liniovym manazerim konference
s nazvem Sedm nastroji pro efektivni perso-
nalistiku, ktera se kona 16. kvétna 2007
v Praze na Novotného lavee od 9 do 13 hodin.

Konferenci piipravuje nékolik firem zapoje-
nych do strategické aliance I-PARTNER.
V programu této odborné akce budou prezen-
tovany informace napf. spolec¢nosti Elanor
o vyuzivani informacnich systémi pro oblast
HR, o uspofe nakladii i ¢asu pii efektivnéjsim
zacClenovani elektronickych dat do prace ma-
nagementu a HR.

Na konferenci se bude také podrobné hovo-
fit o propojeni péce o zdravi zaméstnancii
s rustem vykonnosti a moznostech vyuzivani
lazenskych sluzeb nebo o ¢asto velmi kompli-
kované problematice jazykového vzdélavani
ve firmach. Jazykova Skola ALKA ptedstavi
nékolik pfistupi, jak jazykové vzdélavani pro
ruzné skupiny zaméstnanct naplanovat a reali-
zovat. Vice informaci najdete na internetovych
strankach www.daril.cz. (red)

Manazefi roku 2006

Ctrnacty roénik soutdze ManaZer roku ma
své vitéze. Narodni komise 19. dubna rozhod-
la mezi 72 finalisty o téch, ktefi obsadili prvni
mista v jednotlivych soutéznich kategoriich.
Manazerem roku 2006 se stal Detlef Wittig ze
Skoda Auto, a.s. Titul manazerky roku ziskala
Petra Skopkova z Chovservis, a.s. Vynikajicim
manazerem malé firmy (do 50 zaméstnancit)
se stal Miloslav Chlan z Lyckeby Amylex,
a.s. Vynikajicim manazerem stiedni firmy (do
250 zaméstnanci) se stal Jaroslav Nozicka
z firmy Kobit, s.r.o. Ocenéni vydavatelstvi
Economia obdrzel Josef Blecha ze spolecnosti
Fezko, a.s. Déle bylo za rok 2006 vyhlaseno
dvaadvacet manazerti odvetvi a také byl sesta-
ven zebii¢ek TOP 10 manaZzerd.

www.ManagerWeb.cz

strana 2


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.daril.cz
http://www.oup.com/elt/cz
http://www.oup.com/elt/cz
mailto:info.praha.cz@oup.com

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 2)
ni? K rozvojovym metodam, které jsou pomér-
né rychlé a efektivni, patti koucovani.

Koucovani manazerovi umoziiuje poznat
sam sebe a zjistit, jak véci vnima a proziva a
jak to ovliviluje jeho chovani. Prostfednictvim
sebepoznani aktivuje dovednosti a vlohy,
o nichz do té doby casto ani netusil, ze je ma.
Koucovany uéi sam sebe, jak dal sam se sebou
pracovat, jak si vytvofit svij vlastni systém
(adaptacni filtr) pro to, aby zakomponoval
nové poznatky do svych aktivit tak, aby zaro-
veni byl vérohodny pro sebe i pro své okoli.
Nachazi nové ucinnéjsi cesty, jak realizovat
své cile.

Koucovani je forma rozhovoru, ktery poma-
hé koucCovanému utfidit si myslenky a pustit do
svého mysleni nové napady a smeéry, které
dosud sam neprozkoumal, protoze je neumél
uchopit. Vyuziva moznosti vizualizace dosaze-
ni pozadovaného cile. Je to rozhovor, ktery
kouCovanému otvira cesty k dobrodruzstvi
poznat sam sebe a vyuzit svij zatim skryty
potencial.

VZDELAVANI

Casem se naudi klast si otazky, které mu
otviraji nové cesty, sam. Od manazert oriento-
vanych silné na vysledek obvykle chceme, aby
rozvijeli své vztahy s tymem a ostatnimi lidmi,
od téch, ktefi jsou pro zménu vyrazné¢ zaméreni
na budovani vztahd a pokulhava jim dosahova-
ni cilti, zase chceme, aby dosahovali vysledki.
Oba extrémni typy manazerti potfebuji sladit
hrani¢ni prvky a vytvofit optimalni harmonii
pro zajisténi potiebného vykonu a rozvoje.
Kazdy z nas ma své vnitini hranice tam, kam si
je postavi. Od manazera ocekavame, ze svij
tym dokaze nadchnout, motivovat a podporo-
vat na cesté k napInéni firemni vize a strategie.
Pokud se nauci naslouchat sam sobé, znat to,
co mu pomaha realizovat své cile a pracovat
sam se sebou, zacne obvykle 1épe naslouchat i
jinym. Tim obvykle udéla jeden z prvnich kro-
kd k tomu, ¢emu tak hezky Cesky tfikame lea-
dership.

Ing. V. MikSovska, MSc. in SHRM
(HR manazerka, konzultantka a kou¢)
v.miksovska@volny.cz

V Jihlave je pilotni centrum pro vzdélavani dospélych

V lJihlavé bylo otevieno centrum dal§iho
profesniho vzdélani Erudic, jimz by rocné
mohlo projit az 600 ob¢ant kraje Vyso€ina.
Vyuka se bude konat v ucebnach a dilnach
vybavenych nejnovéjsi technikou. Novinaifim
to 25. dubna fekl Petr Svika, feditel regionalni
kancelafe spoleCnosti bit.cz, kterd centrum
provozuje. Centrum za vice nez 50 mil. K¢ je
soucasti pilotniho projektu ministerstva prace a
socialnich véci, ktery obsahuje i
vybudovani druhé takové instituce
v Havifové. Na financovani pro-
jektu se krom¢ Ceského statu po-
dilel Evropsky socialni fond.

Reditel jihlavského tfadu prace
Jiti Hrdlicka vidi hlavni piinos
centra v tom, ze vzdélavani pro
dospélé bude poskytovat na jed-
nom misté. ,Zajimavé je také
v tom, Ze za evropské penize se
podatilo nakoupit vybaveni na
hodné vysoké urovni,* podotkl.

Centrum obsahuje tti ucebny, a

to s pneumatickymi a hydraulickymi stroji,
obrabécimi CNC stroji a elektrotechnickou
dilnu. Ve vSech ucebnach jsou pocitace a inter-
aktivni tabule. Vybaveni centra stalo celkem
pres 22 mil. K¢. Hrdlicka podotkl, ze ¢innost

krajského vzdélavaciho stfediska komplikuje
to, ze na rozdil od jinych evropskych zemi
v Cesku stale chybi zédkon o vzdélavani dospé-
lych. Spolecnost bit.cz se stala provozovatelem
centra na zéklad¢ vybérového tizeni. Starat se
o né bude do roku 2010.

Centrum bylo vybudovano loni ve starsi

budové v sousedstvi ufadu prace. Slouzit bude
predev§im nezaméstnanym lidem a pracovni-
kiim firem. V men$i mife i obca-
niim, ktefi o to sami projevi za-
jem. Ti si ale kurzy budou platit.
Vyuka zacala v unoru.
Prvni ucastnici se vzdélavali
v ovladani pocitaci, spravé webo-
vé sité a tvorbé webovych stranek.
Svika podotkl, Ze po zvySovéni
kvalifikace v oboru informa¢nich
technologii je zatim nejvétsi po-
ptavka. V centru se ale budou
vyucovat i femesla ¢i obchodni a
manazerské dovednosti. Jihlavsky
ufad prace dosud vydaval na re-
kvalifikace nezaméstnanych kolem 4 mil. K¢
ro¢né, odborné vzdélani zaplatil asi 300 lidem.
Letos ale na tento ucel bude mit nejvyse polo-
viéni &astku. Svika predpoklada, e prevaznou
¢ast kurzl si budou objednéavat podniky.

Kougink Centrum uvadi/Kougink Centrum presents:
3. mezinarodni konferenci o kou€inku v Praze

6. cervna 2007
6th of June 2007

JiZ po treti vas zveme na
mezinarodni Gervnovou konferenci
0 koucinku.

For the third time you are invited to N2
participate in the 3rd International :‘
Goaching Conference. !

3rd International Coaching Conference in Prague il

Coaching & Busineg

Implementace a hodnoceni kouéinku ve vasi organizaci.
Implementing and Evaluating Coaching Within You Organisation.

S ; i ;
r John Whitmore | Dr. Marilyn Atkinson. PhD | Michael Bungay Stanier ; Czech Professional Coaches
Vice informaci/More information: www.koucinkcentrum.cz

Flﬁ‘) Koucink I www.coachfederation.cz
\/' Centrum www.czechinvest.cz

oo I

wwv.belbin.com
www.performanceconsultants.com
| www.erickson.edu, WWW.cme.cz
www.nettravel.cz, www.tuesday.cz

www.meetings.cz,
Www. jobcity.cz, www.
modernirizeni.cz,
www.managerweb.cz,
www.personal.cz/personal
www.ihned.cz, www.educity.cz
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PERSONALIE

« Zasilatelska spoleénost TNT Post CR mé
nového obchodniho feditele — Ajoye Chat-
terjeeho. Na starosti bude mit cely region
stedni a vychodni Evropy. Do firmy piisel
z directmarketingové spolecnosti Dimar, ktera
je soucasti koncernu TNT. Chatterjee byl v le-
tech 1996-2005 obchodnim feditelem reklam-
ni a marketingové agentury Image Interna-
tional a konzultantem v oblasti prodeje a mar-
ketingu pro spolecnost Amex International.

» Novym piedsedou predstavenstva spolecnos-
ti Skoda Auto se stane Reinhard Jung, ktery
je v matetské firmé¢ Volkswagen zodpoveédny
za vyrobu. Informoval o tom némecky list
Wolfsburger Allgemeinen Zeitung. Dodal, Ze
soutasny $¢f Skody Detlef Wittig zadatkem
Cervna oslavi 65. narozeniny a odejde do di-
chodu.

* Investi¢nim feditelem spolecnosti REICO je
od 1. kvétna 2007 Martin Skalicky. Bude
zodpovédny za nakup, prodej a spravu nemo-
vitosti v 1. nemovitostnim fondu a tvorbu
investic¢ni strategie spolecnosti REICO.

* Generalnim feditelem Letisté Praha se stal
dosavadni $¢f privatniho bankovnictvi CSOB
Miroslav Dvoiak. Stiidi Hanu Cernocho-
vou, ktera na letisti zlstane jako financ¢ni fedi-
telka. Dvorakovym hlavnim tkolem bude
dokonceni transformace statniho podniku na
akciovou spolecnost a pfiprava na naslednou
privatizaci.

» Spolecnost Maersk Logistics, pilisobici
v oboru logistiky, jmenovala nového country
manazera skladovani a distribuce. Stal se jim
Igor Zahradnicek, ktery bude ve své pozici
zodpovédny za rozvoj této divize a chod sta-
vajicich skladd v Praze, v Jaroméfi, v Olo-
mouci a v Pardubicich. Zahradnic¢ek ptisobil
béhem své dosavadni praxe naptiklad sedm let
ve spolecnosti Pepsi, kde mél na starosti jak
logistiku a distribuci, tak i obchod a vyrobu.

* Finan¢nim feditelem nizkonakladovych ae-
rolinii SkyEurope se od kvétna stane Nick
Manoudakis. Ke stejnému datu z firmy od-
chazi spoluzakladatel SkyEurope Alain
Skowronek. Manoudakis se v roce 1995 podi-
lel na zalozeni britskych aerolinii easyJet a az
do roku 1999 zde ptisobil jako finanéni feditel.
« Reditelem odboru underwritingu, risk ma-
nagementu a specifickych druhli pojisténi
v divizi neZivotniho pojisténi CSOB Pojis-
tovny se na zdklad¢ vysledkti vyberového
fizeni stal Marek Cach. V pojistovnictvi
pracuje jiz od roku 1999, v CSOB Pojitovné
od roku 2003. V poslednich dvou letech zasta-
val pozici key account manazera v oblasti
pramyslového pojisténi.

* Od dubna byl feditelem Cisco Capital jme-
novan Petr Vaculfiak. Na této pozici bude
zodpovidat za odd¢leni Cisco Capital, které se
stara o financovani projektd realizovanych
partnery Cisco, ktefi vyuzivaji Cisco technolo-
gie primarmn¢ zamerené na oblast poskytovate-
It datovych a hlasovych sluzeb. Petr Vaculci-
ak pusobil od cervence 2005 ve spole¢nosti
CHG-MERIDIAN Computer Leasing jako
obchodni a oblastni feditel, kde byl zodpovéd-
ny za ¢eskou pobocku spolecnosti.
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Ctvrtina firem v CR ma zkuSenost s najimanim cizinc

Ctvrtina firem v CR ma zkugenost se zamést-
navanim cizincti. Téméf polovina (47 %) naja-
tych zahranic¢nich pracovnikl je ze Slovenska,
13 % z Polska a stejné procento pracovniki je
z Ruska a Ukrajiny. Vyplyva to ze studie, kte-
rou si nechala vypracovat sit EURES ptisobici
pfi ministerstvu prace a socidlnich véci. Vice
nez 40 % spolecnosti ptijalo podle studie cizin-
ce na misto kvalifikovaného délnika, fidice
nebo pracovnika na obsluhu strojd. Témer
30 % firem zaméstnalo kvalifikované zahranic-
ni odborniky s vysokou Skolou. Firmy hledaji
zahrani¢ni pracovniky ve stejné mife pomoci
inzerce na internetu, vyuzitim sluzeb personal-
nich agentur a tuzemskych urada prace.

Spolegnosti v Cesku predpokladaji, Ze v bu-
doucnu vzroste poptavka po technickych a
zdravotnickych pracovnicich se stiedoskol-
skym vzdélanim. Stale zaddané budou podle
firem profese délnikd, fidic¢h a kvalifikovanych
odbornikt s vysokou skolou. ,,Vyzkum ukézal,
7e v ramci evropského pracovniho trhu je vy-
hodou specializace a vyssi kvalifikace pracov-
nika spojend s niz§imi mzdovymi naroky.
V jistém ohledu stale existuji odliSnosti v cho-

LIDSKE ZDROJE

vani zahranicnich ¢i nadnarodnich spolecnosti,
které na rozdil od spole¢nosti s tuzemskymi
vlastniky ¢i spolecnosti plsobicich pouze na
Ceském trhu zaméstnavaji zahrani¢ni pracovni-
ky Castéji,” shrnula udaje prizkumu manazerka
EURES Véra Kolmerova.

V prizkumu, ktery byl proveden na pielomu
roku 2006/2007, bylo dotazano 600 firem,
které maji vice nez deset pracovnikti.

Podle poslednich statistik MPSV pracovalo
v CR na konci biezna legilng zhruba 194 400
cizinctl, tedy pfiblizné¢ o 6400 vice nez pied
mésicem. Za posledni rok pak v CR piibylo
43 tisic pracovnikli ze zahranici. Kromé legal-
né¢ zaméstnanych cizincti podle odhadti pracuji
v CR i desitky tisic lidi ze zahrani&i na &erno.

EURES predstavuje celoevropskou sit” pora-
denskych kancelafi, na které se mohou obratit
zameéstnanci i zamestnavatelé ptsobici v clen-
skych statech. Lidé se pomoci internetu mohou
poohliZet po novych pracovnich mistech nebo
zadat vlastni Zivotopis. Na internetu najdou
také informace o trhu prace v ptislusné zemi.
Systém kromé& zemi EU zahrnuje Svycarsko,
Norsko a Island.

Zahranicni firmy sazeji na tuzemske experty

Zahrani¢ni firmy stale vice vyuzivaji tuzem-
ské experty. Jen za posledni rok postavilo
v CR své vyvojové & distribuéni centrum
31 mezinarodnich spolecnosti. K asi 20 tisicim
Cechd, kteti podle tdaji CzechInvestu uz
v nejrizngjSich centrech po celé zemi pracuyji,
ptibudou brzy dalsi 2000. Poradenské spolec-
nost Accenture chce totiz v tuzemsku zdvojna-
sobit pocet svych lidi. Poradenska firma Ac-
centure ma po celém svéteé 160 tisic zaméest-
nancti a v CR 1900 lidi. Ti obsluhuji zikazniky
spolecnosti po celém svété. Podle §éfa Accen-
ture Williama Greena chce firma pocet lidi v
Cesku zdvojnasobit. Hledé proto v&tsi prostory.
Podle Greena jsou Indie a stfedni Evropa mis-
ty, kam se dnes vyplati pfesunout firmu.

25 .kvétna 2007, hotel Mévenpick, Praha 5, Mozartova 1

Od roku 2003 uz v Ceské republice meziné-
rodni spolecnosti do svych center investovaly
vice nez 17 mld. K¢. Napt. Oracle z tuzemska
fidi prodej v celé stfedni a vychodni Evropé.
Firma Skype otevie na konci kvétna v Praze
své vyvojové centrum s 30 vyvojafti. [ v Micro-
softu se na prodeji systémi do mobill podile;ji
Cei.

Hlavnim tahdkem uz ale neni jen Praha. Na-
ptiklad v Brné ma své zdkaznické centrum
némecka leteckd jednicka Lufthansa a pobocku
zde oteviela i indicka technologicka spolecnost
Infosys. Americka softwarova firma Red Hat
chce dokonce v moravské metropoli oteviit

vvvvvv

Money zase obsluhuje zdkazniky z Ostravy .

Vyjimeénd vddlost

na poli vyjedndvani

William L. Ury
Viadimir Ndlevka
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INTERQUALITY, spol. s r.o. Tel: +420 296 411494 -5 \
Pocernicka 96
108 00 Praha 10

Fax: +420 296 411 500 . A
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» Generalnim manazerem pro oblast lidskych
zdroji a vsSeobecnych zalezitosti kolinské
automobilky TPCA je Vadim Petrov.
V TPCA pracoval od listopadu 2006 na misté
koordinatora. Podilel se na zavadéni nového
benefitového programu, naborovych aktivi-
tach a projektech vnitini i vné&jsi komunikace.

1. VOX a.s.
Z ¢ervnové nabidky manazerskych kurzi
jsme pro Vas vybrali:
Reénické triky a protitriky
TERMIN: 1. 6. 2007
LEKTOR: Ing. David Gruber (autor originaini
¢eské FARMULTI metodiky rychlého éteni)
CENA: 3690 K¢&
Vice o seminéfi >>>

Vedeni lidi — zaklad manazerské prace
TERMIN: 1. 6. 2007

LEKTOR: Patrik Janda (Managing Director)
CENA: 3590 K¢

Vice o0 seminafi >>>

Muz a Zena pri tymové praci, v konfliktu,
v osobnim Zivoté

TERMIN: 5. 6. 2007

LEKTOR: Ing. David Gruber (autor originaini
¢eské FARMULTI metodiky rychlého éteni)
CENA: 3790 K¢

Vice o0 seminafi >>>

Jak uspésné vystupovat (rétorika)
TERMIN: 6.~ 7. 6. 2007

LEKTOR: Ladislav Paték (Clen lektorského tymu
1.VOX as.)

CENA: 6890 K¢

Vice o0 seminafi >>>

VylepSovani pracovnich vztaht — zaklad
v pochopeni druhého a podstaty problému
TERMIN: 7.- 8. 6. 2007

LEKTOR: Bc. Daniela Anna Ka$parova
(certifikovana lektorka IRK, ICST, NLP)
CENA: 6890 K¢&

Vice o0 seminafi >>>

Assessment centra a personalni audit
TERMIN: 12.-13. 6. 2007

LEKTOR: Ing. Michaela Tetzeli (lektorka

a konzultantka)

CENA: 7190 K¢

Vice o0 seminafi >>>

Prezentaéni dovednosti

TERMIN: 21.- 22. 6. 2007

LEKTOR: Mgr. Dusan KalaSek (projektovy
a krizovy manazer)

CENA: 7190 K¢

Vice o seminafi >>>

MANAZERSKE KURZY
PORADAME | V LETE!
UDELEJTE SI NA SEBE CAS!

Vice informaci na www.vox.cz nebo
na telefonnim cisle 226 539 670-1.
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