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NOVE TRENDY

Firemni vzdelavani jako mocensky nastroj a predmét moci

Jste manazerka nebo manazer vzdélavani.
Vite, co mate délat, vite, jak to mate d¢lat, a
presto to nedélate. Snad vas kolegové necha-
pou, snad odmitaji spolupracovat, mozna vase-
mu bohulibému zadméru jen neposkytuji dosta-
tecnou podporu. Pfitom jsou vami navrhovana
feSeni ucelnd, ucinna, nakladové efektivni,
ostatné¢ v souladu s doporucenimi hlavniho
¢lanku posledniho c¢isla vaseho oblibeného
Casopisu o fizeni lidskych zdrojd. Ale néco na
ceste k uspéchu chybi.

To néco muze byt zvladnuti mocenského
aspektu. Tedy té stranky kazdé organizace,
o niz se zvlasté¢ v obchodnich a vyrobnich fir-
mach mluvi zfidka vefejné, tim
Cast&ji vSak mezi Ctyfma oci-
ma. Pfitom ma toto ,vefejné
tajemstvi” podobny dopad na
fungovani firmy jako stav
firemnich financi, kvalita vyro-
by nebo prodejni vysledky.

Pfirozena, presnéji feceno
tradi¢ni pozice firemniho utva-
ru zodpovédného za vzdelava-
ni neposkytuje zpravidla pfili§
mnoho vlivu. K zasadnimu zlomu nedochézi
ani s ohlaSovanym nastupem ,,ucicich se orga-
nizaci a povySenim firemniho vzdé€lavani na
Hfizeni znalosti“. At uz rozumime terminem
,,Moc™ moznost piimét ostatni Cinit to, co si
prejeme, nebo zvolime obecnéjsi definici:
,,moc™ jako moznost disponovat (i lidskymi)
zdroji, pistup pracovniki firemniho vzdélava-
ni k moci je vzdy odvozeny a zprostfedkovany.
V ramci formalnich struktur pravomoci a odpo-
védnosti manazeti vzdélavani nezastavaji pozi-
ce rozhodujici o primarni distribuci financi ani
o planovani lidskych zdroji, ani o objemu
vyroby ¢i prodeje. Formalni autorita naStésti
neni v prostfedi organizace jedinym zdrojem
moci.

Jaké dalSi moznosti se tedy pifi prosazovani
zajmu pracovnikiim firemniho vzdélavani nabi-

Ctéte nové cislo asopisu pro fizeni lidskych zdrojt
HR Management

« Jak predejit chybam u zacinajicich manazer(
* Promény systém( odménovani « Jak nezestihlovat

zeji? Jako experti na danou oblast predevsim
disponuji znalostmi, informacemi a technologi-
emi, které difve ¢i pozdéji mohou pfijit vhod
kazdému vedoucimu nebo odbornému zamést-
nanci. Mize jit o znalost externiho prostfedi,
jmenovité trhu vzdélavani, nebo znalost inter-
nich procesi, napiiklad procesu nominace na
vzdélavaci akce €i nastrojti fizeni kariéry.

Zamgstnanci zabyvajici se vzdélavanim by-
vaji Casto stavéni do role metodickych pracov-
nikti. Mohlo by se zdat, ze jsou odstaveni od
realného rozhodovani. Metodicky pracovnik
vSak neni jen poradcem, ale predevSim tviir-
cem norem, standardil a procesti. Z nich mnohé
mohou mit zasadni vliv na
profesni osudy konkrétnich
lidi. Nastavenim kvalifika¢nich
predpokladd pro pracovni mis-
ta, ptipadn¢ kompetencnich
modeld, je mozné akcelerovat
odborny rist a kariérovy rozvoj
jednotlivett 1 celych skupin.
& Nebo je také diskvalifikovat.
- Dulezitou odpovédnosti a kom-

i petenci je samotna realizace
vzd&lavacich a rozvojovych akci. Uroven,
kvalita a provedeni rozhoduji o tom, zda budou
ucastniky vnimany jako odména nebo trest.
Sjednana cena zase bude mit dopad na jejich
koneéné mnozstvi. Casovy plan trénink a
poradi ticasti zaméstnanci mohou poskytnout
dilezity naskok, nebo zpusobit rozhodujici
ztratu. V ptipadé hromadnych vzdélavacich a
rozvojovych akci 1ze slozenim skupin podpofit
rozvoj spoluprace a pocitu sounalezitosti, nebo
naopak prohloubit rozpory.

Expert firemniho vzdélavani zpravidla ne-
schvaluje rozpoc¢ty ani negeneruje zisk. Jak
jsme si vSak pripomnéli, disponuje jinymi
zdroji: informacemi, vzdélavacimi technologie-
mi, katalyzatory a inhibitory kariéry a profesni-
ho tspéchu. Dokaze odménovat i trestat. Umi

(Pokracovani na strance 2)
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vas zvou k tcasti ve studii
Nejlepsi zaméstnavatelé 2007

- Sbér dat od listopadu 2006 do Ginora 2007

- Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaz-
nik pro vedeni. :

- Lokalni a stfedoevropsky [
zebricek a benchmarky.

Pfihlaska a vice informaci:
www.BestEmployers.cz

Neznicte si kariéru

Nikdo neni dokonaly — chyby se stanou
na kazdém pracovisti, ale nékteré mohou zni-
¢it vasi slibnou kariéru.

MODERNI
~%1 i lila studie Svazu né-
R I Z E N I J meckych  podniko-

vych konzultanti (BDU), ktera se dotdzala
500 ptednich poradcii pro personalistiku.

Patii k nim napf.: sebeptfeceniovani, nepro-
hlédnuta pravidla hry, stagnace odborného
rozvoje, nerespektovani siti, neexistence cile,
neschopnost tymové prace, nemistna skrom-
nost, nevdek, presprilisna jistota svou véci,
netrpélivost. Vice k jednotlivym chybam —
niciteliim kariéry — se dozvite v MR 1/2007 na
s. 75-78. Ukazkové cislo zdarma si miizete
objednat na adrese www.ManagerWeb.cz.

Uprava smluv kvili rodnym ¢islim

Firmy musi kvtli rodnym ¢islim upravovat
miliony pracovnich smluv. Podle zdkona totiz
musi v pracovnich smlouvach bud’ odstranit
rodna ¢isla zameéstnancti, nebo si od nich vy-
zadat souhlas, Zze rodné cislo mize byt ve
smlouvé ponechano. Napsal to 20. prosince
denik Pravo. Povinnost odstranit ze smluv
rodna cisla nebo si vyzadat pisemny souhlas
zameéstnance s jejich ponechanim zavedla jiz
loni novela zakona o evidenci obyvatel a rod-
nych cislech. Firmy mély tuto povinnost splnit
do konce minulého roku, a pokud to z néjaké-
ho diivodu neud¢laly, musi to napravit doda-
tecné. Za nesplnéni této povinnosti jim hrozi
pokuta az deset milionti korun.

Podle Utadu na ochranu osobnich udaji je
zminéné ustanoveni na misté. ,Neni divod,
aby na pracovnich smlouvach bylo uvedeno
rodné cislo. K identifikaci pracovnika staci
datum jeho narozeni,” fekl Roman Recman
z ufadu. Navic podle n¢j jde o to, aby firmy
nepouzivaly pocitacové programy, které obsa-
huji rodna ¢isla. Ta by se tak mohla nelegalné
dostat mimo podnik a byt zneuzita.

Personalisté ale namitaji, ze zamé&stnavatel
stejné musi rodné Cislo od zaméstnance ziskat.
Bez ného by totiz firma nemohla svému pra-
covnikovi poskytnout slevy na dani, pfihlasit
ho k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi, vy-
stavit eviden¢ni list diichodového pojisténi ap.

Deset nejhorsich chyb
(Karrierekillers) odha-
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(Pokracovani ze stranky 1)

zajistit pristup k nekterym statusotvornym
znakim. To v§e muze byt pfedmétem smény.
To vSe z n¢j mize Cinit atraktivniho partnera
pro vytvareni alianci. Alianci s kolegy, ktefi
disponuji primarnimi zdroji, fidi jednotky ge-
nerujici zisk nebo jsou opravnéni rozhodovat
o existenci ¢i neexistenci Utvaru firemniho
vzdélavani.

Je ztejmé, Ze i v ,,neosvicené™ organizaci ma
zaméstnanec zodpovédny za vzdélavani dosta-
tek prostiedkii k ziskani pozice, ktera mu
umozni mit svou oblast pod kontrolou. Je stej-
né jasné, ze svij podil na moci mize vyuzivat
pro dobro véci i zneuzivat proti z4jmim orga-
nizace. Moc neni sama o sob¢ dobra ani Spatna.

LEGISLATIVA

Diskuse s kolegynémi a kolegy mi pravidel-
né ptipominaji, jak Casta je mezi nimi frustrace
plynouci z nedostatku kontroly nad vécmi, za
néz jsou zodpovédni, a z nedostatku vlivu na
lidi, s nimiz by méli spolupracovat. V ptedcho-
zich odstavcich jsme nastinili nékolik cest, jak
ziskat takovy podil na moci, ktery poskytne
odpovidajici miru kontroly i postacujici vliv.
Nicméné ma-li si pracovnik firemniho vzd¢la-
vani sviij podil na moci dlouhodobé udrzet,
,politicka” kompetence musi byt pouze doplii-

odborné a manazerské.

Pavel Bofil, HR manazer
vyznamné mezinarodni banky

Zacal platit novy zakonik prace, podniky ocekavaji zmatky

Od ledna vstoupil v platnost novy zakonik
prace, ktery nahrazuje pravni Upravu z roku
1966 a nékolik dalsich zakont. Rusi téz desit-
ky dalsich predpisti. Kodexem se fidi pét mili-
onll zaméstnancl a desitky tisic zaméstnavate-
1. Ti se obavaji zmatktl pfi jeho zavadéni a
také vySSich administrativnich nakladt. V né-
kterych oborech, napiiklad v dopravé ¢i zdra-
votnictvi, pry hrozi nedostatek zameéstnancii.
Normu naopak privitaly odbory.

Problémem je podle ODS a KDU-CSL
zejména to, ze zakonik prace vstupuje v plat-
nost i s desitkami chyb v ném
obsazenymi. Podle zastupct
Svazu prumyslu a dopravy miize
nova norma zpusobit napiiklad
kolaps vetejné dopravy. Odborati
naopak byli pfipraveni na podpo-
ru piijeti zakoniku demonstrovat.

Novy zakonik zavadi do pra-
covnépravnich vztah vyznam-
nou mérou princip smluvni vol-
nosti, kterd je proti dosavadni
Upravé omezena jen tam, kde to
tento pravni piedpis vyslovné
stanovi, ekl partner poradenské
spoletnosti Deloitte Jaroslav Skvrna. Dalsi
vyznamné zmeény se tykaji vzniku a zéniku
pracovniho poméru, sjednoceni vypovédnich
dob nebo zvyseni odstupného. Bude omezena
moznost vzniku pracovniho poméru volbou,
respektive jmenovanim.

Zékonik nové zavadi tzv. konto pracovni
doby, které¢ by mélo podnikiim zajistit flexibil-
néjsi reakci na pozadavky trhu. Na druhé strané
mutize novy zakonik pfinést v nekterych obo-
rech zvySené mzdové naklady kvili zménam
Upravy pracovni doby, pracovni pohotovosti i
presCasové prace a souvisejicich mzdovych
pravidel, podotkl Skvrna.

,,Bohuzel mnoha ustanoveni zakoniku prace
pfinaSeji nejasnosti, a tudiz je otdzka, jak bu-
dou v praxi aplikovana,” uvedla Jana Bartyza-
lova z useku danového poradenstvi KPMG.
Napt. ustanoveni tykajici se prescasii podle ni
zcela jisté prinesou komplikace fadé podnikt,
nejen co se tyce evidence, nutnosti upravy celé
fady dokumentti, ale i potiebného poctu pra-
covniki na zajisténi tkold zameéstnavatele.

Zvyseni nakladi pociti podle Svazu pramys-

lu a dopravy zejména dopravci, zdravotnictvi a
profese, kde je tfeba drzet pohotovost. Velké
zmatky lze pry ocekavat v souvislosti s preklo-
penim staré upravy zakoniku na novou. Do-
pravni firmy maji na zaklad¢ piedpisu piijmout
pres 1500 kvalifikovanych fidict, ktefi ale na
trhu prace nejsou, fekl jiz difve prezident svazu
Jaroslav Mil. Podle novely by se totiz do pra-
covni doby mély zapocitavat i odpracované
ptesCasové hodiny. Dopravei budou muset
ubrat fidictim pfescasy a na praci najmout dalsi
pracovni sily.
K nejzasadn€jsim zméndm patii
zruSeni moznosti vedlejsiho pra-
covniho poméru. Ten dosud vyu-
zivala fada firem k doplnéni
zameéstnaneckych stavli i proto,
ze umozioval vyrazné volngjsi
pfistup. Meéni se také nekolik
aspektli u vypovédnich lhut. At
uz vypovéd poda zaméstnanec
zaméstnavateli nebo naopak, je
vypovédni lhita sjednocena na
dvoumésicni, pracovnikovi dale
nalezi tfimésicni odstupné. Lhita
miize byt po dohod¢ obou stran prodlouZena,
coz dosud platna legislativa neumoziovala.

Zékonik nafizuje napf. stanovovat plat ,,po-
dle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
prace, ¢imz se v podstaté popira svobodny trh,
upozornil tajemnik Unie malych a stfednich
podnikti Petr Visek. ,,Nepochybujeme, ze se
podnikatelé dokdZou se vSemi problémy vyrov-
nat. Toto vyrovnani vSak bude bolestné pro
celou ekonomiku, nebot zdkonik prace dale
zhorSuje nepruznost ¢eského pracovniho trhu,*
dodal. ,,Zakonik je Spatny jak po strance vécné,
tak po strance vlastni naplné,* mini viceprezi-
dent Asociace malych a stiednich podniki
Karel Havlicek.

Zéakonik prosadila ve snémovné CSSD a ko-
munisté pies veto prezidenta. Kritici mini, ze
predloha snizuje konkurenceschopnost firem,
zvysuje naklady zaméstnavateld, a tak poskodi
lidi, ktefi praci marné shanéji. Naopak jeji
zastanci soudi, Ze jde o moderni pfedpis, ktery
umoznuje vétsi smluvni volnost, ale zachovava
nezbytnou uroveil ochrany zaméstnancii.
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Byznys s pracovniky silné roste

Byznys s pracovnimi silami zazivd dosud
nevidany boom. Ceskych pracovnikd je mélo.
Stale castéji se hledaji lidi v zahranici, a proto

: om Tazantné¢ piibyva i
B 8 persondlnich agentur
a zprostiedkovateld.
Ministerstvo prace a
socialnich véci CR za
lonisky rok obnovilo
nebo vydalo nové
licence pro 800 agen-
tur. Nyni jich ma
v databazi vice nez
1500.
Rada zprosttedkova-
tell prace pfitom funguje v zemi bez licence a
renomované personalni agentury uz biji na
poplach. Nepoctivei jim totiz kromé& povésti
kazi i obchody.

,Nejde jen o byznys, ale i o kredit a obrov-
ské danové uniky. Podvodné agentury posko-
zuji dobré jméno vsech poctivych,“ ptipomina
$¢f Asociace poskytovateld persondlnich slu-
7eb Lubos Rejchrt. Ma na mysli tieba piipady,
kdy slovenské agentury posilaji délniky, kte-
rym vyplaceji sotva minimalni mzdu, a k do-
rovnani na uroven ¢eského d€lnika pouzivaji
nedanéné cestovni nahrady. Anebo za pracov-
niky neplati odvody statu a kromé provize od
Ceskych podnikd jim jde do kapsy i 35 %
vykazané mzdy délnika.

Podniky cizince pro doCasnou praci potiebu-
ji, protoze Cesi o brigady pilis zdjem nemaji.

,Nabrali jsme stovku Polakt, pfitom loni
jsme jeSté¢ zadné nepotfebovali,”“ tekl Petr
Mundl, $éf pracovni agentury Job Centrum.

»Zajem o pracovniky, hlavné na docasnou
vypomoc, u nas mezirocn¢ vzrostl o 80 %,
uvedla Jaroslava Rezlerova, feditelka agentury
Manpower. Pochybné agentury ale byznys
kazi.

,,Utady prace mnoho $anci na odhaleni ne-
maji. S ministerstvem prace proto hledame,
jak ocistit trh,” uvedl Rejchrt. Prvnim krokem
podle Rezlerové bude nahlaSeni kazdé pode-
zfelé agentury, s niz piijde Clen asociace do
styku, naptiklad v tendrech.

Stat ptichazi mozna o stamilionové Castky,
ale na vypatrani nepoctived je kratky.
»Agenturam prace mizeme odejmout licenci
jen tehdy, kdyz porusuji zakon nebo licenéni
podminky. Kazdoro¢né ale jde jen o dva tifi
ptipady,“ uvedl Petr Bizub z Ministerstva
prace a socialnich véci.

Miroslav Petr, Vladimir Kalab
Hospodaiské noviny
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KOUCGINK — SERIAL

Kouc€ink - Spickovy nastroj identifikace vzdélavacich potreb

Koucink se pouziva jako rozvojova metoda,
o tom neni pochyb. Maloktery manazer si ale
uvédomuje, ze koucink mize skvéle fungovat i
jako nastroj pro identifikaci tréninkovych po-
tieb a je — moznd paradoxné — Casto mnohem
efektivnéjsi nez precizné postavené assessment
centrum. A to jak casove, tak finanéné.

Silné stranky versus slabiny

Vétsina firem v soucasnosti uz pracuje —
alesponi okrajové — s klicovymi zptisobilostmi.
Jinymi slovy mé definovano, jaké znalosti/
dovednosti/postoje a schopnosti po svych li-
dech pozaduje, a vi¢i nim potom zaméiuje
rozvojové aktivity doty¢ného. Klasickd firma
umi u svych zaméstnancti v pritbéhu hodnoceni
urcit jejich silné stranky a jejich slabiny a na
zaklad¢ této identifikace pak nasleduje tzv.
rozvojovy plan.

V souvislosti s hodnocenim slabych stranek
chci zminit jednu velmi vyznamnou skutec-
nost: Po vzoru ,,politicky
korektnich terminti se
slabé stranky zacaly v po-
slednich letech nazyvat
,oblastmi ke zlepSe-
ni“ (anglicky areas of im-
provement). To pak laka
v rozvoji lidi udélat jednu
— a dovolte mi pouzit
opravdu silny vyraz —
osudovou chybu: Rozvoj
se zamétuje do oblasti
slabych stranek. Hodnoce-
ny je tedy predurcen k tomu, aby piedevsim
rozvijel néco, co mu nejde, v ¢em neni dobry a
co ho pochopitelné nejspi§ moc bavit nebude.
Uc¢ime tak nevédomé lidi chapat rozvoj jako
néco nepiijemného, co boli, co ndm neptinasi
zadné hezké zazitky. Bohuzel tento stereotyp
mame v sob¢ zafixovany uz ze zakladni skoly,
pamatujete? A i kdyz se sebevic snazime, roz-
vijime-li jen svoje slabiny, stivame se v lepSim
ptipadé primérnymi. Koucovaci otazka pro
tento odstavec tedy zni: Chcete mit ve své
firm¢ pramémé lidi, nebo se budete snazit
vychovavat Sampiony?

Mam rad versus umim

Kazdy sportovni trenér, ktery pracuje s mla-
dymi talenty, vi, Ze talent je jedna véc a na-
prosto odlisna véc je, jak se sportovec rozhod-
ne s nim nalozit. Mtij byvaly trenér sportovni-
ho sermu wvzdycky fikaval, ze wvykon je
z dvaceti procent o talentu a z osmdesati pro-
cent o dfin¢ a vytrvalosti. Kdyz jsem obcas
fiukala, Ze ,,uz nemzu®, jeho odpovéd’ byla:
,,Tak jdi od toho, takhle se stejné nikam nedo-
stanes. Jestli nechce§ vyhravat sama a makas
jen kvili tomu, Ze t€ honim, budes§ podvadét a
flakat se, kdyz se oto¢im — to nema cenu.*

Jestli jsem se tenkrat néco naudila, tak to
bylo rozhodnuti, Ze ma smysl délat véci porad-
n¢ kvili sobé — a to predevsim ty véci, pro
které je ¢loveék schopen se nadchnout a kvuli
kterym vydrzi mnohem vic, nez by normalné

snesl. Budeme-li brat finance vlozené do roz-
voje lidi jako investici a budeme-li chtit byt
uspé$nymi investory, urité se budeme zajimat
o to, jak kvalitni naSe investice bude.

A opét jedna koucovaci otdzka — na koho
byste si vsadili? Na nc¢koho, kdo uz néjaké
znalosti a dovednosti ma, ale nechce se v nich
dal rozvijet, nebo na n¢koho, kdo jesté neni tak
daleko, ale ma obrovskou motivaci a chut’ to
dokazat? A co kdyz byste méli financovat roz-
voj Cloveka, ktery je jak zapaleny pro svou véc,
tak uz v ni néco dokazal? Je jasné, ze nejlepsi
investice je tam, kde ma clovek jak sviij talent,
tak ma zaroven i zajem s nim pracovat. A pii-
da-li se k tomu jesté opravdové zaniceni, vasen
— pak si mlzete byt jisti, Ze vase investice je
v dobrych rukou.

Koucink a rozvoj

Paradoxem v rozvoji je, ze mame tendenci
koucink pouzivat predev§im jako ndstroj pro
lidi, ktefi uz maji néco za
sebou, ktefi maji na ¢em
stavéet. Je to logické, proto-
ze koucink mimo jiné slou-
zi 1 k vétsimu vyuziti sta-
vajiciho potencidlu a zvy-
Seni efektivity. Na druhou
stranu ale koucink produ-
kuje mnoho zajimavych
vedlejsich efektd — napii-
klad uvédoméni si svych
silnych stranek, lepsi vyu-
zivani ¢asu, poznani vlast-
ni motivace a jak s ni pracovat, prekonavani
bariér (vnitfnich i vnéjsich) a mnoho dalsiho.
Z tohoto divodu mize koucovaci sezeni slou-
zit 1 jako skvély nastroj identifikace dal§iho
rozvoje kariéry kou¢ovaného. Béhem koucova-
ciho sezeni vyjde jasné najevo, jaké motivy,
jaky pristup a jaky postoj koucovany zaujima a
ve kterych oblastech ma Sanci nejvice uspét.

Vzhledem k tomu, Ze se v koucinku vzdy
jedna o dobrovolnou spolupraci, je koucovany
vysoce motivovan dohodnuté zmény provést a
Casto je provadi rad a s chuti. Divodem je to,
7e si je definoval sdm a sdm si urcil postup.

Pti koucinku dochazi casto k situacim, kdy
klient zjisti, ze mu néco dulezitého z oblasti
znalosti a dovednosti chybi a Ze si chce tuto
kompetenci doplnit. Pravé proto, ze se ale jed-
na o dobrovolnou spolupréaci, je klient mnohem
vice motivovan na svém rozvoji pracovat. Vy-
sledky oproti motivaci z vnéjsku jsou opravdu
hodné rozdilné.

A jesté posledni véc na zaveér naseho celého
serialu — koudink u¢i lidi pievzit zodpoveédnost
za sviij zivot a uci je hledat cesty. Vzdycky
néjaka cesta existuje, jen je potieba ji aktivné
hledat. Takovi hledaci cest a feSeni jsou pro
manazery opravdovym pokladem. Pfeji vam
vsem, abyste ve svych firmach méli v roce
2007 takovych lidi co nejvice.

Ing. Monika Bartoni¢kova, MBA
Koucéink Centrum, s.r.o.
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Ctéte nové éislo ¢asopisu
Moderni rizeni

MODERNI

. ZkuSenosti s realizaci
dotovanych projektt

- Jak provéadét prizkum
spokojenosti

- Vyhody elektronické
evidence zaméstnancu

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA:
tel. 800 110 022 nebo www.ManagerWeb.cz.
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PERSONALIE

* Generalnim feditelem spolecnosti Barran-
dov Studio byl dozor¢i radou jmenovan Vla-
dimir Kuba, ktery ve firmé jiz témef dva roky
plsobi jako predseda piedstavenstva. Na postu
nahradil Véslavu Piegzovou, které skoncil
manazersky kontrakt. Soucasn¢ dozor¢i rada
jmenovala finan¢ni feditelkou a mistopfedsed-
kyni ptedstavenstva spolecnosti Janku Voza-
rovou, ktera dosud pusobila ve spolecnosti
Metalimex. Vozarova se zaroven stala financ-
ni feditelkou TV Barrandov.

* Finskd firma Myllykeski Corporation,
jeden z nejvyznamnéjsich vyrobcli magazino-
vého papiru na svété, jmenovala s platnosti od
22. ledna 2007 Tomase Sabatku do pozice
executive vicepresident pro podnikatelsky
rozvoj spolegnosti. Sabatka byl v minulosti
poradcem prezidenta spolecnosti Sverre Nor-
rgarda ve vécech tykajicich se strategickych
rozhodnuti skupiny v trznim prostiedi stfedni
a vychodni Evropy.

 Predsedou dozor¢i rady energetické spolec-
nosti CEZ se stal Martin Kocourek. Dosa-
vadni ¢len dozor¢i rady a byvaly mistopiedse-
da rozpoctového vyboru za ODS Kocourek na
postu stiida Zderika Hrubého. Ten rezigno-
val v souvislosti s nastupem na pozici vladni-
ho tajemnika pro pfipravu ceského ptedsed-
nictvi EU od zacatku piistiho roku.

+ Generalnim feditelem firmy CEZ Bulgaria
a regionalnim manazerem Skupiny CEZ pro
Bulharsko se od Nového roku stal Lubo§
Pavlas. V minulosti ptsobil mj. jako generalni
feditel a predseda predstavenstva Prazské
teplarenské. Pod vedenim CEZ Bulgaria bu-
dou v Bulharsku fungovat tamni distribu¢ni
firmy CEZ a elektrarna Varna, kter4 se zafadi-
la do skupiny zac¢atkem letosniho fijna.

« Clenem predstavenstva spole¢nosti Benzina
se stal Tomasz Rejman. Piedstavenstvo hol-
dingu Unipetrol, jediného vlastnika firmy, tak
zvysilo pocet svych Clentl ze ti na Ctyfi.

* Ze spolecnosti T-Mobile odesel ke konci
roku feditel vnéj§ich vztahti Ale§ Janki.

* Marketingovym feditelem spolecnosti Jan
Becher — Karlovarska Becherovka (JBKB)
byl jmenovan Erik Cizek. Ten v JBKB piiso-
bil od roku 2004 jako marketingovy manazer
pro znacku Becherovka, vina a Evian. Vystfi-
dal Vlastimila Speldu, ktery v ramci koncer-
nu Pernod Ricard ptesel do centraly v Patizi.
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TRH PRACE

Personalisté kritizuji prekazky pii zaméstnavani cizinc(

Zaméstnat cizince, a to i v profesich, kterych
je na ¢eském trhu prace vyrazny nedostatek, je
podle mnoha personalistti obtizné. Na seminafi
,Zaméstnavani cizincu ze zemi mimo EU®,
ktery se uskutecnil v Praze, mnozi z nich kriti-
zovali byrokracii a neochotu ufednika.

Nejvice kritiky sklidily ufady prace, které
cizincim nepochazejicim z nékteré ze zemi
unie & Svycarska vydavaji pracovni povoleni.
,0sobné¢ bych utrady prace nejradéji zrusil.
Me¢ly by podle mého hledat lidem
praci, ale to ned¢laji. Jen nam
kladou do cesty mnoho ptekazek,*
fekl naptiklad majitel ostravské
pracovni agentury Klemat Petr
Klenec.

Podle ného je na Ostravsku sice
jedna z nejvyssich nezaméstnanos-
ti v Ceské republice, ale ani to
neznamena, ze by zde byl dostatek
pracovnich sil. ,,Sice je zde mnoho
lidi bez prace, ale vétsinou jde o
lidi, ktefi pracovat necht&ji. Urad
vam tedy na volné misto nabidne
Ceského obcana, ale ten je v praxi nepouzitel-
ny,* prohlasil. Dodal, Ze jeho agentura potie-
buje obsadit 1400 mist, ale sehnat na n¢ kvalit-
ni Ceské zaméstnance, kteii maji ze zakona
prednost, je velmi obtizné.

Na ceském trhu prace chybéji predevsim
femeslnici. Jednim z ptikladd, ktery personalis-
té uvadeéji, jsou svareci. ,,Mam zkuSenost
s ufadem prace, ktery nechtél vydat povoleni
cizinci svareci s odivodnénim, ze (tirad) pota-
dal rekvalifikac¢ni kurz na svarece. Kdyz jsem
se o to zacal zajimat, zjistil jsem, Ze kurz pro-

EVROPSKA UNIE

behl pfed dvéma lety a absolvovalo jej 20 lidi.
Firma ale svareci potfebovala nékolik desi-
tek,* popsal zkuSenosti feditel agentury Adecia
Pavel Hovorka. Navic lidé, ktefi projdou néko-
likatydennim rekvalifika¢nim kurzem na svare-
Ce, jsou nepouzitelni, protoze se za tak kratkou
dobu nemohou praci dobie naucit.

Personalisté si stézuji i na to, Ze mnoho ufa-

di prace vyfizuje zadosti o zaméstnani cizincti
v maximaln¢ moznych Ihitach povolenych
zékonem. Blanka Svorcova z kri-
lovéhradeckého uradu prace pfi-
pustila, Ze posuzovani je Cisté indi-
vidualni a zalezi pouze na ufedni-
kovi, jak rychle je ochoten a scho-
pen rozhodnout. V Hradci Kralové
zadosti vyfizuji do tii tydnt, u
nedostatkovych profesi, jako je
svarec, do tydne.
Mnoho byrokratickych piekazek,
na které si personalisté stézuji, stat
podle feditelky Mezinarodni orga-
nizace pro migraci v Praze Lucie
Sladkové vsak zavedl proto, aby
zabranil nelegalnimu zaméstnavani cizincii a
chranil cesky trh prace. V minulém roce ufady
prace odhalily 1413 pripadd nac¢erno zameéstna-
nych cizincl. Zaméstnavatele od této praxe
neodrazuje ani dvoumilionova pokuta, kterou
za prohteSek mohou dostat.

Podle udaji Ministerstva prace a socialnich
véci v Ceské republice legalné pracovalo do
listopadu leto$niho roku 186 526 cizincti. Polo-
vinu z nich tvofi Slovaci. Pracovni povoleni
potiebovalo 61 503 cizincl. Dv¢ tfetiny pocha-
zeji z Ukrajiny.

PwC: Mobilita pracovnich sil v EU je zalostné nizka

Mobilita pracovnich sil v Evropské unii je
zalostné nizka. Vyjimkou jsou pouze severské
zem¢, Irsko a Velka Britanie. Vyplyva to ze
studie spolecnosti PricewaterhouseCoopers.
O odborniky z jinych c¢lenskych zemi EU se
letos zajimalo 13 % spolec¢nosti, zatimco pred
péti lety byly ekonomiky clenskych statii EU
na vzestupu a o nové zameéstnance se zajimala
pétina firem. Stejné tak jen tfetina zaméestnava-
teltl obdrzela zadost o praci na pozici vyssiho
managementu a kvalifikovanych odbornikil
z jiné zeme EU, tzn. pouze 5 % vSech zadosti.

Mezi nejvyznamnéj§i prekazky branici veétsi-
mu pohybu evropskych pracovnich sil patii
podle studie neznalost ciziho jazyka, rozdily
v danovych systémech, zdravotni péci, zamést-
naneckych benefitech a informace o tom, jak je
mozné praci v ciziné ziskat. Dale pracovniky
odrazuji od uchazeni se o praci v cizi zemi

problémy s vyhledanim zaméstnani a budova-
nim kariéry manzeltl, dostupnost bydleni a skol
¢i preruseni dosavadniho vztahu s rodinou
nebo prateli. ,,VSechny tyto piekazky vytvareji
dohromady povédomi, ze ziskat zaméstnani
v cizi zemi je velmi naro¢né. Proto by se témi-
to problémy meli zabyvat jak predstavitelé
statni spravy v jednotlivych ¢lenskych zemich,
tak 1 samotni zaméstnavatelé,” uvadi studie, jiz
se zucCastnilo 445 zaméstnavateld ze 14 zemi,
véetné Ceské republiky.

Studie pfipomina, Ze zaméstnavatelé by
v ramci takzvané lisabonskeé strategie, ktera ma
vést ke zvySeni konkurenceschopnosti celé
Evropy, meli byt schopni fesit nedostatecnou
kvalifikaci svych zaméstnanct piilivem kvali-
fikovanych pracovnikli z jinych evropskych
statl. PwC studii zvetejnila v rdmci Evropské-
ho roku pracovni mobility.
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* Vedenim marketingu Volksbank CZ byl
poveien Petr Zibiid. Ve Volksbank dosud
pracoval jako specialista pro marketing. Do
Volksbank prisel v roce 2004 z reklamni agen-
tury Marco BBN.

* Marianne Kirkegaard Knudsen se stala
novou feditelkou divize zmrzliny spolecnosti
Unilever CR. Nahradi tak Angela Trocchiu.

* Finan¢nim feditelem Skupiny Unipetrol se
stal Petr Sosik, ktery ve spole¢nosti pracoval
od roku 2006 jako manaZzer zvlastnich projek-
tl a pozdé€ji jako feditel controllingu.

* Do pozice business development manazer
nastoupil pan Toma$§ Najman, ktery do Auto-
Contu pfisel ze spolecnosti GE Money Bank.
V AutoContu bude plsobit v divizi Enterprise
Business Sales a bude se zabyvat feSenimi pro
oblast ,,banky a finan¢ni instituce*.

* Generalnim feditelem slovenského vydava-
telstvi Ecopress se stal Toma$ Vanék, ktery
vedl vydavatelstvi ¢eskych Lidovych novin.
Nahradil tak feditele Slavomira Malickaye.

+ Ceské zastoupeni automobilky Daimler-
Chrysler povede dosavadni feditel prodeje
pro severni Evropu Till Oberwérder. Ve
funkci vystiidal Karla Schregleho.

» Novou tiskovou mluv¢i a manazerkou vzta-
hid s vefejnosti nejveétsi tuzemské sit¢ autoba-
zari AAA Auto je Petra Krainova, diive
mluvéi MF a Fondu narodniho majetku. Dosa-
vadni mluvci Petr NeSpor z firmy odesel.

* Od 1. ledna 2007 se stal novym vykonnym
feditelem Realitni spole¢nosti Ceské spofi-
telny (RSCS) Milan Pitin. V této nové ziize-
né pozici pro Divizi Regiony bude fidit regio-
nalni fran§izova zastoupeni a dale spolupraci
s centralou CS a oblastnimi pobogkami véetn&
hypotecnich regionalnich center.

* Mimotadnd valna hromada pardubické spo-
le¢nosti Paramo zvolila n¢kolik novych ¢lent
ptedstavenstva a dozor¢i rady. Z piredstaven-
stva spolecnosti byl odvolan Krystian Pater.
Novymi c¢leny predstavenstva byli zvoleni
Francois Vleugels a Mieczystaw Mar-
kiewicz. Z dozor¢i rady byl odvolan Krzystof
Szwedowski, novymi ¢leny dozor¢i rady byli
zvoleni Krystian Pater, Aneta Ewa Pan-
kowska a Edmond Seghman. Vleugels je
predsedou predstavenstva a generalnim fedite-
lem spolec¢nosti Unipetrol, Edmond Seghman
pasobi od roku 2003 v Unipetrol Rafinerii,
Mieczystaw Markiewicz je ¢lenem predsta-
venstva a provoznim feditelem firmy Orlen
Oil. V dalsi spolecnosti PKN Orlen pracuji
Krystian Pater a Aneta Ewa Pankowska.

* Komer¢ni banka obménila personalni slo-
zeni Vyboru fediteld. Vykonnym feditelem
pro marketing se stal Zdenék MojZiSek. Da-
vid Formanek je vykonnym feditelem pro
lidské zdroje a Vaclav Grepl vykonnym fedi-
telem pro IT. Vykonnym feditelem pro organi-
zaci a fizeni projektii je nové Tomas§ Pardu-
bicky. S u¢innosti od 12. tinora 2007 bude
Vladimir Jerabek jmenovan vykonnym fedi-
telem distribucnich kanali.
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