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Uspéch Zadosti Moseru o finanéni podporu z fondi EU

Se vstupem do Evropské unie se spolu s riz-
nymi zménami v legislativeé oteviela moznost i
soukromym firmam Zzadat o finan¢ni prostfed-
ky z tzv. evropskych strukturdlnich fondd na
financovani aktivit a projektll souvisejicich
s ¢innosti firem. Tyto projekty musi byt v sou-
ladu s regiondlnimi a celostatnimi zajmy i za-
jmy Evropské unie, ktera vypisuje tzv. Operac-
ni programy, v ramci nichz jsou vyhlaSovany
vyzvy, kdy je mozné podavat zadosti o finan-
covani riznych projekta.

Rozhodli jsme se ,zkusit
Stésti“ a zacali jsme se zaji-
mat o podrobnosti. Jednim
z téchto programu je Ope-
raéni program s nazvem
Rozvoj lidskych zdroji,
v ramci kterého jsme podali
ke schvaleni projekt v hod-
not¢ 2 931 500 K¢ s ndzvem
Komplexni systém profes-
niho vzdélavani Moser, a.s. Na konci lonské-
ho roku jsme obdrzeli rozhodnuti vybérové
komise, Ze nas projekt byl schvalen — miZeme
podepsat smlouvu o financovani projektu
s Ministerstvem prace a socialnich véci.

Projekt, ktery ma dvé ¢asti, budeme reali-
zovat v obdobi 1. 3. 2006 aZ 31. 12. 2007.

Prvni ¢asti projektu je koncepcni prace reali-
zacniho tymu, kdy dojde k vypracovani systé-
mu vnitrofiremniho vzdélavani zaméstnancti ve
vSech profesich. Tento systém bude v plném
rozsahu aplikovan do praxe od roku 2008 po
ovéfeni na pilotnim snimku.

Druhou, praktickou ¢asti projektu je realizace
konkrétnich vzdé€lavacich kurzd v pribéhu
vyse uvedeného obdobi, kam budou nominova-

LIDSKE ZDROJE

ni Ucastnici v profesich napfi¢ celou firmou
svymi vedoucimi a podle Planu rozvoje lid-
skych zdroji, ktery byl vychozi zakladnou pro
zformulovani logického ramce projektu.

Konkrétni vzdélavaci akce budou probihat
v téchto tématech: obchodni dovednosti, mana-
zerské dovednosti vcetné kurzu financniho
fizeni pro neekonomy, kvalita a pocitatové
dovednosti zaméfené na MS Office i na pro-
hloubeni znalosti vnitrofiremnich programi
akciové spole¢nosti Moser.
Za uspéch povaZzujeme
zejména to, Ze finance na
vzdélavani budou pouZzity
pro §irsi okruh zaméstnan-
cii na zvySeni znalosti za-
méstnancy; firma tak vysi-
14 signal, Ze chce investovat
do vzdélani zaméstnanci,
coZ by mélo do budoucna
zvySit  jeji konkurence-
schopnost a adaptabilitu na ménici se pod-
minky trhu a zachovani pracovnich mist.

Na zavér doporueni nasi vedouci vSem,
ktefi uvazuji o podani projektu z oblasti lid-
skych zdrojli: Nenechte se odradit rozsahlou
administrativou, ktera je s podavanim zadosti
o finan¢ni podporu spojena, protoze jiz existuje
moznost nechat si poradit. Zakladem pro
uspéch projektu, tzn. Sanci na dotaci je, ze
mate jasno v tom, co chcete realizovat, a prav-
dépodobné byste zameér uskutecnili i bez dota-
ce, byt vzhledem k finanénim moZznostem
tieba za delsi dobu.

Svétlana Hancova
personalni naméstkyné, Moser, a.s.

Hledame skutecné odborniky. Zn.: Prirucky nechte doma

Trendy: Zvladani slozitych vztaht se stava
konkuren¢ni vyhodou. Pribyva pracovnich
mist, kterd vyzaduji $pickové znalosti, zkuSe-
nosti a samostatnost. Vhodnych kandidatti na
né vsak ubyva.

Na trhu prace je nadbytek lidi. Podnikatelé si
ale stézuji, ze nemohou najit ty pravé. V po-
sledni dob¢ to potvrzuje mnoho prizkumi a
studii. Globalni persondlni spole¢nost Man-
power zvefejnila v unoru studii, podle které
40 % z témer 33 tisic zaméstnavatelt ma pro-

blémy s nalezenim vhodnych pracovnikli na
volnd mista. Také Cesko-némecka obchodni
komora zjistila, Ze si podnikatelé¢ stézuji na
nedostatek odbornikll v technickych oborech.
Je jich malo a kvalita pfipravy neodpovida
pozadavkiim, shoduji se zaméstnavatelé.

Jde o piechodny jev, nebo o dlouhodobéjsi
trend? S nadsazkou se fika, ze podnikatelé maji
prili§ vysoké pozadavky, jelikoz chtéji clovéka
do 30 let, po vSech strankach vzdélané¢ho a

(Pokracovani na strance 2)

Stravné a ubytovani pii agenturnim
zamestnavani
Pii realizaci agenturniho zaméstnavani se
objevila prvni velkd nejasnost. Mnohdy se
zameéstnavatelé domnivaji, ze na dobu vykonu
-~ ~ prace zaméstnance u
PRA‘; |\|] uzivatele lze nahlizet
- jako na pracovni cestu
R AD CE nebo ji povazovat za
pracovni cestu zamest-
nance s narokem na ndhrady cestovnich vyda-
ji. K tomu je tieba diirazné uvést, ze MPSV
nikdy nepfedpokladalo, ze by institut agentur-
niho zaméstnavani byl povazovan za pracovni
cestu zaméstnance. Docasné pridélovanym
zaméstnancim k uzivateli nelze v Zadném
pripadé pfiznavat stravné, pipadné jiné nahra-
dy, protoze se nejedna o pracovni cestu. Agen-
turni zamestnavani je samostatny pravni insti-
tut bez jakékoliv zavislosti na pracovnich
cestach zameéstnanca.

Vice se o této problematice doctete v pri-
spevku JUDr. Marie Salacové a JUDr. Ladi-
slava Jouzy Stravné a ubytovani pri agentur-
nim zameéstnavani, Pravni radce 2/2006, ktery
wsel 23. 2. 2006. Ukazkové cislo zdarma si
objednejte na adrese: www.ManagerWeb.cz.

Proti diskriminaci na trhu prace

V Praze, B¢, Liberci a Trutnové zacala
fungovat nova centra, kde 1ze ziskat informace
o diskriminaci na trhu prace i o mozné obrané
proti ni. Jejich cilem je odbouravani piedsud-
ki o rozdéleni roli muzi a Zzen a nerovného
pristupu v zaméstnani, jak fekly predstavitelky
spolecnosti Gender Studies, kterd centra
v projektu Pil na ptl zfizuje. ,,Diskriminace
v CR na trhu price existuje. Odrazi se v roz-
dilnych pfijmech muzii a Zen, v nedostatku
zen ve vysokych pozicich. Existuji problémy
pri pfijimani do zaméstnani. Muzi i Zeny po
rodi¢ovské dovolené maji problém uplatnit se
po nékolikaleté pauze v kariéte,” uvedla fedi-
telka Gender Studies Alena Kralikova.

V Praze funguje informacéni centrum zku-
Sebné od ledna. Zaméfuje se na rovné zacha-
zeni pii pfijiméani do zaméstnani i v ném, na
problematiku sexuédlniho obtéZovani, névrat
po rodicovské dovolené a kariérni postup i
odménovani. Dosud se na poradnu obratily
desitky tazateld. ,,Zhruba ve dvaceti ptipadech
se objevila konkrétni diskriminace a poruseni
rovného zachazeni,” fekla pravni poradkyné
Gender Studies Ana Kralikova Luzai¢.

Podle predstavitelek Gender Studies se lidé
v Cesku zatim neuméji diskriminaci v praci
bréanit. Doporucuji jim, aby nerovné chovani
netrp€li, upozornili na né svého zaméstnavate-
le a snazili se s nim dohodnout na naprave.
Zatimco v Praze je vefejnost na nerovnost jiz
citlivéjsi, v regionech ji mnozi nevnimaji.

Informacni centra budou fungovat v brnén-
ské Knihovné Jifiho Mahena v Koblizné ulici,
ve sdruzeni Nesehnuti v Udolni, v Krajské
védecké knihovné¢ v Liberci, v trutnovské
spolecnosti Most k zivotu a ve spolecnosti
Gender Studies v Praze v Gorazdové ulici.

Bliz8i tidaje mohou zajemci najit na adrese
www.rovneprilezitosti.cz.

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

s minimaln¢ patnactiletou praxi. Jisté, takové-
ho pracovnika nenajde nikdo. Pozadavky ale
ve skutecnosti nejsou tak vysoké. Jenze kvalit-
ni pracovnici opravdu chybéji a podle experti
to neni kratkodoba zalezitost.

Jak z problémi ven? Mnoho velkych spolec-
nosti stéhuje nekteré ¢innosti za hranice svych
matefskych zemi. Tento takzvany offshoring
vychdzi z toho, ze v tad¢ jinych lokalit jsou
k dispozici kvalifikovani pracovnici. Pomoci
nabidky zajimavé prace a o néco vysSich pfi-
jmi, nez je v dané oblasti bézné, je firmy mo-
hou ziskat pro sebe. Nakonec tuto zkuSenost
mizeme dobie pozorovat i v Ceské republice.
Spolecnosti, které takto postupuji, samoziejmé
zvazuji 1 hodné dalSich kritérii.

Kdo jsou ti pravi?

Spole¢nost McKinsey Global Institute zve-
fejnila studii poukazujici na dalsi trend, ktery
ovlivni uplatnéni vzdélanych lidi, ale i chovani
firem. Studie fika, Ze na
pocatku 21. stoleti se stale
vice spolecnosti zamétuje
na své klicové aktivity.
Zbytek nakupuje od specia-
lizovanych firem. Nejen
z tohoto divodu vsak po-
tiebuji  lidi, ktefi jsou
schopni na patficné urovni
spolupracovat s dal§imi
firmami, se zakazniky i
s dodavateli.

Drive se vétSina zamést-
nanci zabyvala téZzbou a
vyrobou — tedy pretvafenim
surovin ve finalni zbozi.
Postupné nastupovali pra-
covnici zaméfeni na transakeéni plisobeni, na
¢innosti, kdy na sebe pusobi rizni lidé. Patii
sem tieba ufednicka prace. To se vSak da rozlo-
zit na urcité obecné platné zplisoby jednani.
Znamena to, ze mize byt popsano a pozdéji
automatizovano. Coz se uz také d¢je.

Do popiedi zajmu zaméstnavateli se nyni
dostava skupina obzvlast’ schopnych lidi. Za-
jisténi potiebnych transakci vyzaduje vyssi
uroven usudku, zvlddani nejednoznaénych
situaci. To dokazou pracovnici, ktefi uméji
vychdzet z nesdélenych nebo zkuSenostnich
znalosti. Prosté pfirucky jim uz mnoho nepo-
mohou.

Autoti studie dokladaji na prikladu Spoje-
nych stat rist zdjmu o takto disponované
pracovniky. Tvrdi, Ze za poslednich Sest let
pocet mist, na kterych jsou pozadovany zminé-
né schopnosti, rostl v USA tfikrat rychleji nez
zameéstnanost v celé ekonomice. Znamena to,
ze 70 % mist vytvorenych od roku 1998 do
roku 2004 vyzadovalo schopnost usudku a
zkusenosti.

-

Memento pro manazery

Trendy objevujici se v USA mivaji, jako
v fad¢é pripadi v historii hospodafstvi, Sirsi
platnost. Je to urcité voditko i pro ty, kteti zva-
zuji svou budouci kariéru. Odbornici budou
dobie placeni. Ale ne vSichni. Podle zminéné
studie uz dnes maji vysoce kvalifikovani za-
méstnanci v priméru o 55 % vice nez ti, ktefi

délaji rutinni transakce (vCetné tfeba ucetnich)
a o tii Ctvrtiny vice nez lidé ve vyrobg¢.

Ma to vSak i druhou stranku — tito lépe place-
ni lidé se musi stat vykonngjsimi, aby se podni-
ku dostatecné¢ vyplatili a stali se skute¢nou
konkurenéni vyhodu. Dfive se mnoho ¢innosti
automatizovalo. Do vyrobnich linek se nasazo-
vali roboti. Nastoupil ¢arovy kod a rutinni
vyména informaci napiiklad mezi Wal-Mart
Stores a jeho dodavateli vedla k vyssi produkti-
vit¢ v maloobchodu.

V soucasné dob¢ zacinaji prikopnické spo-
lecnosti zvazovat, jak zvysit vykonnost svych
$pickovych odbornikili. Zatim vSak neexistuje
ptili§ mnoho poznatki, které by se daly zobec-
nit.

Zminéna studie ale ukazuje, ze proziravi
manazefi tento trend uz zaregistrovali. Uvédo-
mili si, Ze prave tito pracovnici piinaseji orga-
nizaci dlouhodobéjsi konkurenéni vyhodu.
Produkty a cinnosti, které 1ze formalizovat a
pak automatizovat, se totiz mohou pomeérné
rychle okopirovat. Na roz-
dil od prace zaméstnancl
zvladajicich nejednoznacné
ukoly.

Nejen ziskat, ale i udrzet

UdrZet si dobré zameéstnan-
ce neni v soucasnosti ve
vyspélém svété tplné snad-
né. Spolecnosti se proto
stale vice vénuji vytvareni
strategii pro rozvoj talentl
svych $pickovych zamést-
nanctl.

Vyzkumy konstatuji, co
patii k prioritnim zdjmim
zameéstnanct. Jsou to udrze-
ni rovnovahy mezi jejich pracovnim a osobnim
zivotem, jistota pracovniho mista a financni
ohodnoceni. Chcee-li si firma zachovat své
klicové zameéstnance, musi jim dat také moz-
nost osobniho profesionalniho rozvoje.

Deset kroki pro rozvoj firemnich odbornikil

1. Vytvorte jasnou konkurenceschopnou vizi
a strategii firmy.

2. Identifikujte klicové cile, které musi byt
v ramci strategie dosazeny.

3. Hledejte externi i interni zdroje pro dosa-
zeni zaveru.

4. Odhalte faktory, které udrzi zajem pracov-
nikti u definovanych cilt.

5. Pfijméte fakt, Ze pracovnici maji rozdilné
pozadavky.

6. Vytvoite néekolik cest rozvoje Kkariéry
s ohledem na pozadavky pracovniku.

7. Vytvoite individualni plany rozvoje za-
meéstnanctl.

8. Poradejte schlizky manazerii se zamést-
nanci, podporujte komunikaci.

9. Spojte vykonnost a kreativitu zaméstnancti
s ocenénim a hodnocenim.

10. Hledejte moznosti rozvoje prostfednic-
tvim vyuziti potencialu firmy.

Zdroj: Linezine.com

Jan Prikryl
www.ihned.cz/prikryl

6/2006

Studenti VS maji problémy s jazyky
a prezentaci

PN Nejvétsimi rezervami
e Coech Recublic S.1.0. studentti Vysoké §'koly
v — ——mm== panské-Technické
univerzity (VSB-TU)
v Ostraveé pro uplatné-
ni na trhu prace je
nedostacujici znalost
cizich jazykl a slabé
prezentacni schopnos-
ti, naopak odborné
znalosti maji na velmi
vysoké urovni. Rekli to nékteii zaméstnavate-
1¢, kteii se predstavili na akci Symbidza 2006.
Diky ni mohou studenti a absolventi této vyso-
ké skoly najit nejen nové zaméstnani, ale napf.
i témata pro své odborné prace.

Bohuminska firma Bochemie se letos akce
zCastnila potieti. ,,Bohuzel velmi ¢asto nara-
zime na to, ze studenti z technickych skol
postradaji jazykové vybaveni, to je asi takovy
nejvetsi nesvar,” posteskl si personalni mana-
zer Petr Masny. Dodal, Ze tuto akci povazuje
za nejlepsi svého druhu v CR: ,Je to velka
ptilezitost, jak pro firmy, tak pro studenty.*

Obdobné zkusenosti ma také ostravska sta-
vebni spole¢nost VOKD, ktera na akci byla uz
patym rokem. ,Jdeme vzdy s konkrétnim
cilem, ze chceme ziskat n€kolik studentli, za
posledni ¢tyfi roky jsem jich ziskali dvacet,
vSichni u nds pracuji a mame velmi dobré
zkuSenosti. Je to pruznéjsi, Clovek si mize
studenta ziskat, ud¢lat si s nim nékolik poho-
vord a vysledky jsou perfektni,” svéril se fedi-
tel pro lidské zdroje Zdenc¢k Stary. Presto
pfiznal, Ze studenti maji nekteré rezervy. Kro-
mé toho, Ze jim chybi praktické zkuSenosti,
jsou velké rozdily pravé v jazykovém vzdélani
a studenti maji slabsi i komunikac¢ni a prezen-
tacni schopnosti.

Personalni referentka Jana Fajkusova z fir-
my Vitkovice Steel fekla, ze na vysokoskola-
cich je vidét, Ze maji zajem o praci: ,,Jsem
rada, Ze se Symbiodza d¢la, pro vysokoskolaky
1 zaméstnavatele je to dobra véc. Je tady piimy
kontakt, Zadné Zivotopisy a telefonaty.*

Nekterych nedostatkti jsou si védomi i sami
studenti. Napi'. studentka ekonomické fakulty
Lenka Kroupova, ktera si domluvila schiizku
s firmou Procter & Gamble, svou Sanci na zisk
zaméstnani odhadovala tak na 10 %. ,,Pokud
bych uméla perfektné anglicky a byla nejlepsi
z vychazejiciho ro€niku, urcité by se dala
prace domluvit uz piimo tady. Neumim jazyky
na urovni, jakou firmy chtéji,” pfiznala.

Na akci, kterou ro¢né navstévuje nékolik
tisic studentii a absolventti VSB-TU, se letos
prezentovalo celkem 93 firem z celé CR. Vice
informaci na http://ic.vsb.cz/new/www/.

Newsletter HRM line
vydava spolecnost Economia, a.s., ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou
HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HRM line,
piihlaste se na www.economia.czinewsletter.
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SOCIALNi ASPEKTY

»otejna sance” pro firmy zaméstnavajici i handicapovaneé

Soutéz pro zaméstnavatele, ktefi se neboji
dat praci lidem se zdravotnim nebo mentalnim
postizenim, vyhlasilo v nékolika krajich praz-
ské obcanské sdruzeni Rytmus ve spolupraci
s Hospodatskou komorou CR. Soutéz Stejni
Sance — zame&stnavatel 2006 se kona letos po-
druhé, poprvé ma regionalni tiroven.

V Plzeniském kraji ji organizuje Sdruzeni
Ledovec, které mezi svymi projekty pro lidi se
zdravotnim omezenim provozuje mimo jiné i
agenturu podporovaného zaméstnavani. ,,Cilem
soutéze je podporit a
ocenit zaméstnavatele,
kteti zaméstnavaji osoby
se zdravotnim ¢i social-
nim handicapem, po-
skytnout jim vefejné
uznani za jejich snahu a
zarovenn jejich dobrym
piikladem motivovat
i dalsi firmy k nasledo-
vani,” fekl novinaiim
Martin Fojticek z Le-
dovce. Regionalni kola
se budou konat kromé Plzenského kraje jesteé
v kraji Libereckém, Pardubickém, Stfedoces-
kém, v¢etné Prahy, a Usteckém. Vitézové regi-
onalnich kol se utkaji v celostatnim kole, jehoz
vysledky budou vyhlaseny 11. kvétna.

Soutéz je pro spolec¢nosti, které maji méné
nez polovinu zaméstnancti s postizenim.
U firem se hodnoti jejich pfistup k zaméstnan-
cim s handicapem, naptiiklad zda takového

MANAGEMENT

Cloveéka pfijaly v fadném pracovnim poméru,
nebo na dohodu. Posuzuje se, zda firma musela
a byla ochotna kvtli postizenému cloveéku
upravit pracovni podminky, zda ma na praco-
visti svého patrona, zda je zaclenén i do nefor-
malnich firemnich akcei s ostatnimi zameéstnan-
ci a podobné.

Organizatofi véfi, Ze zviditelnéni spolecnosti,
které zaméstnavaji i handicapované lidi, pomii-
ze zlomit pretrvavajici nediivéru zameéstnavate-
14 viici témto lidem. Informace a také formula-

fe pro soutéz jsou
k dispozici na adrese
WWW.Iytmus.org.

»Zajem zaméstnavatelll
pfijmout lidi s handica-
pem neni piili§ velky.
VétSina zaméstnavatelll
0 to nestoji — obavaji se
problémd, nechtéji si
pridélat praci a fada
z nich plati radé€ji poku-
ty, nez by takového ¢lo-
véka zaméstnala, shrnula
zkuSenosti z plzenské agentury podporované
prace jeji pracovnice Irena Stychovi. Podle
jejich zkuSenosti je na Plzensku postizeného
Cloveéka ochotna pfijmout spiSe mensi firma
nez obii spolecnost. Agentura podporovaného
zameéstnani se snazi pomoci lidem s postizenim
najit a udrzet si misto na volném pracovnim
trhu, zvysit si kompetence, piipadné ziskat
nové dovednosti.

Nebudte jen Séfem, starite se viudcem

Kazdy viidce je zaroven i §éf. Ale ne kazdy
$éf je vzdy viiddcem.

Vidce je respektovany, ostatni k nému vzhli-
7eji a on jim jde piikladem — respekt, ktery
k nému ostatni chovaji, neprameni z jeho po-
staveni v organizac¢ni hierarchii, ale
hlavné z jeho charakteru, schopnosti
a osobnosti.

Pokud nékdo chce byt vidcem,
musi jit ostatnim prikladem. Tym
musi mit za vSech okolnosti pevnou
viru, ze vidce béhem kazdé krize
,,Zistane na palubé“ a bude ostatnim
oporou. Kdyz ¢lenové tymu zjisti, ze se vidce
netidi tim, co kaze, brzy k nému veskery sviyj
respekt ztrati, i kdyz budou nadale plnit jeho
vili. Duvéra vSak bude pry¢ a vykonnost celé-
ho tymu bude klesat. Vidce musi ziskat re-

EpuCiTy

www.educity.cz

spekt ostatnich svymi Ciny — tak, Ze bude jed-
nat cestné a upiimne. Nesmi byt zZadny rozpor
mezi tim, co tika, a tim, jak se chova.

Aby $éf byl zaroven viidcem, musi prokéazat

charakteristické rysy, jako jsou znalosti, schop-
nost dobfe planovat, intuice, predvi-
dani, perspektiva apod. Musi respek-
tovat kazdého Clena tymu a zaroven
si ziskat respekt jejich, mél by umet
poradit a podpotit.
Jestlize chcete byt dobrym vidcem,
musite disponovat t€mito vlastnostmi
a schopnostmi — neobejdou se bez
nich dobti manazeti v riznych spole¢nostech
ani lidé ve vysokych politickych funkcich.
Jakmile ¢lovek ziska dostatecny respekt svych
podtizenych, je na nejlepSi cesté prestat byt
pouhym $éfem a stat se viidcem.

Zdroj: http://www.articlealley.com/article_34172_36.html

Personalni audit pomaha urcit strategii

Ctéte novy éasopis pro fizeni lidskych zdroja HR Management!
Pro piedplatitele ¢asopisti Moderni fizeni, Finanéni Management a Pravni radce sleva 30 procent.
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FRAVIT
RADCE

Z PRACOVNIHO PRAVA:

- Pronajimani pracovnich sil
- Stravné a ubytovani pri
agenturnim zaméstnavani
- K povinnosti nabidnout
zaméstnanci
wjinou vhodnou praci“

Ukazkové ¢islo ZDARMA si objednejte
na 233 071 197 nebo www.ManagerWeb.cz
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PERSONALIE

* Novym services directorem pro stiedni a
vychodni Evropu, Rusko a stity byvalého
Sovétského svazu (CER) ve spolecnosti CA se
stal Slavoj Musilek. Predtim ptisobil jedenact
rokd ve spolecnosti Hewlett-Packard.

» Alena Wilson nastoupila jako account direc-
torka reklamni agentury Mather Communi-
cations (patii do komunikac¢ni skupiny Ma-
ther). Wilson #idi tym, ktery pecuje predevsim
o klienty z oblasti telekomunikaci a sluzeb.

* Clemens Wohlmuth byl s platnosti od
1. dubna jmenovan generalnim feditelem spo-
le¢nosti Volny, poskytovatele telekomunikac-
nich sluzeb a dcefiné spolecnosti Telekom
Austria. Dosavadni generalni feditel Michael
Fried bude nadale ptisobit ve funkci marketin-
gového a obchodniho feditele pro rakouského
mobilniho operatora One.

« Reditelem spole¢nosti Mark/BBDO Con-
sulting se stal Marek Tovarys. Predtim pra-
coval jako feditel pro marketing a inovace pro
CR a SR ve spol. Pivovary Staropramen.

« Ustecka pivovarnicka skupina Drinks Union
oznamila personalni zménu ve vedeni spolec-
nosti. Ve funkci generalniho feditele vystiidal
Milana Hagana mistopfedseda pfedstaven-
stva Jaroslav Lstibtirek. Hagan zistava
$éfem predstavenstva firmy. Z funkce feditele
marketingu predstavenstvo odvolalo Jifiho
Stesla. V useku marketingu a exportu piva jej
nahradi Petr Herynek, vedenim useku tuzem-
ského prodeje piva byl povéien Jifi Culik.
 Skupina K&K Capital Group podnikatele
Karla Komarka vytvofila novou funkci fedite-
le marketingu a komunikace, kterou obsadila
Ivanem Lackovi¢em. Lackovi¢ bude zodpo-
vidat za strategii, koordinaci a fizeni komuni-
kace a marketingu celé K&K Capital Group.

« Utetnim feditelem energetické skupiny CEZ
je od pocatku biezna Martin Novak, ktery
naposledy pracoval jako regiondlni finanéni
tfeditel ConocoPhillips Czech Republic.

» Akcionafi spolecnosti Vitkevice odvolali
z predstavenstva firmy Petra Novotného,
ktery loni v listopadu prodal akcie spolecnosti
Vitkovice Holding, tedy matetské firmy a.s.
Vitkovice, skupiné podnikatele Karla Komar-
ka Industrial Group Holding. Na jeho misto
dosadili dosavadniho ¢lena dozor¢i rady a
finan¢niho feditele Vaclava Dostala.

* Novym obchodnim feditelem spolecnosti
Bosch Diesel se od dubna stane Jorg Pollak.
V cele nejvéetsiho podniku na Vysocing vystii-
da Kerstena Janika, ktery v Jihlavé pilisobi

*
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EVROPSKA UNIE

EU ma pomahat lidem propusténym kvili globalizaci

Evropska komise navrhla, aby EU vyc¢lenila
zhruba ptil miliardy eur ro¢né na pomoc pracu-
jicim, kteti v dusledku vyvoje svétové ekono-
miky pfijdou o praci. Typickym ptikladem je
ztrata konkurenceschopnosti nékterych odvetvi
v EU v zahrani¢ni soutézi nebo kviili st¢thovani
podniki za lacinou pracovni silou mimo EU.

,»Jsme pro liberalizaci obchodu a trhii ve
svétovém meritku. Nechceme stavét bariéry.
Zaroven se vSak chceme vénovat specifickym
starostem lidi, ktefi trpi dusledky
této globalizace,“ tekl predseda
EK José Barroso. Usoudil, Ze
tento projev solidarity je ukaz-
kou ,,ptidané hodnoty“ EU a
jejiho vnitiniho trhu.

Komise navrhla, aby se ,.ev-
ropsky globaliza¢ni fond“ dal
pouzit, bude-li v malém regionu
propusténo 1000 lidi v jednom
podniku, ptipadné v navazujicich
vyrobach. Lze ho spustit i tehdy,
bude-li ve vétsim regionu jeden
sektor postiZen tak citelné, Ze se
propousténi dotkne jednoho
procenta pracujicich.

Postizeni lidé budou moci 18 mésict dosta-
vat z fondu penize na pomoc pii hledani nové
prace a na rekvalifikaci. Fond lze vyuzit i na
ptidavky ke mzd¢ pro lidi, kteti musi cestovat
za novou praci, dobrovolné se pteskoluji nebo
pro pracovniky nad 50 let, aby snaze piijali
hife placenou praci. ,,Kdyz je letadlo v poti-
zich, je zajisté lepsi vyskocit s paddkem nez
bez ngj,” vysvétloval ptred novinafi Cesky ko-
misaf Vladimir épidla. Podotkl, ze evropské
piispévky budou zasadné doplitkem k narod-
nim opatfenim. Opakované zdurazioval, Zze
ackoli st¢hovani podnikii do jinych zemi je
jednim z dvodl pro pouziti fondu, neplati to

pro piesouvani vyroby uvnitf EU, protoze
smyslem opatieni je rozvijet a chranit jednotny
vnitini trh unie jako celek. O podpory by tedy
nemohli naptiklad zadat zaméstnanci némecké
firmy Electrolux, ktera pfesunula vyrobu do
Mad’arska nebo Polska. Mohli by ji naopak
vyuzit zaméstnanci textilek v kterémkoli ¢len-
ském staté, pokud by je majitelé zavieli a vyro-
bu soustiedili na Ukrajinu nebo do Ciny. Glo-
baliza¢ni fond nebude figurovat jako vydajova
polozka v prfistim sedmiletém
rozpo¢tu EU. Prosttedky plijdou
z rezervy, tedy penéz, které zi-
stavaji v rozpoctu a obvykle se
vraceji ¢lenskym statim. Spidla i
Barroso ujist'ovali, ze 500 milio-
nd ro¢né se zajisté najde. Upftes-
nili, Zze penize bude mozné piesu-
novat z jednoho roku do druhého.
Celkova suma na sedm let bude
3,5 mld. eur. Odbornici v EK
spocitali, ze podle navrzenych
pravidel by na jednoho pracovni-
ka v podniku postizeném globali-
zaci mohlo pfipadnout az 10 tisic
eur, které by dostaval po dobu
18 mésicl. V jednom roce by tak mohlo fond
vyuzit 25 az 50 tisic lidi.

gpidla se domniva, ze nové Clenské zemé
maji pfinejmensim stejné Sance na prostifedky
z fondu dosahnout jako ty staré. ,Naptiklad
Ceska republika ma typicky prifezové hospo-
daistvi. Nekteré obory maji perspektivu, jiné
ne. Jsem tedy presvédcen, ze stiedni Evropu
Cekaji zasadngjsi strukturalni zmény nez zby-
tek EU,* fekl novinaiim.

Néavrhem EK se budou zabyvat vlady clen-
skych zemi a Evropsky parlament. Komise
doufa, ze se ho podaii protlacit legislativnim
procesem tak, aby zacal platit 1. ledna 2007.

Tretina lidi travi soukromym surfovanim pul pracovni doby

Témer tietina zaméstnancil stravi minimalné polovinu pracovni doby surfovanim a vyhledava-
nim vlastnich zalezitosti na internetu. Vyplyva to z ankety personalniho serveru Job3000.cz. Ce-
lych 30 % respondentl v anket¢ uvedlo, Ze na internetu ze soukromych diivodu travi denné Ctyfi
hodiny i vice, zatimco pouze 16 % zaméstnancti, ktefi maji v praci ptistup k internetu, nesmi sviij
prohlize¢ vyuzivat k jinym nez pracovnim ucelim. Vysledky ankety podle serveru naznacuji trend,
ktery souvisi se stale vétSim vyuzitim internetu v zaméestnani. ,,Lidé se neostychaji vyfizovat si na
internetu své soukromé zalezitosti nebo si hledat zabavu v pracovni dobé,” uvedl majitel serveru
Josef Nechvatal. ,,Celych 68 % ucastnikti ankety totiz pfistup na internet v praci alespoii minimal-

né k soukromym uceltim zneuziva, dodal.

Mnoho firem tak jiz ptikro€ilo k blokovani nékterych nejnavstévovangjsich serverti a znemozni-
lo zaméstnancim napt. vyuzivat soukromé e-mailové adresy, které nabizeji velké portaly. ,,Jde
o to, jak efektivné vytesit dilema mezi potfebnosti internetu a snadnosti jeho zneuziti, fekl Ne-
chvatal. ,,Samoziejmé neni nejvhodnéjsi, aby lidé v pracovni dobé hrali internetové hry, ale jista
mira diivéry a tolerance musi byt ve zdravém pracovnim ovzdusi zachovana,* dodal.

Anketa se konala na personalnim serveru po cely leden a zic¢astnilo se ji 972 respondent.
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* Celosvetoveé sdruzeni PR asociaci a odborni-
ki Global Alliance, jehoz zastupcem na ces-
kém komunikacnim trhu je Komora Public
Relations (KoPR), ma nového piedsedu. Stal
se jim Sejamothopo Motau z organizace
PRISA (Institute of Public Relations and
Communication Management in Southern
Africa). Vystfidal Jeana Valina.

* Vydavatelstvi IDG Czech, které od 1. biez-
na opustil vykonny feditel a mistoptfedseda
ptedstavenstva Ivan Novotny, povede do
doby jmenovani nového fteditele dosavadni
zastupkyn¢ Jana Pelikdnova. Novotny bude
pro IDG pracovat jako externi konzultant.

* Generalnim feditelem softwarové spole¢nos-
ti ICZ byl od bfezna jmenovan Bohuslav
Cempirek. Ve funkci vystfida Zdenka Jir-
kovce, ktery jako predseda predstavenstva od
pocatku roku také doCasné vede spolecnost.

* Martin Konrad bude novym feditelem de-
niku Metro. Dosud byl obchodnim feditelem
medialniho zastoupeni Regie Radio Music
(RRM). Tuto funkci bude docasné zastavat
Miroslav Hrnko, soucasny feditel rozvoje
skupiny Lagardere Active Radio International
CZ, které RRM patii.

* Generalnim feditelem spolecnosti Real
Spektrum se stal Jifi Fajkus, ktery v této
funkci nahradi Romana Grmelu. Ten zGstava
i nadale predsedou piedstavenstva. Vykonny
feditel Pavel Danék, zodpovédny za spolec-
nost a jeji operace v Brné, byl jmenovan do
predstavenstva spolecnosti.

« Reditelem CSOB Pojistovny pro Eeskobu-
déjovicky region je od 1. bfezna Erik Svebo-
da. Ve své nové pozici vysttidal Jana Siman-
ka, ktery byl povéfen fizenim regionu a od
1. biezna pokraduje v praci pro CSOB Pojis-
tovnu jako manazer rozvoje prodeje.

» Ekonomickym feditelem nejvétsiho ceského
hutniho podniku Mittal Steel Ostrava se stal
Nizozemec Hans Albert Kerkhoven. Nahra-
dil Radima Valase. Kerkhoven je také financ-
nim feditelem celé Mittal Steel Europe. Je i
Clenem dozor¢i rady dcetfiné firmy Vysoké
pece Ostrava, ktera letos flzuje s matefskou
firmou. Ve vrcholovém vedeni Mittal Steel
Ostrava je vedle Kerkhovena generalni feditel
Gregor Johannes Miinstermann, feditel pro
vyrobu a techniku Josef Buryan, feditel pro
personalistiku JiFi Gwozdz a devét fediteltl
jednotlivych vyrobnich zavodt MSO.

* John Kohlsaat byl jmenovan generalnim
obchodnim feditelem spolecnosti easyJet pro
Némecko, sttedni Evropu, Pobalti a Dansko.

« Reditelka spole¢nosti Next Finance Marké-
ta Sichtafova se vice zam&ii na management
a hlavnim ekonomem bude Vladimir Pikora.

* Generalnim feditelem spolecnosti Atlas.cz
provozujici stejnojmenny internetovy portal je
od 1. bfezna 2006 David Duroii.

* Generalnim feditelem GE Money Bank
v CR je Pieter van Groos. Nahradil Gerarda
Ryana. Goos dosud pusobil jako generalni
feditel GE Money Bank v Rakousku.

HR MANAGEMENT - PDF servis vydavatelstvi ECONOMIA a firmy HOFIREK CONSULTING. Registrovan pod ISSN 1214-9780. Kontakt: http://www.hofirek.cz; praha@hofirek.cz , Jeéna 15, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 990 160, fax: 224 960 169. Vychazi jednou za 14 dni. Kontakt na redakci: On-line divize odborného tisku, Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7. Michal Tuh&ek, $éfredaktor, tel.: 233 073 159,
fax: 233 072 012, michal.tuhacek@economia.cz , Marie Zemanova, redaktorka, tel.: 233 071 409, marie.zemanova@economia.cz , Luka$ Zita, manaZer inzerce, tel.: 233 071 781, lukas.zita@economia.cz , Renata
N&mcova, sekretarit, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, renata.nemcova@economia.cz. © Viechna prava vyhrazena. Bez predchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakézana jakakoli
dal$i publikace, pretisténi nebo distribuce (tist&nou i elektronickou formou) jakéhokoli materialu nebo ¢asti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. PRIHLASENI-ODHLASENI PDF SERVISU:

pdf.hrmanazer@economia.cz.

www.ManagerWeb.cz

strana 4


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.hofirek.cz
mailto:praha@hofirek.cz
mailto:michal.tuhacek@economia.cz
mailto:marie.zemanova@economia.cz
mailto:lukas.zita@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz
mailto:pdf.hrmanazer@economia.cz

