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Jak adaptujeme nove lidi v Moravskych naftovych dolech

Spolecnost Moravské naftové doly je nejvetsi
tézaiskou spolecnosti ropy a zemniho plynu
v CR. T&bu u nas provadi na 21 t&ebnich
loziscich s denni tézbou kolem 6000 barelil
ropy a plynu. Skupina MND provozuje pod-
zemni zasobnik zemniho plynu svétovych stan-
dardd Uhtice s kapacitou 180 mil. m®. Pro-
stfednictvim své dcefiné firmy MND Explo-
ration & Production se sidlem v Londyné ex-
panduje na zahranicni trhy. V soucasnosti ko-
meréné tézi plyn v Pakistanu, drzi podily
v dalSich prizkumnych licencich v Péakistanu,
Bavorsku a Rumunsku. Své aktivity ma i
v Rusku a na Ukrajiné.
Nejnoveji  vstoupila do
Jemenu. Loni vykézala
skupina  MND  rekordni
konsolidovany zisk pted
zdanénim 3,137 mld. K¢.

Pro Moravské naftové
doly, které pokracuji ve
vice nez stoleté tradici
tézby ropy a zemniho
plynu na jizni Moravé, je
nezbytnou soucasti rozvoje péce o lidsky kapi-
tal. Rozvoj takto specifického primyslového
odvétvi s sebou prindsi i nadstandardni naroky
na vzdélavani a rozvoj zameéstnancti. Spolec-
nost jiz delsi dobu spolupracuje se stiednimi a
vysokymi skolami, podporuje studenty formou
stipendii a ziskava tak dalsi potencialni mladou
krev. AvSak prace nejenom s mladym potencia-
lem, ale rovnéz se zaméstnanci, kteti se prave
stali soucasti spolecnosti, je prioritou a spolec-
nost na ni klade velky diraz.

Faze zapracovani zaméstnancl

Celé zapracovani novych zaméstnancd je
rozdéleno do nékolika fazi a kategorii. Co maji
vsechny kategorie spolecné, je uvodni vstupni
a malad adaptace, kterou prochazeji vSichni
zameéstnanci bez rozdilu oborového zaméteni
¢i charakteru pracovni pozice.

Vstupni adaptace — ,kolecko* — je oriento-
vano na absolvovani zakladnich oblasti souvi-
sejicich s pracovnépravni a mzdovou proble-
matikou, bezpecnosti prace a v neposledni fadé
is ekologii v rdmci environmentélniho systému
ISO 14 001. Soucasti je rovnéZ otestovani
jazykovych znalosti kazdého zaméstnance a
navrh jeho dalsiho jazykového vzdélavani po
ukonceni tfimésicni zkusebni doby.

Mala adaptace je jiz konkrétngjsi formou
adaptace. Do ni je zapojeno vetsi mnoZstvi

zameéstnancli — garanttl — pro jednotlivé oblasti
¢innosti souvisejici s predmétem podnikani
spolecnosti. Kazda oblast — ekonomika, le-
gislativa, tézba, geologie, obchod, inZenyring
atd. — ma svého garanta, ktery uvede zamést-
nance do problematiky z pohledu tézby ropy a
zemniho plynu. Garanty byvaji ve veétSin€ pii-
padt vedouci oddéleni, proto je toto odborné
kolecko spojené i se vzajemnym poznanim.

Naftarska akademie — novinkou, poprvé
realizovanou v fijnu tohoto roku, je tzv.
,.Naftaiska akademie pro nenaftate®. Ve spolu-
praci s Univerzitou BERG v Kosicich, kterd je
lihni potencialnich zamést-
nancti MND a kde se jako
na jedné z mala univerzit
studuji obory souvisejici
s téZzbou ropy a zemniho
plynu, MND realizovaly
modul vzdélavani pro laiky
zaméfeného na vyhledava-
ni a tézbu ropy a zemniho
plynu (seismicky prizkum,
geologie, loziskové inze-
nyrstvi, vrtani atd.). Cely projekt by mél pro-
béhnout dvakrat ron¢ a v kombinaci s terénni
exkurzi umozni ptredev$im netechnickym pro-
fesim pochopit v zékladech pfedmét podnikani
spole¢nosti.

Odborna adaptace je poslednim typem
adaptace, u které jiz dochazi k rozliSeni podle
obort. Kazdy novy zameéstnanec ma piedem
uréené¢ho garanta, ktery mu stanovuje piesny
program zvladnuti jednotlivych okruhti a té-
mat, problematiky souvisejici uz s konkrétni
profesi. Délka tohoto typu adaptace se pohybu-
je od ptl do jednoho roku v zavislosti na kon-
krétnim oboru. Kratsi adaptace jsou charakte-
ristické spiSe pro netechnické profese, obory,
jako jsou napf. geologie, tézba, vrtani, jsou
kombinovany s praci v terénu a jsou dodrzova-
ny v max. horni hranici jednoho roku. Po ukon-
Ceni této adaptace garant vede se zameéstnan-
cem pohovor, kde zhodnoti jeho dosavadni
plsobeni a vzajemné navrhnou dalsi orientaci
pro nejblizsi obdobi.

Vsechny vySe uvedené formy adaptaci jsou
dokumentovany a konzultovany, upravovany a
organizovany ve spolupraci s oddélenim rozvo-
je lidskych zdrojti spolecnosti.

Mgr. Hana Prochazkova, vedouci
oddéleni rozvoje lidskych zdroju
Moravské naftové doly, a.s.
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vas zvou k ucasti ve studii
Nejlepsi zaméstnavatelé 2007

- Shér dat od listopadu 2006 do tinora 2007

- Zaméstnanecky pruzkum, HR Audit a Dotaznik pro
vedeni.

- Lokalni a stfredoevropsky zebiicek
a benchmarky.

Prihlaska a vice informaci:
www.BestEmployers.cz

Cestovni nahrady v novém ZP

Novy zdkonik prace (ZP), ktery by mél na-
byt t¢innosti 1. 1. 2007, se diametralné 1isi od

- . stavajiciho. Proto se zamé-
PRAV |\]] fime na zmény v poskyto-
R A—DC-E vani  cestovnich néhrad

zam&stnancim pii  jejich
pracovnich cestach, ptip. dalSich stanovenych
pravnich ukonech. O této problematice se
doctete v prispevku JUDr. Marie Salacoveé,
Cestovni ndhrady v novém zdkoniku prdce,
v Pravnim rddci 11/2006. Ukazkové Ccislo
zdarma na www.ManagerWeb.cz.

EU nema maximalni pracovni dobu

Jednani o uréeni maximalni pracovni doby
v EU opét ztroskotala. Ministii prace a social-
nich véci se nedohodli kviili odporu péti zemi,
jejichz tabor vedla Francie, jak sdélili finské
predsednictvi a eurokomisai Vladimir Spidla.
EU je v soucasnosti povolena maximalni pra-
covni doba 48 hodin tydné. Politici se ale
nedokazou shodnout na tom, za jakych podmi-
nek mlze zaméstnavatel ziskat vyjimku
z tohoto tydenniho stropu a prekrocit ho.

Zhruba polovina ¢lent v ¢ele s Francii poza-
duje ve jménu ochrany pracujicich odbourava-
ni vyjimek, druhd polovina v Cele s Britanii to
odmita ve jménu svobody vybéru a ekonomic-
ké soutéze. Britanie si plivodné vymohla moz-
nost individualnich dohod mezi zaméstnavate-
lem a zaméstnancem, ale ty se mezitim rozsi-
fily do 23 clenskych zemi. Francie, Itlie,
Spanélsko, Recko a Kypr odmitaji Britanii
pfiznat jakékoliv vyjimky a jsou rozhodnuty
zablokovat jakykoliv kompromis. Spidla po-
hrozil, ze Evropské komisi nezbude nic jiného
nez se vSemi 23 zemeémi zah4jit tzv. infringe-
ment procedure (proceduru pro poruseni pra-
va). Tykd se to ziejmé i Ceské republiky, kterd
uplatiiuje vyjimku na vedlejsi pracovni pomér.

Unii tlaci k dohodé o novych pravidlech
rozsudky Evropského soudniho dvora, ktery
hrozi vaznymi dopady na statni rozpocty. Lu-
cembursky soud totiZ s odvolanim na nynéjsi
evropskou legislativu dava za pravdu zdravot-
nikdm Zalujicim nemocnice za to, Ze jim ne-
proplaceji cely ¢as pracovni pohotovosti jako
préci; podobny problém miize nastat s hasici,
vojaky a podobné.

Osud celé smérnice 0o maximalni pracovni
dobé ,je ve hvézdach®. Neémci, ktefi budou
EU predsedat od Nového roku po dalsich Sest
mesicl, se timto problémem nechtéji zabyvat.
Finové celou véc uzaviit zfejme nestihnou.
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OSOBNOSTNi RUST

Stante se tispesnymi hned od zacatku

Vsichni se chceme citit tispésni. Ale co je to
vlastné uspéch? Kazdy by ho chtél, ale jiz ma-
lokdo vi, co to slovo pfesné¢ znamena.

Co je to uspéch?

Byt Uspésny znamend pro kazdého néco
jiného. Pro n€koho znamena uspéch top pozici
v zaméstnani, jiny se spokoji s pozici asistenta.
Dalsi touzi po vlastnim resortu u mote a jiny
po péstovani nadhernych jablek. Piitom tspes-
ni mohou byt vSichni. Je totiz uplné jedno,
v jaké oblasti pracuji. Pro pocit Gspéchu musi-
me byt na spravném misté a uplatiiovat svij
pfirozeny talent.

Co je to talent?

Talent je dan kazdému jedinci jiz pii naroze-
ni. Jde o specifickou funkci mozku, kdy se
ur¢ité drahy v hlavé pospojuji
takovym zplisobem, Ze ve srovna-
ni s nékym jinym nemohou byt ve
své kvalité prekonany. Tak vedle
sebe mizeme mit dva stejné stu-
dované kuchate. Oba maji velky
zdjem pripravovat a vymyslet
nova jidla. Jeden z nich ale ma
talent na priprava nevsSednich
chuti. Dokaze ptfedem procitit
chut’ ptipravovaného jidla v kom-
binaci s dostupnymi ingredience-
mi. Druhy pfi své praci mize
pouzivat pouze naucené poucky a
recepty. Oba vyrobi dobré jidlo,
u prvniho si ziejme vice pochut-
nate a objevite zcela nové variace. Druhy ku-
chat, pokud by se pustil do tohoto experimen-
tovani, by mohl vyrobit nepoZzivatelné. Prosté
mu chybi talent, a i kdyz ma stejné znalosti
jako ten prvni, jeho jidlo nebude tolik vynikat.

Funkci talentu si mizete pfirovnat k interne-
tovému pfipojeni. Jak T1, tak dialup vas piipoji
ke stejné siti. Rozdil je pouze v tom, ze T1
mnohonasobné rychleji a kvalitnégji. Lidé bez
talentu dokazou délat ty samé véci jako lidé
s talentem, pouze s jednim rozdilem, bud to
délaji pomalu a s velkym tsilim, nebo jim
chybi Smrnc. Navic bylo objeveno, Ze talent je
napojen na pozitivni emoci.

Jak objevim svj talent?

Kazdy mame svij talent. Jenom jej musime
odhalit. Mnozi z nés vSak byli diky své vycho-
veé zatfidovani a tlaceni do oblasti, ve kterych
nam neni dobtfe. Nosime kabat nékoho jiného.
Vysledek je ten, Ze studujeme obor, na ktery se
nehodime, nebo se rozhodneme pro praci, kterd
nas nebavi.

Pokuste se jiz dnes zapracovat na sob¢é a
objevte sviij talent, ktery pak budete uplatnovat
ve své praci. Polozte si otazky: K jaké praci
mam piirozenou naklonnost? Co bych chtél mit
napsano na své navstivence? Jaky napis bych
chtél mit na svém nahrobnim kameni? Pti ja-
kych ¢innostech ztracim pojem o Case?

Odpovédi na tyto otazky vam vrhnou prvni
svétlo na vasi cestu do pracovniho Zivota. Pra-

Ing. Ales Kalina, kou¢
osobniho rozvoje

ce, které vam vyplynou z téchto otazek, v sobé
budou zahrnovat prvky talentu.

Jak uplatnim svij talent?

Objevili jste své oblasti, pro které mate své
talentové obdarovani. Nyni je zapotiebi, abyste
se pravé v téchto oblastech zacali intenzivné
rozvijet. Najdéte si literaturu, kterd se zabyva
vasim tématem. Vyhledejte nejlepsi lidi v tom-
to oboru a podivejte se, kde pracuji a jak svoji
praci délaji. Vyhledejte firmy, které se zabyvaji
tim, kde jste objevili sviij talent.

Nechtéjte kopirovat své rodice. Oni by si to
moc pidali, ale maji svijj talent jinde. Stante se
nezavislymi bytostmi, které pfinesou do svéta
hlavné sebe. Svoji novou kreativitu. Svilj novy
pohled na svét, svoji originalitu. Nepotiebuje-
me kopie, ale originaly.

A co kdyz to neudélam?

Mnozi si pokladaji tuto otazku.
Za setrvani mimo oblast svého
talentu se plati krutd dai.
V obdobi kolem 35. roku zivota
zacne vase hlava produkovat nové
otazky. Zacfne se vas ptat: Pro¢
tady jsi? Jaky je smysl tvého po-
¢inani? Pro¢ delas pravé toto?
Pokud na tyto otazky nebudete
znat odpovéd,, tak se pripravte na
nepiijemné emoce prazdnoty
typu: Nic nema cenu a vsechno je
na nic. Pak se bud’to odklonite od
své dosavadni prace a budete se
muset ucit néco zcela jiného, nebo ziistanete
u svého a po cely zbytek zivota budete od své
hlavy poslouchat porad dokola: Pro¢ to delas?
Ignorace této vyzvy a jeji zakopavani pod po-
stel se promeéni v pocit prazdnoty a nicotnosti.
Uspésny ve své préci

Necekejte a pustte se do uplatiiovani svého
talentu hned ted. Pustte se do své milované
¢innosti a pfirozen¢ bez velkého usili budete
vynikat. DéElate ptrece to, co mate radi, kde
mate pozitivni emoce a ztracite pojem o case.
Diky svému talentu budete bez velkého usili
vynikat nad svymi kolegy bez talentu. Budete
samoziejm¢ 1 mnohem leh¢eji postupovat vyse.
Lidé se dnes radi podfizuji ptirozenym talen-
tim a obdivuji je. Nebudete se muset nikam a
za ni¢im honit. Nebudete muset zebrat o kaz-
dou korunu. Jste na spravném misté, v centru
déni. Neexistuje pro vas porazka. Uplatiiuje-
te-li totiz sviyj talent, nikdy nemutizete prohrat.

Vytrvalost a znalosti

Mate-li objeveny svij talent a uplatiiujete-li
jej, nepolevujte. Ne aby vas napadlo si lehnout,
ustlat si na vaviinech a tkolovat vas talent, aby
pracoval za vas. Brzy dostanete za usi. O ta-
lent, stejné jako jiné skvostné rostliny, musite
peCovat. Musite se vzdélavat a pracovat na
sobe, abyste byli stale vice ku prospéchu a sli
s dobou.

(Pokracovani na strance 3)
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CR dava podle Bruselu malo na
aktivni pomoc nezaméstnanym

Cesko a Slovensko vydavaji z celé EU po
Estonsku nejméné na aktivni zaméstnaneckou
politiku. Stejn¢ tak pracovni sila v obou ze-
mich patfi v EU k nejmén¢ vzdélanym. Vyply-
va to z vyro¢ni zpravy o zaméstnanosti v EU,
kterou 6. listopadu vydala Evropska komise.

Zprava zduraziuje aktivni politiky na trhu
prace, jako jsou rekvalifika¢ni kurzy. Na tyto
aktivni pfistupy, do nichz se nezapocitavaji
naklady na statni pracovni ttady, v roce 2004
Estonsko nedavalo 74dné penize, zatimco CR
a Slovensko 0,1 % HDP. Méné nez 0,25 %
HDP vy¢lenily k tomuto G&elu Britinie, Rec-
ko, Mad’arsko, LotySsko a Litva. Naopak nej-
vice usilovalo o aktivni pomoc nezaméstna-
nym Dénsko (1,5 % HDP), Nizozemsko (1,1),
Svédsko (1), Némecko a Belgie (po 0,9), Fin-
sko (0,8) a Francie (0,7).

Pies zlepSovani v poslednich letech je ev-
ropska pracovni sila dosud zna¢né mén¢ kvali-
fikovana nez v USA. V celé EU tvoii zamést-
nanci s vysokym vzdélanim 19,9 %, se stied-
nim 47,3 % a se zakladnim 32,8 %. CR je
¢tvrta od konce s 11 % vysokoskolsky vzdéla-
nych pracovnikl. Hlife na tom jsou jen Malta
(10,3), Italie (10,4) a Portugalsko (10,9). Pod
urovni 15 % jsou i Slovensko (11,2), Polsko
(13,6) a Mad’arsko (14,5). Nejvyssi vzdélani
maji ve Finsku (28,5) a Dansku (28,1). Neza-
mestnanost v celé EU se loni snizila proti roku
2004 z 9,1 na 8,7 %, ocenuje zprava. V CR
byla nezaméstnanost 7,9 %.

Zaméstnanost lidi v aktivnim véku ale v EU
dosahla 63,8 %, tedy daleko za cilem 70 %,
ktery by EU chtéla dosahnout do roku 2010.
Podle zpravy je v tomto sméru klicové S$irsi
zaméestnavani zen, které by meélo dosdhnout
60 %, a starSich lidi nad 55 let, kterych by
meéla pracovat polovina.

Oproti roku 2000 se zaméstnanost Zen v celé
pétadvacitce mirné zvysila na 56,3 %. CR je
pfesné na urovni praimeru EU, ale oproti roku
2000 (56,9 %) se zaméstnanost Cesek mirné
snizila. Nejvice je zen zaméstnanych v Dan-
sku a Svédsku — pies 70 %. Latku 60 % pre-
kracuji 1 Finsko, Nizozemsko, Britanie a Es-
tonsko, Rakousko, Portugalsko a Slovinsko.
Naopak nejhiit na tom jsou Slovensko (50,9),
Polsko (46,8), Recko (46,1), Itilie (45,3),
a Malta (33,7). Ve vekové kategorii 55 az
64 let pracuje v EU v priméru 42,5 % oproti
36 % v roce 2000. CR v podstaté kopiruje
vyvoj celé EU se 44,5 % (v roce 2000
36,3 %). Skoro 70 % starsich lidi pracuje ve
Svédsku, pres polovinu jich je v Déansku, Bri-
tanii, Estonsku, Finsku, Irsku, na Kypru a
v Portugalsku. Nejméné jsou zaméstnani na
Slovensku (30,3) a v Polsku (27,2).
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Vztah k ostatnim

Vse, co mate, mate hlavné kvili sob€, 1 kvili
ostatnim lidem. Lidé kolem nas potfebuji nase
talenty. VSichni dohromady vytvafime zivy
organismus a upadek jednoho je ztrata i pro
druhého. Pokud jeden nestiha, celé jeho okoli
strada. Retéz je tak silny jako jeho nejslabsi
Clanek. Lidska spolecnost ma stejnd pravidla.
Vsichni jsme vzajemné propojeni a potiebuje-
me se. Proto mame rtizné talenty, které prome-
nujeme do sluzeb, za které nam ostatni plati.

KOUCINK

Muj pfinos spolecnosti

Nakonec si napiste, jaky bude vas piinos
spolecnosti. Pro¢ jste vlastné tady a jak chcete
se svym talentem nalozit. Talent nelze udusit
v sobé. Vzdy bude chtit ven. Vzdy bude mit
tendenci vybublat. Jasn€, mtizete ho pravidelné
dusit, pak se ale proménite v pramen staré
vody, ktera nikoho neobcerstvi.

Ing. Ales Kalina
kou¢ v oblasti osobniho rozvoje
kalina@mujkouc.cz

CAKO oznamuje zacatek akreditaéniho fizeni pro koude

Ceska asociace kouct (CAKO), neziskova a
odborna organizace zabyvajici se profesionali-
zaci profese koucovani v Ceské republice, na
svém seminafi seznamila zastupce HR s aktual-
nimi informacemi o prvnim béhu akreditaci
akreditaci

Ceskych kouch a vyznamem
v kontextu profesionalizace této
profese na ¢eském trhu.

Akreditacni fizeni kou¢l od-
startovalo 6. listopadu 2006. Pro-
fesionalni koucové pii svém akre-
ditovani prokazuji svoji kvalifika-
ci podle pfisnych mezinarodnich
akreditacnich podminek. Diky
akreditacim mohou v budoucnu
manazefi i majitelé firem s jisto-
tou volit mezi kouci takové, ktefi
jsou pro tuto profesi kvalifikovani
stovkami hodin vycviku, tisici
hodinami prokazatelné komercni
praxe a doporucenimi nejen od fady konkrét-
nich klientd, ale také garanci uznavanymi pro-
fesionalnimi kouci. Dolozeni téchto parametrii
stejn¢ jako obhajobu akreditaci garantuje akre-
ditaéni komise slozena z profesionalli nejen
z CR, ale i ze zahraniéi.

VZDELAVANI

CAKO usiluje v CR o vysokou profesionélni
uroven koucovani jako profese a je partnerem
manazert 1 majiteld firem pii vybéru vhodného
seriozniho kouce pii praci na realnych problé-
mech. Koucovani je proces kontinualni podpo-
ry klienta pfi stanovovani a dosahovani jeho
vlastnich profesnich i osobnich
cili. Tento proces vede k trvalému
zvySovani kompetence partnera,
pti¢emz kou¢ klientovi ponechava
odpovédnost jak za stanovovani
cili a hledani cest k nim, tak i za
dosazeni kone¢ného vysledku.
Kou¢ neni expertem na svého
klienta a jeho specifické potteby,
ale je profesiondlem na efektivitu
prace s lidmi — doprovazi kouco-
vaného v hledani jeho vlastnich
cest, respektuje jeho zdroje a je
mu partnerem pfi volbé co nej-
efektivnéjsiho postupu k cili. K vyslednym
efektim dochdzi ve vzajemné spolupraci na
zaklad¢ synergie, profesionality kouce a aktivi-
ty partnera.

PhDr. Nada Grosamova

pfedsedkyné CAKO, www.cako.cz

Jihlava mé centrum pro vzdélavani dospélych, pilotni v CR

V Jihlavé vzniklo centrum pro profesni vzdélavani dospélych obyvatel kraje Vysocina. Lidé si
budou moci zvySovat kvalifikaci v u¢ebnach i v dilnach vybavenych nejnovéjsi technikou. Cent-
rum, jeho? vybudovani stalo bezméla 60 mil. K&, je souéasti pilotniho projektu v CR. Na jeho
financovani se kromé statu podili Evropsky socialni fond. Druhé centrum vzdélavani dospélych ma
fungovat v Havitfové. Centrum obsahuje $pickovou techniku — kromé pocitacii napt. i pracovisté s
Cislicove fizenymi obrabécimi stroji (CNC) ¢i elektrotechnicka dilna. Vyuka zacne od ledna.

Centra vzdelavani dospélych, ktera dopliuji skolsky systém, patii v zemich EU k béznému systé-
mu. Naopak Ce3i si na potiebu stdlého zvySovani kvalifikace jesté piilis nezvykli. Po vzoru prv-
nich dvou stedisek by méla vznikat obdobna vyukova pracovisté v kazdém kraji. K vyssi odbor-
nosti by méla pomahat nezaméstnanym lidem, pracovnikim firem i ostatnim zajemctim. Slouzit
mohou také skolam, které nemaji dost pené¢z na moderni vybaveni dilen.

Generali penzijni fond a.s. Setfi Vas ¢as i penize!

Nabizime tyto internetoveé sluzby:

Navic pfi sjednani smlouvy,
pfes internet ziskéate
jako darek BATOH!
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Moderni rizeni

. Stante se Zadanym
zameéstnavatelem

- Jak najit angaZzovaného
pracovnika

- Milostné vztahy na pra-
covisti

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA:
tel. 800 110 022 nebo www.ManagerWeb.cz.

economia

Pravidla zaméstnavani postizenych

Nérodni rada zdravotng postizenych CR se
chysta navrhnout zménu opatfeni na podporu
zaméstnavani lidi s handicapem. Podle ni by
jiz firmy nemély mit moznost odebirat vyrob-
ky od postizenych jako nahradu za to, Ze han-
dicapované nezameéstnaly. Novinafim to
14. listopadu na konferenci o zaméstnavani
postizenych fekl $éf rady Vaclav Krasa. Ke
konci fijna urady prace evidovaly 439 788 ne-
zaméstnanych. Pies 70 500 z nich predstavo-
vali zdravotné postizeni.

Institut odbéru vyrobkti neplni svou roli,
uvedl Krasa. Nékteii podnikatelé se ho naucili
obchazet a zneuzivat. Podnikim nabizeji to,
ze jim tzv. ndhradni plnéni zajisti i bez toho,
aby musely kupovat vyrobky od handicapova-
nych. Své vlastni produkty jim totiz dodaji
papirové prostiednictvim chranéné dilny.

Podle zakona musi postizeni tvofit ve fir-
mach a institucich nad 25 zaméstnanct nejmé-
né 4 % pracovnikli. Pokud podnik handicapo-
vané nezaméstnava, musi od nich nakoupit
vyrobky, nebo do statniho rozpoctu za kazdé-
ho nepfijatého pracovnika odvadét 2,5 pru-
mérné hrubé mzdy. Letos je to pres 46 tisic
K¢. Pokud by moznost ndkupu vyrobki i na-
dale platila, m¢la by byt podle Krasy nastave-
na tak, aby se nedala zneuzit. Rada navrhuje i
to, aby odvody za nepfijeti postizenych pra-
covnikl firmy neplatily do statniho rozpoctu,
ale napt. do zvlastniho fondu. Penize by pak
putovaly do vzdélavani ¢i vySkoleni handica-
povanych nebo do ziizeni mist pro né.

Rada bude rovnéz usilovat o to, aby se zme-
nila pravidla pro zameéstnavani postizenych
v samosprave. Pro ni by mél platit stejny re-
zim jako pro statni instituce, které se pfi nepl-
néni povinného podilu handicapovanych pra-
covnikli nemohou ,vyplatit“. Hrozi jim az
milionova pokuta. ,,Vefejny sektor by mél byt
hlavnim zaméstnavatelem osob s postizenim,
protoze nejde o ekonomické ukazatele, ale
o plnéni jeho urcitych funkei, uvedl Krasa.

MODERMNI

* sjednani smlouvy
» zména smlouvy
* kontrola stavu Gctu

* poradna
* orientacni vypocet penze

www.gener

Penzijni fond
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ODMENOVANi PRACOVNIKU

Kolegv plat? Nechtéjte ho znat

Tak dlouho jste dotirali, az vam kolega vysi
své mzdy prozradil. Ted’ se za tu zvédavost
proklinate. Bere vic nez vy! Za mén¢ prace! A
nadfizeny o zvySeni vasi odmény nechce ani
slyset.

Kdo je v praci spokojeny, a to docela i se
svou mzdou, nem¢l by po vys$i odmén svych
kolegi patrat. Cist& proto, aby se mu dosavadni
klid z duse nevytratil. Malokdo si totiz dokaze
pfiznat, Ze si jeho kolega zaslouZzi vice penéz,
protoze svou praci odvadi kvalitné&ji.

Je samostatné&jsi, aktivnéj$i a nadfizeny se
mu nemusi vénovat tolik jako ostatnim. Malo-
kdo se také bez pocitu kfivdy smifi s tim, Zze
nejvetsi lajdak z tymu bere nejvic. Protoze je
tteba jeho ptibuzny ve firmé zaroven panem
generalnim. ,,Povidani o platu témét vzdy ne-
gativné ovliviiuje atmosféru na pracovisti.
Zejména v mensich kolektivech, kde si lidé
vidi do talife,* fika personalistka Alena Chlum-
skd z agentury Billanc
Partners. Dodava, Ze snad
kazdy ma tendenci nad-
hodnocovat své nasazeni
nad vykony kolegii. Re-
spektive jejich usili stézi
uvidi, pokud ned¢laji
vSichni naprosto shodné
veci.

Lt
20

Iﬁ’ﬂ?&
100

Proc je dulezita spokojenost?

,,Myslim si, ze se o vysi
pfijmu ostatnich zajimaji
spise lidé na nizsich pozicich. A také ti, kteii
nejsou v praci z riznych divodi spokojeni,
fika Irena Muchova, personalni manazerka
spole¢nosti Henkel.

I z toho diivodu by se manaZefi méli snazit
mit na pracovisti spokojené zameéstnance. To
samoziejm¢ vyzaduje neustalou komunikaci
s nimi a ochotu dat prostor jejich nazoru. Na-
slouchat jim a chovat se férové, slusn¢ a
s uctou. Pokud ma totiz zaméstnanec pocit, ze
se k nému nadfizeny chova macessky nebo ze
se ve firm¢ dé&je néco Spatné, zacne tesit vysi
odmény. Své, a protoze potfebuje srovnani, i
ostatnich. Podle logiky: Kdyz mi ublizujete a
chovate se nefér, nebudu trpét za méné penéz
nez druzi. Takze platte.

Aby slabsi nevydirali

Ve veétsiné firem pracuji na stejné pozici
rizné¢ ohodnoceni a rizn€¢ schopni lidé. Ti
schopngjsi se stavaji videi tymu. Podileji se na
vytvareni strategii a pomahaji pfi jejich realiza-
cich. ,,Znalost vySe mezd a platli podstatné
brzdi motivacéni politiku,” fika Martin Sochor,
vykonny feditel spolecnosti Apogeo. ,,Ti méné
ohodnoceni pak totiz casto bojkotuji a sabotuji
vid¢i role svych Iépe placenych kolegi.”

Pokud se hife placeny zaméstnanec dozvi
o vysi mzdy svého kolegy, dozaduje se dorov-
nani té své. ,,V takové situaci je obtizné dale
zvySovat odmeény toho schopnéjsiho, kdyz vim,
7e se s nim poveze i ten mén¢ schopny,” podo-
tyka Martin Sochor.

Kolik bere §éf?

Znalost vySe platu nadfizeného mize vést
k silné zavisti a zdkefnému jednani ze strany
kolegti i podiizenych. ,,Mize mit podobu udani
spolecnosti na finanénim uradu, kterd se neza-
kladaji na pravdivych skutecnostech, avSak
maji pro spolecnost neptijemné dopady,* uvadi
ptiklad Martin Sochor.

Klobouk dolti pted $éfy, kteti maji jasné
stanoveny systém odmeén za vykon, tedy i od-
mény své. ,,A klobouk dolii pred takovymi,
kteti si dovoli vysi svého platu zvefejnit a za-
rovel maji v ocich podiizenych na tu vysi
pravo, fika Alena Chlum-
ska. I tak ale plati, ze pod-
fizeny neni akcionar nebo
vlastnik firmy, ktery ma na
srovnavani odmeén s vyko-
ny manazer narok. Proto
mu do platu jeho $éfii nic
neni.

Vyse platu je chranény (daj
Vyse odmény za praci je
v Ceské republice osobnim
udajem. To znamend, Ze
bez souhlasu doty¢ného by o ném nikdo jiny
neméel védeét. Zabranit Sifeni informaci o vysi
plati zaméstnancti je vSak velmi obtizné,
i kdyz se firmy toho snazi dosdhnout. Nekteré
si napiiklad davaji do svych vnitinich predpisi
nafizeni, ze sd€leni vyse platu mize byt pova-
Zovano za poruseni pracovni kazné.

,,Zni to sice dobfe, v praxi je to ale obtizné
prokazatelné. Spolecnosti proto casto zpraco-
vani mezd svéiuji externi firme,” fika Martina
Wolfova, manazerka oddéleni Poradenstvi pro
lidské zdroje spolecnosti PricewaterhouseCoo-
pers. Outsourcing mezd je pro firmy efektiv-
néj$i a navic ztézuje dostupnost informaci
o odménach konkrétnich osob.

Podle Martiny Wolfové je ale také feSenim
pruhledny, vnitin¢ spravedlivy systém odme-
novani. ,,Mam tim na mysli systém, kde jsou
zakladni platy pro urcité kategorie zaméstnan-
cl stejné a variabilni slozka mzdy zavisi na
vykonu. To znamena, ze lepsi vykon rovna se
vice penéz,“ dodava. Po zavedeni takového
systétmu pak lze podle ni klidn¢ vyvé€sit na
firemni nasténku pehled mezd namisto marné-
ho boje o jejich utajeni.

Karolina Svidrnochova
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PERSONALIE

* Tomasz Klekowski, dosavadni feditel pro-
dejniho kanalu pro stfedni a vychodni Evropu
spolecnosti Intel, byl jmenovan regionalnim
feditelem pro stfedni a vychodni Evropu.

* Marketingovym feditelem distributora pré-
miovych znacek lihovin Brown-Forman
Czech & Slovak Republics se stal Petr Bez-
dicek. Drive pracoval v marketingu Sara Lee/
Douwe Egberts, Allied Domecq a Wrigley.

* Marketingovym manazerem spolecnosti ICZ
se stal Jifi Bouma. Na starosti bude mit pie-
devsim strategicky marketing a PR aktivity.
Ve funkci nahrazuje Olgu Vomac¢kovou.

« Vydavatelstvi Ringier CR opusti ke konci
ledna ptistiho roku jeho dosavadni generalni
feditel a Clen predstavenstva Tomas Bohm.

* Od listopadu pisobi v kolinské automobilce
TPCA na pozici corporate affairs coordinator
Vadim Petrov. Jeho ukolem je koordinace
externi 1 interni komunikace automobilky a
projektt na podporu a rozvoj kolinského regi-
onu. Tiskovym mluv¢éim a vedoucim odboru
komunikace je i nadale Matéj Matolin.

* Manazerkou komunikace spolecnosti Jan
Becher — Karlovarska Becherovka se stala
Eva Kotynkova. Nahrazuje Janu Stradalo-
vou, odchazejici na matefskou dovolenou.
Tato pozice je outsourcovana z PR agentury
Pleon Impact.

* Generalnim feditelem ceského a slovenského
zastoupeni holandské spolecnosti Océ byl
jmenovan Jan Pachman, ktery dosud ve fir-
mé zastaval funkci feditele SBU DDS pro CR
a SR. Ve funkci vystiidal Ivana Kone¢ného.

+ Reditelem pro servis a modernizace a.s.
Skoda Power, dcefiné firmy a.s. Skoda Hol-
ding, je od 1. listopadu Jifi Rivola. Zaroven
se stal mistopfedsedou predstavenstva Skoda
Power, nejvétsiho ceského vyrobee turbin.

« Prezidium Ceské bankovni asociace zvolilo
novym viceprezidentem piedsedu predstaven-
stva a generalniho feditele Komercni banky
Laurenta Goutarda. Viceprezidentem se
stane s u¢innosti od 1. ledna pristiho roku.

» Predsedou pfedstavenstva mimoburzovniho
organizatora obchodli s cennymi papiry
RM-Systém se stal Jan Sochor z financ¢ni
spolecnosti Fio, coz je novy majitel tohoto
trhu. Dosavadni piedseda Jaroslav Sirek
bude ¢lenem predstavenstva.

* Vedouci odboru vnitini komunikace spolec-
nosti CEZ se stala Sarka Samkova. Ve funk-
ci nahradila Danu Emingerovou, ktera odesla
do CSA. Od roku 2004 az do ¥jna letogniho
roku pracovala ve finan¢ni skupiné GE Money
jako manaZzerka interni komunikace a pozdé&ji
jako teditelka odd¢leni komunikace.

» Divizi vyvoje ceské pobocky softwarové
firmy Microsoft povede dosavadni $éf divize
podnikovych feseni Petr Karasek. Ve funkci
nahradil Martina Kaftana, ktery se od fijna
stal marketingovym feditelem pro vyvoj
v Asii a Pacifiku.
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