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Rovné prilezitosti v Impress Skrivany

V dnesni dobé se hojné diskutuje o tématu
rovnych prilezitosti v zaméstnani. Dokonce uz
mohou firmy mezi sebou soutézit, kdo je lepsi.
Pii procitani clankt o vitézich soutéze se nabi-
zi otazka k zamySleni — méla by nase spolec-
nost Sanci uspét v takovém soutézeni?

Zcela urcité¢ ano, aniz bychom se na tuto
oblast jakkoli zaméfovali. Impress, a.s., vstu-
puje do sedmého roku ptisobeni v Ceské repub-
lice a za tu dobu se ndm podafil obrovsky kus
prace. Resili jsme a stile fedime sloZitosti pre-
vzatého pouzitého strojniho zafizeni, rozjeli
jsme na ném vyrobu vik z 250 milionil v roce
1999 na 2,7 miliard kust v roce 2005 a stali
se tak nejvétSim vy-
robcem polotovarid
v ramci jednoho
z  nejvyznamnéjSich
sveétovych  vyrobct
kovovych obali.

Je potésujici sledo-
vat vyrazny profesni i
osobnosti rust téch,
kdo ve spolecnosti
pracuji uz mnoho let a
museli se ptizptsobit
narocnéjSim mezina-
rodnim  podminkam.
Navic s rozsifenim
vyroby jsme postupné
ziskali nové kolegyné
a kolegy, s rozdilnou urovni zkuSenosti od
specialistli v oboru az po absolventy, a vSichni
rychle a dobfe zapadli do ptivodniho kolektivu.
Nas§ uspéch je jednoznaéné vysledkem inten-
zivni tymové prace, na niz se podileji zamést-
nanci na vech pozicich.

Akdo vlastné tvofi nas tym?

Vekovy primér zavodu je 40 let. Bohaté
zivotni a profesni zkuSenosti se tak spojuji
s mladym a zdravym sebevédomim, které pies
mensi zkuSenost dokaze byt akéni 1 za cenu
urcitého rizika. Prevazuji zaméstnanci s vyuce-
nim a stfedoskolskym vzdélanim, vysokoskol-
sky vzdélani lidé jsou zastoupeni 7,5 %, na
druhé strané 9 % koleglh ma zakladni vzdélani.
A kazdy k uspéchu své prace potiebuje vSech-
ny ostatni.

Finale Zen ve firemnim turnaji v malé kopané.

Prestoze jsme ryze vyrobni strojirensky pod-
nik, témer Ctvrtina zaméstnancll jsou zeny, na
technickych a administrativnich pozicich je to
19 % a 2 % z nich plisobi na nejvyssich mana-
zerskych pozicich.

Také ve vyrobé zastavaji zeny kromé nekva-
lifikované obsluhy strojniho zafizeni i odborné
pozice lakafek, kontrolorek vyroby ¢i fidicek
vysokozdviznych vozikli. Samoziejmosti je
moznost navratu matek po mateiské dovolené,
pokud maji zajem.

Moznost vzdélavani maji vSichni zaméstnan-

ci. Od zakladnich, méné kvalifikovanych pozic
jsou zaucovani a pravidelné skoleni z internich
pravidel, kvality a
BOZP. Mimo vlastni
rekvalifikace sefizova-
¢t linek a povinné
periodické kurzy pro
vykon ¢innosti navste-
vuji specialisté odbor-
né kurzy elektro, op-
tickych kontrol, kvali-
ty, metrologie, materi-
ala atd.
Zpocatku jsme k vetsi-
né jednani se zahranic-
nimi kolegy museli
pfizvat  tlumocniky,
dnes 45 zaméstnancl
(z 320) plné vyuziva
k praci anglictinu nebo se ji aktivné uci v pro-
jektu vyuky cizich jazykd. Bézné jsou kurzy
zamétené na dovednosti nakupcich, personalis-
tll, ucetnich, oblast bezpecnosti prace a pozarni
ochrany, internich auditort.

Efektivni a oblibené jsou kurzy zamétené na
teambuilding, komunikaci a fidici dovednosti,
organizované formou na miru Sitych kurzd a
outdoorovych aktivit v narocné€jsich podmin-
kach. Pii naboru na volna mista pak davame
vzdy nejdiive moznost postupu pfipravenym
stavajicim zaméestnancim.

V neposledni fadé je tfeba zminit, Zze ani
narodnost v naSem kolektivu nehraje zadnou
roli. Od zacatku jsou mezi ndmi zahranicni
expatrioti, osvéd¢ila se nam spoluprace se
slovenskymi absolventy technickych vysokych
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Hlavnim tématem nového ¢isla dvoumeésic-
niku HR Management (leden-unor 2006) je
tentokrat Recruitment & Outplacement.

V  ¢lanku  Modni
trendy v recruitmen-
tu se dozvite, jak se
od poloviny 90. let

vyviji  cCesky trh
prace z  hlediska
vybéru kvalifikova-
nych  pracovniku.

Podle autorky Hany
Navarové ze spolec-
nosti Neumann &
Partners se recruit-
ment po  obdobi
euforie stabilizoval a zalind u nas nabyvat
podobnych ryst jako jinde v Evropé¢.

Od pocatku tisicileti se lidé ke zméné mista
odhodlavaji mnohem opatrnéji nez zacatkem
90. let, kdy diky vzniku novych firem a pfi-
chodu zahrani¢nich investort bylo pfilezitosti
ke kariéfe dostatek. V soucasné dob¢ naopak
trh prace trapi nedostatek specialistti a vysoce
kvalifikovanych odbornikti s manazerskymi
dovednostmi. O postaveni e-recruitmentu a
klasickych inzertnich médii piSe Libor Maly,
feditel spolecnosti LMC.

Urcité¢ vas zayjmou i Clanky zaméfené na
préci s talenty — doctete se o prizkumu k této
problematice, ktery loni v 1ét¢ provadéla me-
zinarodni spolec¢nosti Deloitte ve vice nez 60
zemich, o tom, jak to délaji v SRN apod.
Zajimavé postiehy ptinasi rubrika ,,Tudy ne*
k problémim riznych pasti a pasticek pii
variabilnim odménovani

Jednim z piistupd, jak hodnotit lidi, je tzv.
360stupiiova zpétna vazba. Pro mnohé mana-
zery muze byt pohled jejich nadfizenych, pod-
fizenych, kolegl i zakaznikd doslova Sokem.
Jak metodu zpétné vazby nastavovat, piSe
v ¢lanku Nebojte se zpétné vazby Ivana Mach-
kova z PricewaterhouseCoopers.

Ve firmach, kde chtéji 1épe komunikovat se
zameéstnanci a fesit jejich problémy citlivejsim
prfistupem, zavadéji institut interntho om-
budsmana. Kdo to je, o co se stard, co déla a
jak funguje, se také dozvite z nového &isla.

Vice se doctete v casopisu HR Management
172006, ktery vyjde 30. ledna. Ukdzkové cislo
zdarma si  muzZete objednat na adrese:
www.ManagerWeb.cz.

V dozoréich radach prednich
ceskych firem je 11 % Zen

V dozor¢ich radach ceskych akciovych spo-
le¢nosti je zhruba 11% zastoupeni Zen. CTK
to zjistila po prozkoumani aktudlniho slozeni
organti firem z Zebtitku Ceskych 100 nejlep-
Sich. Nejhtife pii porovnani poctu muzli a zen
dopadl Cesky Telecom, v jehoZ patnacti¢lenné
dozor¢i radeé neni ani jedna Zena.

Ve dvanacti kieslech dozor¢i rady firmy
CEZ zasedaji taktéZ jenom muzi. Naproti
tomu ve spolecnosti Laar jsou v tiifhlavém
dozor¢im organu vyhradné Zeny. V dozorci
radé Ceské spotitelny jsou Gtyii Zeny, coz je
tietina vSech Clend.

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
Skol a prilezitost dostavaji i zajemci o praci
z tad romskych spoluobcanti.

Co tedy u nds znamena ,rovna prilezitost"?

Jisté existuje obecné platna definice, pfesto
neni jednoduché na tuto otazku podat piesnou
odpovéd’. Mozna prave proto, Ze jsme ji nikdy
nefesili, tak at’ muz nebo Zena, at’ je jim 18
nebo ptes 50, at’ maji rodinu nebo ne, riznou
narodnost, maji v nasi spole¢nosti rovnou pii-
lezitost, pokud néco uméji, jsou ochotni praco-
vat odpoveédné a chtéji jit s nasSim tymem za

EVROPSKA UNIE

spole¢nym cilem uspokojit zakaznika v termi-
nu, Case a kvalité. Diky tak Sirokému slozeni
kolektivu je ve firme¢ dobra atmosféra a nase
firemni kultura je hodnocena okolim na vysoké
arovni.

Na zavér jeden piiklad za vSechny — ani kaz-
doro¢ni firemni turnaj v malé kopané neni
zalezitosti vyhradné muzskou. Uz tradi¢né se
s nadSenim aktivn¢ zapojuji také nase zeny.

Helena Futerova
personalni feditelka
Impress, a.s., Skfivany

Nastroje primého osloveni ve Francii

Vyhledani vhodnych kandidati metodou
pfimého osloveni zaznamenalo v poslednich
letech vyznamny rozvoj. Tato forma vybéru
zamgstnancli byva vnimana jako nejvyssi stu-
peii spoluprace zalozené na divére mezi klien-
tem a persondlni kanceldid. V Ceské republice
tuto sluzbu vyuzivaji prevazné nadnarodni
spolecnosti pfi obsazovani pracovnich pozic
vyzadujicich specifické odborné znalosti nebo
pfi obsazovani pozic v top managementu.

V zapadoevropském kontextu je tato sluzba
mnohem rozsitenéjsi a firmy jsou zvyklé vyu-
zivat ptimé osloveni i pro vyhledavani optimal-
nich kandidatd na pozice ve
stfednim managementu.

V pribéhu pracovniho
pobytu ve Francii, v Patizi,
ktery byl organizovan
v ramci evropského projek-
tu Leonardo da Vinci, pro-
gram Mobility, jsem méla
moznost pusobit v perso-
nalni kancelaii KPI, ktera
se zabyva vybérem a vyhle-
danim zaméstnanct pievaz-
né v oblasti IT/IS a financi.
Kancelat KPI je spole¢nosti
jednoho muze, ktery si za
20 let ptisobeni v oblasti
lidskych zdroji  vytvoril
velmi uzké vztahy s top
manazery fady vyznam-
nych francouzskych firem,
se kterymi v soucasné dobé
spolupracuje na vyhledani
vhodnych zaméstnancii. Tyto spole¢nosti se na
personalni kancelai KPI obraceji automaticky,
takze ptipadna akvizice majitele KPI neni vi-
bec potfebna.

Na jednotlivych projektech majitel KPI ne-
pracuje sam, zamestnava tii studenty, ktefi se
pfiblizné kazdych Sest méesicti obménuji. Tato
forma spoluprace funguje diky specifickému
francouzskému  vysokoskolskému  systému,
ktery umoziiuje studentim v prubéhu tietiho a
¢tvrtého rocniku absolvovat Sesti- az dvanacti-
mésicni staz ve vybranych spole¢nostech.

Pii nastupu na staz tito studenti obdrzi od
KPI rozsahly a velmi detailni manual obsahuji-
ci veskeré¢ metody, techniky a postupy pti vy-
béru zaméstnancti. Role takového studenta je
pii poskytovani sluzby vybéru zaméstnancti

metodou piimého osloveni klicova. Stazista
vyuziva vSechny specifické nastroje pro pfimé
osloveni, které ma firma k dispozici a které se
podstatné lisi od téch, jez béZn¢ zname z Ces-
kého prostiedi.

Francouzsky trh prace je vyspély, a proto se

zamgstnanci na stfednich a vys$Sich manaZzer-
skych pozicich neboji ziskavat informace o své
hodnoté na trhu prace. Chtéji také byt informo-
vani o zajimavych pracovnich nabidkach, aniz
by 0 zmén¢ zaméstnani uvazovali. Proto ukla-
daji své zivotopisy na specializované servery
pro vyhledani volnych pracovnich pozic napf.
Cadremplois (obdoba nase-
ho ,,JJobsu®); ochotné po-
skytuji informace o své
kariéfe Skolam, které absol-
vovali a které vydavaji
pravidelné roCenky s aktua-
lizovanymi daty o svych
absolventech.
Personalni kancelat mtize
také za vyhodnych podmi-
nek nakoupit aktualizované
externi databaze s moznosti
detailniho vyhledani vhod-
nych uchaze¢l (napt. Ali-
nea, Easysearch). Tento
zdroj kontaktd je pro kan-
celai velmi cenny, dokona-
le dopliuje ostatni zdroje a
poskytuje presnéjsi infor-
mace o kandidatech vyhle-
danych standardni metodou
ptimého osloveni.

Pokud personalni kancelat, jako v ptipadé
KPI, plsobi na trhu dlouhodob¢, pak vlastni i
interni databazi se stovkami tisic Zzivotopisy,
ktera obsahuje opravdu aktualni data (je totiz
v zajmu kazdého kandidata, aby agentura méla
co nejnovejsi udaje) vcetné detailni historie
komunikace a spoluprace s kandidatem.

Pomyslnou ,.tfesnickou na dortu je interne-
tova databaze Viaduc, jez obsahuje profily
zameéstnancti, vét§inou na manazerskych pozi-
cich, ktefi nejen chtéji mit informace o nové
obsazovanych pozicich a byt kontaktovani
agenturou, ale pfes tento server maji moznost
ziskat obchodni partnery, klienty apod. Kazdy
zaregistrovany uchaze¢ ma dokonaly piehled o
vsech osobach, které si jeho profil vyhledali,

(Pokracovani na strance 3)
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Informacni systém pro absolventy

Narodni tstav odborného vzdélavani vytvori
v ramci systémového projektu VIP Kariéra
integrovany Informacni Systém o uplatnéni
Absolventt $kol na trhu prace (ISA). Propoji
informace o Skolach a oborech vzdélani
s poznatky o uplatnéni absolventl $kol na trhu
prace a o potfebach zaméstnavateld. ISA shro-
mazdi vSechny informace potiebné pro volbu
povolani a k nému vedouci vzdélavaci drahy
na jednom misté a poskytne je v uzivatelsky
ptistupné formé¢ na internetu. Novy informacni
systém ISA by mél byt spustén v 1ét¢ 2007.
Do té doby budou publikace vzniklé pro tento
projekt na: www.karieroveporadenstvi.cz.

V systému ISA zdjemce najde:

1. Podrobnou nabidku $kol a informace
o oborech vzdélani — nejen seznamy $kol, ale
naptiklad i udaje o poctu piihlasek a piijatych
a tak dale.

2. Dilezité informace vyplyvajici z analyz
trhu prace.

3. Soucasti ISA bude také informacni sub-
systém, ktery bude poméahat pii individualnim
feSeni potieb zakd ohrozenych piedcasnym
odchodem ze vzdélavani, a multimedialni
pritvodee, ktery zaktim pomize s jednotlivymi
kroky volby vzdélavaci a profesni drahy.

Rekordni pocet ZivnostnikU-cizincl

Ceské tifady evidovaly na konci roku 2004
mezi cizinci pres 65 tisic drzitelti zivnosten-
ského opravnéni, coZ je podle Ceského statis-
tického tiadu (CSU) zatim historicky nejvyssi
pocet. Rist poctu zivnostnikd ovliviiuje od
roku 2000 zakonnd novela, ktera zptisnuje
podminky pro ziskani dlouhodobého viza pro
podnikatele. Pocet Zzivnostnikli mezi cizinci
tak v roce 2002 znaéné poklesl, v poslednich
dvou letech ale opét rostl. Za Vietnamci
(22 tisic) se mezi zivnostniky umistili koncem
ptedloniského roku Ukrajinci (pfes 19 tisic),
Slovaci (témét 9000) a Rusové (1600).

,,Zatimco v roce 1994 predstavovali cizinci
v postaveni zameéstnancl témeéf Ctyfi péetiny
vSech evidovanych pracujicich cizincii, klesl
jejich podil na konci roku 2004 na zhruba tii
pétiny,“ stoji v rogence CSU. Zaméstnanci
bylo mezi cizinci registrovano ve stejném
obdobi 108 tisic, nejpocetnéjsi skupinu tvorili
Slovaci (60 tisic). Druzi v poctu cizinci-
-zaméstnancl byli Ukrajinci (22 tisic) a tfeti
Polaci (témef 9000). Celkem bylo na konci
roku 2004 registrovano v CR 255 917 cizinci,
véetné 1623 azylant. Ukrajinci (pfes 78 tisic)
tvofili témef tietinu vSech cizich statnich pii-
slusnikd hlasenych v CR. Dlouhodobg vedli
Slovaci, ti se ale nemusi po rozsifeni EU
v roce 2004 v ¢lenskych statech hlasit.

Newsletter HRM line
vydava spolecnost Economia, a.s., ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou
HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HRM line,
piihlaste se na www.economia.cz/newslefter.

www.ManagerWeb.cz
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kontaktovali a s jakym cilem. Agentura ma
kromé& moznosti vyhledavat v databazi i pfile-
zitost umistit zde své inzeraty.

Vysledkem celého procesu vyhledavani je
seznam potencialnich
kandidatd, které pak
stazista podle pfesného
planu rozhovoru oslovi
a piipravi pro majitele
kancelafe  zavérecnou
zpravu. Nasledné maji-
tel roztfidi profily do
nékolika skupin podle toho, jak se ktery kandi-
dat ptiblizuje pozadovanému profilu. Vétsinou
do dalsiho ,,kola* zafadi deset az patnact ucha-
zecl, se kterymi se setka pii osobnim pohovo-
ru. Z pozvanych kandidati vybere tii az pét
pracovniku, kteti nejvice profesné i osobnostné
odpovidaji o¢ekavani klienta.

SOCIALNi ASPEKTY

at®

Education and Culture

Leonardo da Vinci

V zavérecné fazi jsou tito kandidati prezento-
vani klientovi a pozvani k osobnimu setkani.
Cely proces trva pfiblizné Etyri az pét tydnt.

Francouzsky model ptimého osloveni je
zajimavy predev§im mnozstvim rtznych zdroji
pro vyhledani odpovi-
dajicich kontaktt. Cely
proces usnadiiuje také
mentalita  francouz-
skych  zaméstnanct,
ktefi jsou proaktivni a
sami se snazi personal-
nim kancelafim pro
ptipadnou spolupraci poskytovat aktualni in-
formace o svém profesnim zivote.

Tento projekt byl realizovan za podpory
Evropského spolecenstvi.

Yvonne Pengue

HOFIREK CONSULTING

Moznost posilat deti do materske skoly casteji nestaci

Moznost posilat déti do mateiské Skoly Cas-
t&ji, aniz by rodice ztratily narok na rodicovsky
ptispévek, mnoha rodindm nepomize. Shodli
se na tom pracovnice mateiskych center, je-
jichz dvoudenni setkani se uskutecnilo v Brné.
Od zacatku roku mohou rodice davat své déti
do skolky bez ztraty naroku na rodicovsky
ptispévek na Ctyfi hodi-
ny denné, dfive to bylo
pouze pét dni v mésici.

,»Schvaleny model je
vhodny pro Zeny, které
maji Skolku velmi bliz-
ko u domu a také hned
vedle pracyji,“ tekla
CTK za organizatory
setkani Rut Kolinska.
V opaéném pripadé jsou
Ctyfi hodiny pfili§ krat-
ky casovy interval na
to, aby Zzena zvladla
predat dité do skolky, premistit se do zaméstna-
ni a opét se pro n¢ vratit. Mnohem vyhodn¢;jsi
byl podle ni navrh senatort, aby si rodi¢e moh-
li délku pobytu déti ve Skolce v jednotlivych
dnech stanovit podle vlastnich potieb az od
vyse 80 hodin mési¢né. Senatorsky navrh ale
poslanci zamitli.

.l tak je to velky posun,” zhodnotila Kolin-
ska. Kladné¢ hodnoti i navrh koncepce nové
rodinné politiky pfipravovany ministerstvem

LIDSKE ZDROJE

prace a socialnich véci. Obsahuje podle ni sice
i fadu nedostatkl a ptichazi s velkym zpozde-
nim, piesto je po 15 letech cekani dobie, Ze
existuje material, ktery bude mozné dale dopl-
novat a vylepSovat, mini.

Zeny na matetské dovolené, které se sdruzuji
v matefskych centrech, si hodné slibuji napfi-
klad od navrhu, na jehoz
zaklad¢ by mohli oba
rodi¢e pecujici o malé
déti pracovat na polo-
vi¢ni uvazek. Otcové by
tak nebyli tolik izolova-
ni od déti. Kolinska
veii, Ze CeSti otcové
budou mit o tuto moz-
nost zijem. Pro pary,
kde zeny zastavaji
lukrativni  zaméstnani,
by to mohlo byt i fi-
nan¢né¢ vyhodné, dopl-
nila. Rodice by mohli déal pobirat rodi¢ovsky
piispévek.

Na rodicovsky piispévek ma narok matka,
ale 1 otec, ktery pecuje o dit¢ do &tyr let. Je-li
dit¢ zdravotné postizené, az do sedmi let. Od
1. ledna je prispévek 3696 K¢ mésicné. Dalsi
zvySeni piispévku schvalila v prosinci snémov-
na. Lidé na rodicovské dovolené by mohli od
roku 2007 dostavat 40 % pramémé mzdy, tedy
asi 7600 az 7900 K¢ mésicne.

Jak je mozné zachranovat ,,vyhaslé“ spolupracovniky

Motivovani zameéstnanci jsou cennosti firem.
Jsou produktivni, energicti, neboji se zodpo-
védnosti a dobfe se s nimi pracuje. A navic
prenaseji své nadSeni a pracovni moralku na
ostatni.

Kazda firma ale také ma nevykonné, nemoti-
vované a vyhaslé nebo vyhasinajici zaméstnan-
ce. Co s tim délat?

Identifikujte osoby na pokraji ,,vyhoreni®.
Jak wuvadi server www.educity.cz, hlavnim
voditkem bude propad produktivity. Pokud jej
nedokazete vysvétlit jinym zptisobem, bude na
viné prave ztrata motivace. DalSim vystraznym
znamenim bude zvySeni absenci (samoziejmé
ne v obdobi chiipkovych epidemii). Ale pfizna-

(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

* Compass Group, nejvetsi stravovaci spo-
lecnost na svéte, povetila dosavadniho gene-
ralniho fteditele Eurest/Compass Group pro
CR Miroslava Soleho vedenim Zoény pro
stfedni a vychodni Evropu se sidlem v Praze.
Zaroven jmenovala dosavadniho obchodniho
teditele Eurest/Compass Group pro CR Karla
Starého generdlnim feditelem Eurest/
Compass Group v Rumunsku.

* Novym vykonnym feditelem ¢eské pobocky
softwarové a konzulta¢ni firmy LLP Group
se stal jeji dosavadni manaZer sluzeb JiFi
Stiller. Ve funkci nahradil Zdeiika Pance,
uvedla spolecnost bez dalSich podrobnosti.
Stiller, ktery v LLP piisobi deset let, bude ve
své pozici zodpovédny za kazdodenni bch
firmy a realizaci podnikové strategie.

* Marketingovym feditelem Scania Czech
Republic a Scania Slovakia byl jmenovan
Martin Benda. Ve funkci nahradil Johana
Karlssona, ktery se vratil do matetské firmy
ve Svédsku.

* Na pozici account directora reklamni agentu-
ry Fabrika nastoupil Marek Valic¢ek, ktery
diive pusobil napt. v Young & Rubicam ¢i
Men on the Moon. Accountsky tym dale dopl-
nila Veronika Souhradova. Jejimi predesly-
mi pisobisti byly napt. Mark/BBDO ¢i Soft
Pillow Productions.

» Marketingového feditele fotbalového klubu
Slavia Praha Jifiho Vrbu nahrazuje Alice
Tomasova. Vrba plsobil v klubu od roku
2002, nejprve na pozici manazera pro komuni-
kaci, poté¢ jako marketingovy feditel. Alice
Tomasova spolupracovala diive se spole¢nost-
mi Mark/BBDO, Ecommerce.cz ¢i EMC.

» Jako product management director spolec-
nosti Atlas.cz nastoupila Katefina Holcma-
nova. Na predchazejici pozici Gspésné tidila
obsahové sluzby v portfoliu portalu Atlas:
Magazin, Zena, Zpravy.

* Petr Honzik byl pfijat na pozici senior pro-
ject manazera ve spolecnosti Cleverlance.
Jeho hlavnim ukolem je fizeni projektd pro
zakazniky z oblasti telekomunikaci.

* Roman Ray Straub, feditel hotelu Diplo-
mat, se stal novym Clenem pfedstavenstva
hotelového fetézce Vienna International
Hotels & Resorts. Je zodpovédny za marke-
ting a obchod hotelt Vienna International.
Tato funkce byla vytvorena kvili velmi rychlé
expanzi spolecnosti na dal$i zahrani¢ni trhy.

» Byvaly vicepremiér pro ekonomiku Martin
Jahn bude od tinora ¢lenem predstavenstva
automobilky Skeda Auto. Rozhodla o tom
dozor¢i rada spolec¢nosti.

« Reditelem velkoobchodniho fetézce Makro
Cash & Carry CR bude od poloviny tnora
Martin Dlouhy. Vystiida Javiera Peréze de
Lezu. Dlouhy bude prvnim Cechem na postu
generalniho feditele Makra.

* Manazerem komunikace ceské pobocky
pocitacové spolecnosti Hewlett-Packard je
od zacatku roku Karel Taschner, ktery do
firmy piisel z Ceského Telecomu. Ve funkci
nahradil Moniku Godlovou, ktera v ramci
firmy ptesla na jinou pozici.

* Obchodni feditelkou spole¢nosti Mailstep se
stala Jana Trnc¢akova.
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(Pokracovani ze stranky 3)
ki je podstatné vice. Od zmény chovani lidi az
tteba po zvyseni poctu chyb v praci.

Jak tedy motivovat? Prvni, co by vedouci
méli udélat, je shromazdit informace z pired-
chozich referenci a od dalSich vedoucich za-
méstnanct. Ur¢it, zda je tato situace trend nebo
jen docasny vypadek. A pak jednat. Naptiklad
si sjednat s timto ¢lovékem schtizku. Na ni se
pokusit sdélit nazor na jeho zmény v praci a
postoji. Chce to i urcit, které faktory uz u ného
nefunguji jako motivatory. Soucasné je tfeba

ZDRAVOTNI ASPEKTY

identifikovat moznosti nové motivace. Pfitom
vychazet z toho, kde je tento jednotlivec uspés-
ny. Pokusit se zajistit pfilezitosti pro jeho osob-
ni nebo profesiondlni rust, napiiklad umoznit
Ucast na seminafich, workshopech a podobné.

Mozna zjistite, ze soucasnd pozice je pro
vaseho ¢loveéka naro¢nd ptilis, nebo naopak
malo, k tomu, aby zajistila dostate¢ny zijem a
produktivitu. Mizete zkusit i vyménu pracov-
nich odpovédnosti mezi nekolika zaméstnanci.
Tato forma ptinese Cerstvé zkusSenosti a vyzvy
do rutinnich tkolt.

Ministerstvo zdravotnictvi chce chranit pred ucinky hluku

Ministerstvo  zdravotnictvi chce  zlepsit
ochranu lidi pied nepiiznivymi ucinky hluku.
Prisngji by se mel posuzovat hluk z nocniho
provozu zelezni¢ni dopravy a hluk z letecké
dopravy. Vyplyva to z navrhu natizeni, kterym
se uz dvakrat méla zabyvat vlada. Kabinet ho
vsak zatim odlozil. Nafizeni vychazi z evrop-
ské smérnice, ktera navr-
huje také snizit mezni
hranici hluku na praco-
visti z 90 na 87 decibelil
a zavést povinnost za-
meéstnavateld  minimali-
zovat rizika, kterd z n¢j
plynou.

Vsechny clenské staty
by smérnici mély pievzit
do tinora. Smérnice zava-
di spole¢ny postup, jak se
branit pfiliSnému hluku,
sniZzovat ho a vyhybat se
mu. Podle odborniki pracuje v Cesku téméf
¢tvrt milionu zaméstnanct v prostiedi, kde jsou
vystaveni hluku vys$Sich hodnot nez 85 decibe-
14, ktery uz je pro jejich zdravi rizikem.

Hluk patii ve svété vliibec k nejcastéjSim
pfi¢indm vzniku nemoci z povolani. Velké
zatézi jsou v tomto ohledu vystaveni naptiklad

lidé v hutni vyrob¢ a strojirenstvi nebo tfeba
v textilkach. Pocet téchto onemocnéni v tuzem-
sku ale v poslednich letech klesa.

Vedle hluku se navrhované naftizeni snazi
omezit 1 pisobeni vibraci, které poskozuji ruce
pracovnikli v fad¢ odvétvi. V této oblasti je
nafizeni udajné¢ dokonce tvrdSi nez evropské
smérnice. Limity v ni
uvedené povazuje minis-
terstvo za neuspokojive.
Pl upravé na troven
uvedenou ve smérnici by
se s velkou pravdépodob-
nosti az u 10 % expono-
vanych osob objevily
prvni pfiznaky onemoc-
néni perifernich cév jiz
po necelych Sesti letech

prace, sdélil  Vaclav
Sebor z tiskového odboru
ministerstva.

Narizeni smernice obsahoval i zakon o hlu-
ku, ktery vetoval loni v tinoru prezident Vaclav
Klaus. Mimo jiné se mu nelibilo, Ze k pfedpisu
byl pfidan navrh zakazu privatizace nemocnic.
O dva tydny pozdéji poslanci nedokazali prezi-
dentovo veto piehlasovat. V ¢ervenci pak kriti-
zovala nepfijeti smérnice Evropské komise.

* HR strategie

HR Management

Novy éasopis pro efektivni Fizeni

lidskych zdroju

 Recruitment, motivace a vedeni, hodnoceni a odménovani,
rozvoj a vzdélavani

* Socialni aspekty Fizeni lidskych zdroji, zaméstnanecké
vztahy, pracovni prostfedi, ergonomie

 Finanéni fizeni v HR

* Informacni technologie pro HR management

Pro predplatitele Gasopisi Moderni fizeni, Finanéni Management a Pravni radce
sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové ¢islo ZDARMA na tel.: 800 110 022
nebo nawww.ManagerWeb.cz.
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* Dosavadni persondlni feditel spolecnosti
Valcovny plechu Jan Rafaj se stal vedoucim
pravniho oddé¢leni celé skupiny Mittal Steel
Ostrava (MSO). Novym personalnim $éfem
Vilcoven plechu (VP), ktera je dcefinou fir-
mou MSO, byl jmenovan Restislav Tka¢,
jenz pracuje ve VP od ukonceni studii.

» Zdenék Panec se stal vykonnym feditelem
spolecnosti Webcom. Pfichazi ze spolecnosti
London Logic Praha.

« Reditelem distribuéniho oddéleni vydavatel-
stvi Vogel Burda Communications je od
1. 1. 2006 Petr Novak, ktery posledni ctyri
roky pusobil ve funkci manazera distribuce.

* Obchodni feditelkou pro malé a stfedni pod-
niky spoleénosti IBM\CR je Lucia Belkova.
* Obchodnim feditelem Hypote¢ni banky byl
jmenovan Rostislav K¥ivohlavek. Prichazi ze
spolecnosti HP, kde piisobil jako key account
manazer a business client manazer.

* Od zacatku roku pracuje jako account direc-
tor agentury Ewing Public Relations (EPR)
Michal Ury¢-Gazda. Do EPR prichazi z Hos-
podaiskych novin, kde vice nez rok pusobil
jako vedouci redaktor domaci ekonomiky,
v letech 2001 a 2002 byl ekonomickym redak-
torem Casopisu Tyden.

* Marketingovym manazerem, zodpovédnym
za ATL i BTL aktivity divize Audi spolecnosti
Import Volkswagen Group, kterd je general-
nim importérem voz Audi do CR, byl jmeno-
van Jifi Hauptmann. Na této pozici vystiidal
Tomase Velka, jenz ze spole¢nosti odesel.

* Obchodnim feditelem spolecnosti Internet
Info se stal Jan Brkl. Nahradil dosavadni
obchodni feditelku Darinu Vackovou-Vos-
tirelovou, ktera odchazi na matefskou.

* Do funkce hlavniho ekonoma Citibank na-
stoupil od 1. 1. 2006 Miroslav Plojhar.
Piisel z Ceské spotitelny.

* Generalnim feditelem ceské pobocky ob-
chodniho tetézce OBI je od zacatku ledna
Némec Andreas Sandmann, ktery diive pra-
coval pro némeckou obchodni spolecnost
Kaufland. Sandmann ve funkci generalniho
feditele ceskych hobbymarketti OBI vystiidal
Jochena Ludwiga, ktery odeSel pracovat do
némecké centraly spole¢nosti OBIL.

* Do vedeni skupiny PPF nastoupil dosavadni
$éf reklamni skupiny Ogilvy Group a zaroven
prezident Asociace komunikacnich agentur
EvZen Hart. Bude zodpovédny za lidské
zdroje a vztahy s vefejnosti. Harta v ¢ele Ogil-
vy Group vysttidal Ladislav Ba¢a.

* Aquasoft, pfedni firma v oblasti vyvoje a
dodavek informacnich systéml pro vefejnou
spravu a soukromy sektor, ma nového obchod-
niho feditele. Je jim Rostislav Dubsky. Pred-
tim pusobil ¢tyfi roky ve spolecnosti
T-Mobile, kde vedl obchodni oddéleni a akti-
vity v segmentu vefejné spravy.

* Generalniho feditele tuzemské pocitacové
firmy ICZ Manfreda Josepha vysttidal pied-
seda predstavenstva Zdenek Jirkovec. Joseph
pusobil v ¢ele ICZ dva a piil roku.
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