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Bronz v Ceské republice, paté misto v Evropé

Jsme Ceska firma s celosvétovou puisobnosti,
kterd se specializuje na fizeni primyslovych
spalovacich motorti a nezavislych zdrojt elek-
trické energie. Vyvijime a vyrabime elektronic-
ké jednotky pro primyslové motory a motorge-
neratory, které dodavame do 60 zemi svéta ve
vSech svétadilech. Pro lepsi podporu nasich
zakaznikl jsme zalozili pobocky ve Velké Bri-
tanii, Spojenych statech, Svycarsku a Saudské
Arabii. Do vyvoje novych produktl investuje-
me rocné desitky miliont korun. Diky tomu
jsme si celosvétoveé vydobyli vedouci pozici
v nasem oboru.

Proto jsme se také
prihlasili do prestizni
studie Nejlepsi zamést-
navatelé, kterou porada
spole¢nost Hewitt Asso-
ciates (nejvetsi mezina-
rodni poradenska firma
zabyvajici se problemati-
kou fizeni lidskych zdro-
jb). Tato studie reaguje
na vyvoj ekonomického
a konkuren¢niho prostie-
di, ve kterém se spolec-
nosti v soucasné dobé
pohybuji. Schopnost prilakat a udrzet kvalifi-
kované pracovniky se stava zasadnim klicem
uspéchu kazdé spolecnosti. Realitou vsak je, ze
ziskat a udrzet schopné pracovniky mutze byt
velmi tézké. Kromé nasi firmy se do studie
ptihlasilo dalgich 37 firem z Ceska. Celkem se
tedy studie zucastnilo 205 firem ze stfedni a
vychodni Evropy.

Cesta k uspéchu

Cesta k tak dobrému umisténi ve studii, kde
se hodnoti motivovanost zaméstnancti, a nikoli
jejich spokojenost, v§ak nebyla snadna. V nasi
spolecnosti umoziujeme vSem zaméstnanctim
svobodu k podani maximalniho vykonu, nasi
zamé&stnanci maji respekt u svych nadfizenych

Prekvapeni pro majitele firmy - obfi dort
s napisem ,At Zije nas zaméstnavatel roku“.

a spole¢nost se 0 nazory svych zaméstnancl
zajima. Jsme velmi otevieni v komunikaci, ve
firm¢ vladne neformalni prostiedi. Toto vse
vede k tomu, Ze naSi zaméstnanci povazuji
svou praci v ComApu za misto, kam se kazdy
den té&si.

Ucime se u svych partnerd

Diky vyse uvedenému doséhla nase spolec-

nost v této studii skvélé vysledky. V ramci
firem z Ceské republiky ziskala tfeti misto a
v konkurenci firem ze sttedni a vychodni Evro-
py paté misto.
Co se skryva za timto
uspéchem? ,Nic slozité-
ho: pohoda napfi¢ celou
firmou; pocit, Ze kazdy z
nas je plnohodnotnou
soucasti firmy, nebo
relaxacni akce typu zim-
niho vikendu na horach
nebo letntho sjizdéni
teky,” fikd Ing. Katefina
Rognerovd, manazerka
marketingu, kterd muze
kvalifikované¢ porovna-
vat pracovni prostredi
zam@stnancll. V minulém roce ji vedeni firmy
uvolnilo na pailroéni staz do Svédska, kde méla
moznost vyzkouset si pracovat v nadnarodnim
koncernu SCA.

Uspéch spolecnosti - kvalitni zaméstnanci
Mezirocné se stale zvySuje objem prodeje a
s tim souvisi 1 potfeba zaméstnavat nové kvali-
fikované pracovniky. Top management spolec-
nosti si velmi dobfe uvédomuje, ze zaklad
uspésné firmy tvofi lidsky potencial. Kazdo-
rocné se investuje nékolik milionti korun na
rozvoj a vzdélavani vSech zaméstnancl uvnitt
firmy i formou externich stazi, dale variabilni
systém odmeéiovani nebo mentorsky program.
(Pokracovani na strance 2)

Hotel President Praha, 31. 10. 2006

Odborna konference o managementu lidskgch zdrojd

CONFERENCE

,Jak udrzet kvalitni (klicové) zaméstnance?*

Ctéte nové cislo Gasopisu
pro fizeni lidskych zdroju

HR Management

« Pro¢ Zeny berou
méné za stejnou
praci?

« Jak omezit stres na
pracovisti?

+ Co pfinese novy
zakonik prace?

Pro predplatitele ¢asopist Moderni Fizeni,
Finanéni Management a Pravni radce
sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA na tel.
800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz.
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Nahrady cestovnich vydaji jako
dariové vydaje
Zékladnim pravnim predpisem na uUseku

poskytovani nahrad cestovnich vydaji pri
tuzemskych i zahrani¢nich pracovnich ces-

= = tach je zdkon o cestov-
PRAVNI  nich néhradich. V piném
RADCE

rozsahu a bez vyjimky

plati pouze pro zamést-
nance. Od nabyti ucinnosti tohoto zakona se
vsak objevuji otazky a problémy tykajici se
zakonného rozsahu pro piiznavani nahrad
cestovnich vydaji podnikatelim, tj. osobam
samostatné vydélecné ¢innym, a v nadvaznos-
ti casto osobam spolupracujicim.

Vice se doctete v prispevku JUDr. Marie
Salacové ,,Nahrady cestovnich vydajii jako
daiové vydaje“ v Pravnim radci 10/2006,
ktery vyjde 26. rijna 2006.

Ukazkové Cislo zdarma si miizete objednat
na adrese www.ManagerWeb.cz.

Hlavni téma HRM konference Jak si udrzet
kvalitni (klicové) zaméstnance?! jiz pfilakalo
stovku delegatl. Registrace na konferenci, ktera

R M je spolenym pro-

jektem odborného

Casopisu o fizeni
CONFERENEE|IOg lidskych  zdrojd
HRM (vydava Eco-
nomia a.s.) a spolecnosti INCOMA Consult, dale
probihd. Hlavnim partnerem HR Managementu
2006 je vyzkumna agentura GfK, partnerem oce-
néni HR Manager roku 2006 je Ceska pojistovna.

Vice informaci ziskate na tel. +420 251 117 522,

+420 603 252 703 nebo parma@incoma.cz.

SPOLECNY PROJEKT:

MEDIALNI PARTNER:

Casopis

Info & On-line registrace: www.hrevent.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

Velmi se osvédCuje spoluprace se studenty
vysokych skol, ktefi maji moznost své teoretic-
ké poznatky vyuzit v praktickém prostredi.
Vétsina z nich po ukonceni studia zlstava ve
firmé pracovat na hlavni pomér.

Plany do budoucna

V budoucnu bychom si radi takto vyznamnou
pozici udrzeli a planujeme, Ze se dalsiho rocni-
ku opét zicastnime. Zaméfujeme se zejména
na faktory motivovanosti, které na zakladé
vysledkli nedopadly tak dobfe jako ostatni
faktory. Spole¢né¢ s top managementem navr-
hujeme a aplikujeme ty nejlepsi navrhy a napa-

TRH PRACE

dy, aby i v téchto smérech byli nasi zaméstnan-
ci spokojeni.

Oslavy az do rannich hodin

Nas spoleény uspéch jsme patii¢né oslavili.
Po oznameni vysledkd na firemnim meetingu,
pozval feditel spolecnosti vSechny zaméstnan-
ce na oslavu, kterd byla spojena se sportovnim
vyzitim, a slavilo se az do Casnych rannich
hodin. Jako pfekvapeni jsme pro majitele firmy
objednali obrovsky dort s napisem ,,At’ Zije nas
zameéstnavatel roku®.

Martina Topolova, personalistka
ComAp, spol. s r.o.

MéSec: Produktivita prace v CR roste rychleji nez v EU

Produktivita prace v CR roste o 4,6 %, coZ je
mezi zemémi EU po pobaltskych zemich a
Slovensku nejlepsi vysledek. V nejvétsich eko-
nomikach — Némecku, Francii ¢i Italii, se zvy-
Suje tento ukazatel jen o zhruba 1 %. V téchto
zemich je ale tiroven produktivity prace mno-
hem vys$i. Vyplyva to z udaji Bocklerova
institutu, které zvefejnil server
Mesec.cz. Mezirocni prumeérny
nartst produktivity price v CR
je vys§i nez v mnoha zemich
EU, v letech 2002-2006 se
zvysila o 15,2 %. Jde vsak jen
o relativni vyhodu, ktera nedo-
kaze vyrovnat niz§i ekonomic-

e

kou troven, uvedl analytik
Mésce Petr Gola.
Nejvyspélejsi zemé svéta

s

dosahuji nejvyssi produktivity
prace. Ta je v Ceskych firmach
nizsi nez v zapadoevropskych zemich, ale sou-
Casn¢ prevySuje ostatni sttedoevropské ¢i po-
baltské zemé (Estonsko, Litva, Loty$sko).

Z celosvétového porovnani absolutnich hod-
not vyplyva, Ze nejvyssi hodinova produktivita
prace je v Norsku, nasleduje Lucembursko
USA, Francie a Belgie. ,,Vzestup produktivity

EVROPSKA UNIE

— '

prace v CR je vysledkem piedchoziho piilivu
investic, ktery umoznil vystavbu vyrobnich
kapacit s efektivnéjsimi technologiemi,” fekl
analytik Patria Finance David Marek. Investic-
ni aktivita zistava podle n¢j pomeme vysoka i
letos. Mluvi se o ptichodu nékolika dalsich
vyznamnych investorti ze zahranii, coz pry
predznamenava dal$i moznosti
jejiho zvySovani.

Odhad Patrie pro rtst produkti-
vity prace pro letosni rok je
stejny, tedy 4,6 %. ,,V letech
2007-2010 pocitame se zvyso-
vanim produktivity prace
v pruméru o 3,9 % rocné,”
upozornil. Z hlediska konku-
renceschopnosti je dilezité, ze
rostouci produktivita prace
prispéla ke snizeni jednotko-
vych mzdovych nakladd. Ty se
loni snizily o 1,5 % a letos by m¢ly viceméné
stagnovat, podotkl Marek.

V produktivité prace jsou i v CR velké rozdi-
ly mezi prumyslovymi odvétvimi. Vys$§i pro-
duktivitu maji spole¢nosti pod zahrani¢ni kont-
rolou ¢i se zahrani¢ni Ucasti a firmy, které se
orientuji na vyvoz svych vyrobkl do zahranici.

Evropska unie propaguje mezinarodni mobilitu pracovniku

Na moznosti zaméstnani v zahrani¢i v ramci Evropské unie ma upozor-
nit prvni celoevropska burza prace. Iniciativa, kterd ma podpoftit mobilitu
pracovnich sil, zahrnuje 450 akci ve skoro 300 méstech EU, vcetné 15

mést v Ceské republice.

Podle evropského komisate Vladimira Spidly, ktery 28. zai{ burzu prace
v Bruselu predstavil, jsou hlavnimi pfekdzkami v mobilit¢ zaméstnanct
po EU piedevsim odlisné podminky socialniho zabezpeceni, ubytovani,
jazyk a uznavani diplomt. Podle n¢j je v unii asi 17 milionti nezaméstna-
nych, ale také 2 az 3 miliony volnych mist. Stejné tak jen 2 % lidi Zziji

EURES

v jiné zemi EU, nez ve které se narodili. Tento pomér je zhruba stejny jiz
pres 30 let. V unii je primérna doba pracovniho poméru 10,6 roku, zatimco v USA to je 6,7 roku.
Navstévnici akei se mohou seznamit s praktickymi informacemi potfebnymi ke st¢hovani do
jiného regionu ¢i zemé, s internetovym portalem Evropské sluzby zaméstnanosti (EURES), ktery
upozoriiuje na evropské trovni na volnd mista. K dispozici budou i lidé, ktefi jiz sami pracovali
v jiné zemi unie. Doprovodnou akci je i cesta autobusu EURES, ktery vyrazil 22. zaii z Patize. Do
Prahy pfijel 9. fijna a svou cestu uzavie 19. fijna v Bruselu. Vice se miizete dozvédéet na interneto-
vych strankach na adrese http://portal. mpsv.cz/eures.
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NOVA UCEBNICE BANKOVNI NEMCINY
Fachsprache Deutsch - Finanzen
Kommunikation rund ums Geld / H. Babéradova
m V nakladatelstvi Klett pravé vychazi zcela nova uéebnice némeckeé-
ho jazyka uréena zejména pracovnikim
ve finanénictvi a bankovnictvi, ale také
vSem ostatnim, ktefi si chtéji doplnit
své znalosti obecné ném¢iny o termino-
logii z oblasti financi, zdokonalit se
v odborné konverzacni praxi a ziskat
dovednost pracovat s odbomou
literaturou a tiskem.
m Publikace pokryva Siroky rozsah
¢innosti, sluzeb a produkti z oblasti
bankovnictvi a financi. Hlavni tézisté
prace studenta spociva v rozvijeni
komunikativnich dovednosti na zakladé
rozvoje odbomé slovni zdsoby
a osvojovani si tematicky zaméfenych realii némecky mluvicich zemi.
m Soucasti knihy je bohaty prekladovy slovnik ekonomickych
a bankovnich vyrazu. Cena: 289 K¢

Klett nakladatelstvi s.r.o., Primyslova 11, 102 00 Praha 10
tel.: 233 084 110-2, fax: 233 084 115
info@klett.cz www.klett.cz

Stinovani manazeru

Organizace Business Leaders Forum rozviji
pres deset let program Stinovani manazerd —
Manager Shadowing Program. Jadrem progra-
mu jsou dvoutydenni stdze na principu stino-
vani. Béhem stazi vysokosSkolaci poslednich
dvou rocnikil stinuji manazery — provazeji je
nebo pracovni tym pfi kazdodenni praci, pozo-
rovanim, aktivnim zapojenim a prostiednic-
tvim debat poznavaji jejich pracovni napln,
dovednosti a metody rozhodovani a fizeni.
Manazefti se tak setkdvaji s novym pohledem
na svou praci, s novymi talenty a potencialni-
mi zaméstnanci nebo pracovnimi partnery.

V kazdém ro¢niku se do programu zapoji na
40 spolecnosti a 200 studentl. Spolecnosti se
mohou do ro¢niku 2006/2007 ptihlasovat do
31. listopadu, studenti do 15. listopadu 2006.
Vice: http://www.blf.cz/aktivity/stinovani.htm.

Kontakt: Business Leaders Forum,
Stepanska 61, Palac Lucerna, 116 02 Praha 1,
http://www.blf.cz, manaZerka projektu: Zuza-
na Kubikova.

Vlada chce odlozit zakonik prace

Vlada navrhuje odlozit o rok novy zékonik
prace, ktery ma zacit platit v lednu. Stejné
chce odsunout zakon o nemocenské. Kabinet
to schvalil na svém zasedani. Odbory jiz diive
uvedly, ze jsou pfipraveny zabranit zméné ¢i
zruSeni pracovniho kodexu ,,vSemi svymi
prostiedky”“. Odborovy svaz KOVO hrozil
dlraznymi protesty.

Zékonik prosadili poslanci CSSD spolu
s komunisty i pfes veto prezidenta republiky.
Ma4 nahradit 40 let starou normu. Zastanci
nového kodexu tvrdi, Ze je moderni, umozni
veétsi smluvni volnost a zajisti nezbytnou
ochranu zaméstnancti. Kritici mini, Ze norma
snizi konkurenceschopnost firem a zvysi jejich
naklady. Muze tak piispét ke zvySeni neza-
meéstnanosti.

Nemocenskou by pracovnikiim v prvnich
dvou tydnech nemoci méli podle nového za-
kona vyplacet zaméstnavatelé. Za to by jim
mély klesnout odvody. Statni rozpocet by tak
ale prisel o nékolik miliard korun.

www.ManagerWeb.cz
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KOUCGINK — SERIAL

Vzd&lavani v kouginku mé ve svété jasna pravidia. Av CR?

Myslim, Ze pokud jste méli Sanci uz do kou-
¢inku trochu proniknout, tak pro vas bude od-
povéd’ celkem jasna: V CR zatim panuje ve
vzdélavani v koucinku celkem chaos. Tak jako
se za koucink vydava opravdu leccos, tak se i
v kurzech koucinku uéi leccos. Jak tedy poznat
kvalitni kurz koucinku a co by mél obsahovat?

Koucink transak¢ni

To je asi nejcastéjsi forma koucinku, se kte-
rym klienti kouc¢inku zacinaji — mj. i diky to-
mu, Ze ji u nas proslavil John Whitemore svou
knihou ,,Koucovani“. Transakéni koucink je
velmi pragmaticky zaméfen na sménu akce a
lepsi vyuziti zdroju za ucelem zvyseni efektivi-
ty. I kdyz se jedna o relativné jednoduchou
zalezitost, jsou tam véci, které je potfeba velmi
kvalitn€¢ vysvétlit, natrénovat a zazit. To neni
zalezitost jednoho dne. Slusny vyukovy pro-
gram transakéniho kou¢inku ma minimalné
40 hodin a je mnohem lepsi, pokud ho zdjemce
o trénink absolvuje po mo-
dulech. Chapu, zZe lidé maji
tendenci davat prednost tzv.
rychlym variantdm®, je ale
pravda, Ze novych informa-
ci je v takovém programu
opravdu hodné¢ a efektivita
zhusténim programu samo-
ziejmé znacné klesd. Pro
program transak¢éniho kou-
¢inku by se méli rozhod-
nout ti, ktefi jsou v koucin-
ku novacky, potfebuji si jej trochu ,,o0sahat®,
jde jim o rychlé vysledky a jsou hodné oriento-
vani na akci.

LR o FTRIE

Kougink transformaéni

Drtiva vétsina Spickovych koucovacich pro-
gramu se zabyva tzv. koucinkem transformac-
nim, je tedy mnohem vice zaméfena na zmeénu,
jez se udava u samotného klienta. Ten méni
svilj postoj, pristup, ujasiiuje si svoje hodnoty a
svou motivaci a u¢i se je maximalné vyuzivat
pro své cile. Je pravda, Ze na rozdil od trans-
akcéniho koucinku je tato forma zmény dlouho-
doba, a jakmile ji klient projde, je schopen ji
vyuzivat v mnoha rtiznych situacich. Transfor-
macni koucink je komplikovanéjsi zalezitost a
asi bych marné vzpominala, jestli jsem nékdy
slySela o intenzivni verzi. Transformacni kou-
¢ink se zkratka nedd uspéchat a nedd se
,,o8ulit. Programy byvaji koncipovany nejcas-
t&ji na dobu 6-18 mésicl do 4-10 nékolikaden-
nich blokd. Tato forma je urcena pro klienty,
ktefi maji velky zdjem na sob& pracovat, jsou
ochotni v obdobi mezi jednotlivymi moduly
hodné praktikovat, a tedy jsou opravdu silné
motivovani k tomu zjistit, co v§echno mohou
dokazat. Pfes svou naro¢nost programy trans-
formacniho koucinku byvaji izasné a jejich
ucastnici je zpétne hodnoti jako ,life changing
experience” (zkusenost, kterd meni zivot).

Akreditované programy pro kouce

Asi nejsmutngjsi je v CR fakt, 7e sami kou-
Cové Casto nemaji pro vykon této profese pat-

fiéné vzdélani. A to ani ti, ktefi tvrdi, ze se
v koucinku pohybuji uz né¢kolik let. Pokud
mam mluvit sama za sebe, tak jsem v roce
2003 v CR nenasla program kouginku, kterému
bych mohla dtvérovat. I kdyz to bylo kompli-
kované (a o financich rad¢ji nemluvim), roz-
hodla jsem se, ze absolvuji profesionalni tré-
nink pro kouce v zahrani¢i. Postupné jsem
prosla dvéma kurzy u dvou prestiznich vzd¢la-
vacich instituci, které se specializuji vyhradné
na vzdélavani v oblasti koucinku. To je mimo-
chodem také velky rozdil mezi zahrani¢im a
CR - tam se $pickové tréninky koucinku po-
skytuji jen v institucich, které jsou na koucink
specializované a nezabyvaji se ni¢im jinym.
Prosté¢ bud’ jste manazerska Skola, jazykova
Skola nebo Skola pro kouce — ale nemastite
v zadném ptipad¢ vSechno dohromady! Absol-
vovala jsem jak program transakéniho, tak
program transformaéniho kouginku. Uroveii
obou byla skvéla a nelituji ani ¢asu, ani penéz
do nich vloZzenych. A jak se
zménila situace v roce
2006? Je to o néco lepsi.
Mimo jiné jiz existuji v CR
dva kurzy, které jsou zame-
feny na transformacni kou-
¢ink a maji dokonce akredi-
taci ICF (mezinarodni fede-
race kouci).

Akreditace a certifikace ICF -
== pro¢ je nezastupitelna?

V CR existuje jedté jeden nesvar — akredituje
a certifikuje tady leckdo, a pokud chce k tomu
mit bi¢, nazve se Institutem nebo asociaci.
Nastesti existuji v koucinku nadnarodni neza-
vislé instituce, které maji sva jasna pravidla, a
ta plati stejné po celém svéte. Takovou instituci
je ICF, v soucasnosti nejvetsi a nejrespektova-
n¢jsi federace koucti na svété s vice nez deseti-
tisicovou ¢lenskou zakladnou. ICF akredituje
koucovaci Skoly a jejich programy, takze ty
z nich, které se pysni pismeny ACTP, jsou pro
potencidlni ucastniky koucinkovych kurzil
zarukou té nejvyssi kvality. ICF sama kurzy
neposkytuje, protoze jeji etické standardy to
posuzuji jako stiet zajmu. Co je ale dilezité, ze
ICF 2x roéné vypisuje zkousky pro koucle —
mohou ziskat tituly ACC (associated certified
coach), PCC (professional certified coach)
nebo MCC (master certified coach). Podle nich
je pak snadné identifikovat, ktery kou¢ ma
jakou uroven vzdélani a zkuSenosti. Je jen
otdzkou ¢asu, kdy klienti zaénou i v CR poza-
dovat od svych kouci certifikace a od kouco-
vacich skol akreditace. A je otazkou druhou,
kdy je za¢ne zajimat, kdo ptesné tyto certifika-
ce a akreditace ud€luje a jaké k tomu ma
opravnéni.

V HRM line 10. listopadu 2006 se miiZete
tesit na dalsi dil serialu: Transakcni, nebo
transformacni koucink — kdy ktery pouzivat?

Monika Bartonickova
President ICF chapter CR
v letech 2005-2006
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Newsletter HRM line vydava
Economia a.s. ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING

www.hofirek.cz

PERSONALIE

* Robert Pokorny je feditelem korporatniho
bankovnictvi a zastupcem feditele Oberbank
AG, pobotka CR. Bude zodpovidat za firemni
obchod ceské site¢ pobocek a obchodnich mist
banky. Piisel z Volksbank CZ.

 Skupina PPF jmenovala Alexandera Laba-
ka na novou pozici generalniho feditele a
vykonného partnera skupiny Home Credit.

* Personalni feditelkou automobilky TPCA se
stala Ivana Watsonova. Piedtim pracovala
jako manazerka mezinarodni spolecnosti Tetra
Pak. Ve funkci nahradila Jana Dosko¢ila,
ktery z TPCA odesel a stal se feditelem lid-
skych zdrojt skupiny K&K Capital Group.

* Jakub Kudrna se stal novym feditelem
risku skupiny GE Money.

+ CNB poskytla souhlas Hendrikovi Scheer-
linckovi pro jeho Cinnost ve statutdrnich orga-
nech CSOB; byl kooptovan na uprazdn&né
misto v piedstavenstvu CSOB po Patricku
Daemsovi (nyni v KBC North America).

* Nejstarsi Ceska factoringova spolecnost
Transfinance ma nové vedeni. Jifiho Matulu
vystiida na pozici predsedy predstavenstva
Jana Némeckova, kterd dosud ve firmé pliso-
bila jako mistoptedsedkyné piedstavenstva.

* Rudolf Kypta se stal financnim feditelem
ING Retail a zaroven ¢lenem Vykonné rady
ING. Do té pibyl i Miroslav Cervenka, ktery
je od fijna feditelem operations a IT.

* Pobockovou sit’ Hypote¢ni banky fidi Mag-
dalena Stemberova. Piisla z HB v Teplicich.
« Generalnim feditelem OMV Ceska republi-
ka byl jmenovan $éf slovenské pobocky Hu-
bert Thurner. Bude fidit ob& zastoupeni
OMV. Ve funkci nahradil Karla Slepicku.

« Predsedou dozordi rady CSOB Pojistovny
byl zvolen Jan Vanhevel, ktery v této funkci
vystfidal Christiana Defrancqa. Vanhevel
ma na starosti stfedoevropskou divizi KBC
Group, pod niz spad4 i CSOB Pojist'ovna.

«  Séfredaktorem zpravodajského tydeniku
Respekt se stane Martin M. Simetka, byvaly
$éfredaktor slovenského deniku SME. Nahradi
ve funkci Marka Svehlu.

« Dozor¢i rada CSA zvolila novym &lenem
ptedstavenstva Jana Janika, ktery bude zaro-
veni viceprezidentem pro letovy provoz. Ve
funkci vystiida Petera Juska. Ten je vicepre-
zidentem pro pozemni provoz.

* Generalnim feditelem Telefoniky O, Slova-
kia je dosavadni viceprezident pro korporatni
sluzby a finance tuzemské Telefoniky Juraj
Sedivy. Predstavenstvo jmenovalo Sedivého
spolu s Henrichem Daubnerem jednateli
slovenského operatora, kde nahradi Danielu
Davidovou a Petera Kozdoné. Daubner bude
finanénim feditelem. Viceprezidentem pro
finance tuzemské Telefoniky je dosavadni
vykonny feditel pro rozvoj podnikani spolec-
nosti Teleféonica O, CR Ramon Ros.
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Zeny mohou brét mensi plat, pokud slouzi kratsi dobu

Firmy a tfady mohou platit Zendm méné nez
jejich muzskym kolegm na stejné pozici,
jestlize zeny napiiklad kvtli péci o déti pracuji
kratsi dobu. Rozhodl tak 3. fijna Evropsky
soudni dvur (ESD) v Lucemburku. Zamitl tim
stiznost v piipadu, ktery byl pro zastance rov-

v posledni dobé¢.

Soud v napjaté ocekavaném
rozhodnuti uvedl, ze zamést-
navatelé nemuseji piipad od
pfipadu odtivodnovat své
mzdové a platové struktury
zalozené na délce sluzby,
pokud zaméstnanec neptedlo-
7i dikazy, které vzbuzuji vaz-
né pochybnosti. Lucembursky
soud tim zamitl stiznost brit-
ské zdravotni inspektorky
Bernadette Cadmanové. Ta
podala Zalobu na sviij urad za
to, ze jeji kolegové muzského pohlavi ve stej-
nych funkcich dostavaji vice jen proto, Ze maji
odslouzeno vice let.

Cadmanova argumentovala tim, ze délka
sluzby Casto zavisi na okolnostech pro Zenu
nevyhodnych, jako je t¢hotenstvi a matefska
dovolena. Zameéstnavatelé tak podle ni museji

LIDSKE ZDROJE

odtvodiovat rozdil v platech u lidi ve stejném
zatazeni konkrétné. Pravnik Cadmanové ozna-
¢il pripad podle agentury Reuters za ,nejdu-
poslednich deset let*.

,,Odvolavani se na kritérium délky sluzby je
pfimefenym nastrojem k dosazeni legitimniho
cile odménovat ziskané pra-
covni zkuSenosti, které pra-
covnikovi umoznuji plnit 1épe
jeho povinnosti,” uvedl soud
ve verdiktu. ,,Neni nutné pro-
kazovat, ze jednotlivy pracov-
nik béhem prislusného obdobi
téchto zkusSenosti skutecné
nabyl, a to mu umoznilo vyko-
navat lépe své povinnosti,*
pise se dale v rozhodnuti.
Cadmanova zazalovala britsky
ufad zdravi a bezpecnosti pra-
ce v roce 2001, kdyz zjistila,
7e jeji muzsti spolupracovnici na stejnych pozi-
cich vydé€lavaji az o 9000 liber (375 tisic K¢)
rocn¢ vice nez ona. Britsky tribundl pro feseni
sporti v zameéstnani pivodné rozhodl v jeji
prospéch, odvolaci soud v§ak mél pochybnosti
a predal ptipad soudu v Lucemburku, aby roz-
hodl podle prava EU.

Strojari: Firmy se o nas pretahuiji, rozhodnou vyhody

Absolventim a studentim technickych skol
nezaleZi ani tak na penézich, jako na vyhodach,
které jim zaméstnavatelé z tad strojirenskych
firem nabizeji. Rekli to zastupci studentl i
podnikii na personalistickém veletrhu iKariéra,
ktery se konal letos poprvé pod hlavickou Me-
zinarodniho strojirenského veletthu v Brné.
Mladi strojafi jsou podle
svych slov zavaleni nabid-
kami na praci. Firmy si
v posledni dobé stézuji na
nedostatek lidi a zdjemctim
o mista Casto nabizeji platy
nad celorepublikovym pri-
mérem. ,,KdyZ u nas ¢lovek
zaCind, mize se dostat vy-
soko nad primér az na
25 tisic, na absolventa to
neni malo,” mini feditel brnénské firmy Smeral
Vladimir Novak.

Strojirenské podniky ale vétSinou o konkrét-
nich ¢astkach mluvit nechtéji. ,,Celkovou mzdu
nikdo nevy¢isli, konkurence pak ty lidi ptretah-
ne a jsme zase na zacatku,* vysvétli Jiti Zouhar
z vedeni blanenské firmy Apos.

Podniky se tak predhanéji v bonusech pro
zamgstnance a snazi se zaujmout. ,,Kazdy nam

nabizi hory doly, od jazykovych kurzii po
ozdravné pobyty,“ fekl osmnactilety Pavel
Kotrba. Pristi rok dokon¢i stiedni Skolu a uz
ted’ ma nekolik pracovnich nabidek.

Veletrhu iKariéra se zacastnily napfiklad
Honeywell, Siemens, Kralovopolska nebo
Apos. Kazda z nich hleda desitky odbornikii.
Z4dani  jsou konstruktéfi,
vyvojari, ale 1 svafe¢i nebo
zamecnici. Podle prizkumu
Obchodni a hospodarské
komory Brno, kterého se
zicastnilo 942 respondentt,
chybi zamecnik ve ctyrech
z péti jihomoravskych stro-
jiren. Firmy si stézuji hlav-
né na Skoly, které se zatim
nepfiizpisobily pozadavkim
pracovniho trhu. O praci se na strojirenském
veletrhu zajimali pfedev$im mladi. ,,Byly to
hlavné studenti, piislo i nekolik absolventt,
a dokonce i lidé, kteti hledaji nové zaméstna-
ni,” uvedl Tomas§ Toufar ze spolecnosti Kralo-
vopolska. Pro vétsinu zacastnénych firem neni
iKariéra zdaleka prvnim podobnym veletrhem.
wJen letos jsme jich objeli asi deset,” uvedla
personalistka jedné z firem.
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* Generalni feditelkou némecké letecké spo-
le¢nosti Lufthansa pro Ceskou a Slovenskou
republiku je Dorte Kleinova. Ve funkci na-
hradila Bernda Hahna, ktery se vraci do
frankfurtské centraly.

* Ve skupiné PPF se zménilo tizeni pojist'ova-
cich aktivit. Generalnim feditelem Ceské po-
jiStovny se po Ladislavu Bartonickovi stal
Lard Friese. Bartonicek zistal $éfem predsta-
venstva CP a bude se vénovat i strategickému
rozvoji noveé vytvareného mezinarodniho po-
jistovaciho holdingu zastieSujiciho aktivity
PPF v pojistovnictvi, penzijnim pfipojisténi,
sprave aktiv a kolektivnim investovani.

* Vykonnym feditelem utvaru Piimého ban-
kovnictvi CSOB se stal David Lorenc. Vy-
stiidal JiFiho Vika, ktery piesel do Postovni
sporitelny na pozici feditele distribuce. Lo-
renc nyni bude v CSOB zodpovédny za elek-
tronické bankovnictvi, karty a call centrum.

* Pfedsedou predstavenstva CAC Leasing byl
jmenovan Jifi Matula. Ve funkci nahradil
Christopha Greussinga, ktery se podle
smlouvy vratil zpét do Rakouska. Z predsta-
venstva také odchazi na vlastni Zadost Milan
Gerza, ktery vsak nadale bude pulsobit jako
poradce vedeni spolecnosti. Na jeho misto
nastoupil Jaroslav Jaromérsky, dosavadni
feditel divize autoleasingu.

* Generalnim feditelem ¢eské pobocky teleko-
munikaéni firmy Ericsson je od poloviny zari
byvaly obchodni feditel Ceského Telecomu
Roman Stupka. Vystfidal Patricii Curutchet
Styfovou, ktera se vraci do Svédska v ramci
firmy. Stupka byl pfedtim marketingovy a
obchodni feditel Ceské pojistovny.

* Dana Dvoidkova je novou manazerkou
firemni komunikace spolecnosti Unipetrol.
Bude odpovidat za komunikaci celého petro-
chemického holdingu Unipetrol, pfedevsim za
vztahy s médii, zaméstnanci, za komunikaci
s investory €i za sponzorské projekty. Vystii-
dala tak Dariu Kulinskou.

* Do spolecnosti Bohemian Technologies,
nastoupil jako $éf marketingu Vojtéch Pe-
karik. Diive pracoval v marketingu CSA a
v developerské spole¢nosti Central Group.

* Novou tiskovou mluvéi Unipetrolu se od
fijna stala byvald mluvci Ministerstva Skolstvi
Michaela Lagronova.

* Vedoucim odd¢leni prodeje ojetych vozi
auto-plus u dovozce vozi koncernu VW, spo-
le¢nosti Import Volkswagen Group, byl
jmenovan Patrik Fejtek, ktery dosud praco-
val u zastoupeni znacky Seat. Ve funkci na-
hradil Petra Taborského, ktery se stal séfem
tuzemského zastoupeni Seatu.

» Lee Coles nastoupil jako senior manazer do
oddéleni Forenznich sluzeb spolecnosti Pri-
cewaterhouseCoopers v Praze.

* Pavlina Talacko se stala marketingovou
manazerkou spolecnosti Bohemia Euroex-
press International (BEI), provozujici auto-
busové linky Eurolines. Pfedtim byla marke-
tingovou manazerkou v GTS international.
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