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Zeptali jsme se Lenky Borkové, HR manazer-
ky spole¢nosti Adastra — drzitelky ceny ,,Pro-
gresivni zaméstnavatel roku 2006

Cim jste podle Vis zaujali porotu?

Adastra prochazi velkymi zménami. V uply-
nulém roce se napf. pocet nasich zaméstnancti
zdvojnasobil a tyto zmény s sebou piinaseji
naroky na zmény naSich internich procesi.
V oblasti personalni prace jsme napt. upravili
systém hodnoceni, které provadime pravidelné
dvakrat roéné, zavedli jsme novy systém bene-
fith cafeteria, zlepSujeme
adaptacni proces nové¢ pticho- T i
zich kolegd. Dbame na to, aby
se kazdy novy pracovnik co
nejlépe zorientoval ve firmé,
jednou z cest je také to, Ze
kazdy nové prichozi ma pfide-
leného svého tutora, ktery mu
pomahd. Dafi se nam udrzet
loajalni a motivované pracov-
niky, i pfes pomérné strmy
narist poctu zaméstnancl
drzime fluktuaci na velmi
nizké Grovni.

O co konkrétné jde? Piedev§sim o motivaci
zaméstnanct a jejich vzdélavani a dalsi rozvoj.
Pro motivaci naSich pracovniki vyuzivame
finanéni nastroje pfimé i nepfimé.

Nepiimé finanéni benefity feSime formou
cafeterie — kazdy pracovnik ma pridéleny uréity
pocet bodl, a ty Cerpa podle svych preferenci.
Benefity poskytované v ramci cafeterie délime
na plosné a volitelné. Mezi plosné benefity —
pro vSechny zaméstnance stejné, zafazujeme
napf. stravenky, prispévek na penzijni ptipojis-
téni ¢i kapitalové zivotni pojisténi, firemni
jazykové kurzy apod. Nabidku volitelnych
benefiti ¢lenime do péti skupin — zaméstnanci
si mohou volit z oblasti kultury, rekreace, spor-
tu, vzdélavani a nadstandardni zdravotni péce.
Dbame o kontinualni kariérni rist naSich pra-

covnikd, ktery revidujeme dvakrat roéné. Kaz-
dy pracovnik ma zpracovany plan svého rozvo-
je, ktery vznika, resp. je revidovan kazdoroéné
na zaklad¢ vystupti z pravidelného hodnoceni.
Nasi zaméstnanci se kontinualné vzdélavaji ve
vysoce odbornych technickych Skolenich, vyu-
zivaji Sirokou Skalu soft skillovych S$koleni,
prevazné ,$itych na miru“ pro nase potieby, a
v jazykovych kurzech. Specialisté se uCastni
odbornych konferenci v tuzemsku i zahranici.
Kazdy pracovnik ma vyélenén uréity pocet dni
v roce na vlastni rozvoj. Na-
bidka skoleni je zvefejnéna na
nasem firemnim intranetu.
Jaka jsou specifika v oblasti
IT?
Domnivam se, ze v oblasti
péfe o zaméstnance neni vel-
kych rozdild mezi obory, Ze
kompetence pracovnikii neo-
vliviiuje personalni praci. Vzdy
je tieba hledat a udrzet kvalifi-
kované a schopné zaméstnan-
ce. Ur¢ité specifikum vidim v
tom, jak rychle se oblast IT
rozviji, je vyvijen vétsi tlak na adaptaci odbor-
nikil, na vzdélavani v oblasti technologii i soft
skillové dovednosti.

Co toto ocenéni znamena pro spole¢nost?

Toto prestizni ocenéni je ohodnocenim dlou-
hodobého vyvoje a rustu Adastry. Dik patii
nejen vedeni firmy a jejim zakladatelim, ale
predevsim vSem naSim pracovnikim, ktefi se
na uspéSich Adastry podileji. Samoziejmé vi-
me, Ze stale je co zlepSovat, v Zadném piipadé
neusneme na vaviinech. Momentalné pracuje-
me na tom, jak vyleps$it nasi interni komunika-
ci. Coz je, jak mnozi védi, uloha nelehka.

Lenka Borkova
HR manaZerka, Adastra, s.r.o.

Kaucink je termin, ktery se do CeStiny dostal teprve nedavno. Pfesto je v posledni dobé sklofiovan ¢im dal
Castéji. S ,coachingem" jsem se poprvé blize seznamila v Londyré, v kancelafi personalné-poradenské spolec-
nosti Chartwell Search and Selection. Ve Velké Britanii zaziva kaink opravdovy boom a zajem spoleénosti i
jednotlivel razantné stoupd. Tento trend se dé velmi brzy ofekavat i u nas. Profesionalné vyskoleni kaucefi se
nejvice uplatfiuji ve firemnim kau€inku, velkym hitem je executive kaucink uréeny pro top management, ktery se
Casto objevuje také v cafeterii benefitl pro manazery. Pro zajemce o kauink se na ¢eském trhu nabizi jiz nékolik
moznosti, jak se o této metod® dozvédét vice. Z osobni zkusenosti mohu wele doporucit Kauéink centrum nabi-
zejici nékolik variant vycvikovych kurzd &i pfednaSek. Pod vedenim zkuSené lektorky Moniky Bartonickové zis-
kaji ucastnici kromé znalosti detailni metodologie i mnoho zajimavych podrétl pro manaZerskou & konzultaéni
praci. Zajimavéa akce pro kauCery zaCateCniky i pokrocilé — Coaching conference, se konav Praze, 6. a 7. ¢erv-

na. Vice informaci: www. kaucinkcentrum.cz

Irena Kaluzova, Hofirek Consulting
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Vas zvou na konferenci

Vysilani zameéstnancu

v ramci EU
7. ¢ervna 2006 od 10 do 16 hodin

prostory PricewaterhouseCoopers
Katefinska 40/466, Praha 2
Vice informaci a prihlasky:
www.pravniradce.ihned.cz/konference
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Krize zaméstnancu stredniho veku

Lidé uprostied své pracovni kariéry by teo-
reticky méli pracovat se Spickovou produktivi-
tou, ale ve skuteCnosti jsou nejnespokojencj-

= $im segmentem pra-
vM‘o D E B N I covnich sil.
RIZENI

Od zaméstnancl me-

zi 35 a 54 lety tézko
uslysite, Ze jejich pracovni pozice je piijemné
misto nabizejici moznosti vyzkouset si néco
nového. Jako skupina vykazuji nejmensi miru
spokojenosti se svymi pfimymi nadfizenymi a
nejmensi miru divéry v top management.
Ctvrtina z nich nesouhlasi s politikou firmy
v dulezitych otdzkach tykajicich se zamést-
nancd, pétina hledd prilezitosti uplatnéni v
jinych firmach. Nicméné 85 % zaméstnancl
sttedniho v€ku uvadi, ze zasadni zména karié-
ry je dnes velmi obtizna. Rodinné a financ¢ni
tlaky mimo oblast prace je ¢ini konservativni-
mi ve volbé dalsi kariéry. Mnozi si nemohou
dovolit takové zmeény, které by zahrnovaly
pokles vydélku nebo benefiti.

Krize zaméstnanci stfedniho véku je
firemni problém. Podniky nejsou na jeho
zvladani pripraveny. Pro¢ tomu tak je?
A jaké ma tento problém reSeni? Jak celit
krizi stifedniho véku? To se dozvite v kvétno-
vém cisle Moderniho Fizeni v clanku na s. 54
az 56. Ukazkové cislo zdarma si objednejte na
adrese: www.ManagerWeb.cz.

Skoda Auto opét vyhrala v soutézi
0 zameéstnavatele roku

Automobilka Skoda Auto opét zvitézila
v soutézi Winterthur Zaméstnavatel roku
2006. Ocenéni ziskala firma loni i pfedloni.
Vitéze soutéze zvolila odbornad porota, kterd
vybirala z téméf 400 podniki v CR. Na dru-
hém misté s malym odstupem skoncila firma
Glaverbel Czech, nasledovala Zentiva. Vy-
sledky oznamil Pavel Huldk z poradajici firmy
Fincentrum.
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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

|. Cast: Tymova prace a jak ji péstovat

1. Uvod

Tymova prace je proces, ktery se musi vyvi-
jet, a to nezavisle na tom, o jaky druh tymu se
jedna. Clovek, ktery je povolan do tymu, se
obvykle nejprve zaobira dvéma zakladnimi
otazkami:
« Jaky je hlavni tikol tymu?
» Jak bude probihat spoluprace?

A pravé o tyto dva zakladni problémy jde i
v tymu. Proces vyvoje tymu vzdy probiha
soucasn¢ ve dvou rovinach:

— v rovin¢ vécné, kde se jednd o vSechny
aspekty vécného zvladnuti ukolu véetné ,,sebe-
organizace® tymu (jedna se o skupinovy tkol);
— v rovin¢ interakce, do které jsou zahrnuty
vsechny rysy mezi-
lidskych  vztaht
v tymu, jako napf.
poradi hodnot, uplat-
novani vlivu, zadané
a nezadouci zptsoby
chovani, nachazeni
vlastni role atd.
(jedna se o socialni

vztahy).
Tymy obvykle
prochazeji  témito

dvéma rovinami ve
Ctyfech fazich: je to
faze orientacni, faze konfrontacni a konfliktni,
faze konsenzu, kooperace a kompromisu a faze
integrace a rustu.

1.1 Orientacni faze

Jedna se o fazi vzniku a utvafeni tymu. Kaz-
dy ¢len ma urcité ocekavani z hlediska vécné
povahy i vztahii. Také si obvykle s sebou piina-
situaci.

Ve vécné roving se jedna o otazky typu:
* Co délame?
+ Ceho mame dosahnout?
* Jaké mame cile?
* Jak se zorganizujeme, abychom mohli zadit
pracovat?

1.2 Faze konfrontac¢ni a konfliktni

Pro vznik zralého tymu je tato faze nejdilezi-
t&jsi. Tymy, které v této etape€ uviznou, nebu-
dou mit uspéch a s nejvyssi pravdépodobnosti
se diive ¢i pozd¢€ji vzdaji nebo budou rozpuste-
ny.

Ve vécné rovin€ dochazi u jednotlivych ¢lent
tymu k rozporim mezi pozadavky ukolu a
vlastnimi ideami. N¢kdy téz dochazi ke spo-
rum, jakych metod a postupli se ma pouzit.
Kazdopadné musi na konci této faze dojit
k dohodé¢ a vyjasnéni pozadavkil souvisejicich
s tkolem, jinak hrozi nebezpeci rozpadu tymu.

V roviné interakce se jiz oteviené stietavaji
rozdilné nazory, opatrnost se postupné vytraci.
Clenové hledaji zastince pro sva stanoviska,

do hry vstupuje moc. Pod palbou kritiky se
Casto ocita i vedouci tymu. Zacinaji se ¢im dal
vice uplatiiovat city, které byly jesté v prvni
fazi zatajovany.

1.3 Faze konsenzu, kooperace a kompro-
misu

V této etapé se situace v tymu uklidiuje.
Jednotlivei poznavaji hodnotu ostatnich ¢lent
tymu, za¢ina se objevovat pocit sounalezitosti.
Clenové dochézeji k nazoru, e s prehnanou
soutézivosti se tym nikam nedostane a tvofi si
normy chovani. Tym je pocitovan jako jeden
celek a zadina vznikat solidni zaklad pro jeho
praci. Ve vécné rovin¢ dochazi k oteviené vy-
meéne potiebnych informaci a nazort, hledaji se
feSeni  problémd,
ustanovuji se ,,pra-
vidla hry*.
V rovin¢ interakce
jiz dochazi k harmo-
nii, kterou by tym
nejrad€ji  zachoval.
Z tohoto dvodu ne-
jsou vitany prvni
dotazy ohledné pie-
hodnoceni  zptisobi
chovani, pravidel
apod. O odlisnych
nazorech a tématech,
které by mohly vyvolat pfipadny konflikt, se
radeji nehovori. ZkuSenosti z druhé faze ob-
vykle vedou k tomu, Ze se tym konfliktim
vyhyba, to je vSak pro tym z dlouhodobého
hlediska jevem spiSe negativnim.

1.4 Faze integrace a ristu

V této fazi jiz tym dosahuje Spickovych vy-
kontl. Vécna rovina je charakterizovana tim, ze
je vétSina tymové energie plné vénovana na
feSeni tymového ukolu. Tym dosahl stupné
kvalitniho ,,sebefizeni* a hleda se jiz jen vetsi
efektivnost. K tomu slouzi i pravidelné porady,
které umoznuji ziskat zpétnou vazbu o stavu
vyvoje tymu. Co se tyka kvality prace v tymu,
musi se jednat o otevieny, nikdy nekoncici
proces. Pro kvalitu totiz neni mozné stanovit
zadny konec¢ny bod.

V interak¢ni roving jsou jiz plné respektova-
ny vSechny standardy chovani, soudrznost
¢lent je velmi vysoka a u kazdého z nich doslo
k uplné identifikaci s tymem. Dojde-li vSak
v této fazi k nepfedvidatelnym udalostem nebo
napiiklad ke zméné ve slozeni tymu, je mozné,
ze se tym opét vrati do druhé faze. Opravdu
zraly tym by vSak mél byt schopen i takovéto
situace bez vétsich problému zvladat.

Ing. Hana Mohelska, tajemnice
Katedry ekonomie a managementu
Univerzita Hradec Kralové

Fakulta informatiky a managementu

Web.

Jediny informaé&ni portal
pro top management
www.ManagerWeb.cz

10/2006

Ctéte nové éislo ¢asopisu
Pravni radce!

%v&i

ZPRACOVNIHO PRAVA:

- Informace na pracovisti
- Prakticka pfirucka:
Pracovni doba a
doba odpo€inku

Ukazkové cislo ZDARMA si objednejte
na 233 071 197 nebo www.ManagerWeb.cz .
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(Pokracovani ze stranky 1)

Nejzadangj§im zaméstnavatelem, kterého
volila vefejnost, se staly Ceské aerolinie. Na
dalsich mistech byly T-Mobile a Komer¢ni
banka. V minulém roce tuto kategorii vyhrala
spole¢nost T-Mobile. Studenti zvolili nejzada-
néj$im zameéstnavatelem poctvrté za sebou
Komer¢ni banku.

Cenu Microsoft Zaméstnavatel bez bariér
ziskala firma Siemens, cenu CzechInvest Pro-
gresivni zameéstnavatel roku urcenou pro malé
a stfedni podniky obdrzela spolecnost Adastra.

Podminkou pro zafazeni spolecnosti do
ocenéni Winterthur Zaméstnavatel roku 2006
bylo vyplnéni dotazniku, ktery slouzil jako
podklad pro rozhodovani odborné poroty.
Obsahoval naptiklad hodnoceni firemni kultu-
ry spolecnosti, zaméfil se na vzdélavani za-
meéstnancl, bezpecnost a ochranu zdravi za-
meéstnancl pfi praci, odmeénovani zameéstnan-
cli, zaméstnanecké vyhody ¢i podporu daného
regionu ¢i mésta.

Soutéze o Zivnostnika roku
se miize z(iCastnit kazdy podnikatel

Prvniho roéniku soutéze PoStovni spotitelna
Firma roku a Makro Zivnostnik roku, jejimz
poslanim méa byt podpora podnikéni v Cesku,
se muze zucastnit kazda spolecnost ¢i podni-
katel. Soutézici maji do konce Cervna Cas na
podani ptihlasek. Na tiskové konferenci to
fekl Milos Ruizicka z agentury Bison & Rose,
ktera soutéz porada.

Po zpracovani vybranych ekonomickych
ukazatell a podnikatelskych piibeht postoupi
nejlepsi soutézici nejprve do krajskych kol,
posléze do finalového kola. Tam se utkaji pred
odbornou porotou a na podzim roku 2006
budou znami republikovi vitézové. ,,Proti
jinym podobnym projektiim pocitame s objek-
tivnim vyhodnocenim parametrti na zakladé
poskytnutych ekonomickych dat,* uvedl Ri-
zicka. Hlavnim pfinosem klani by mélo byt
vzajemné srovnani podnikatelskych pozic.

Hospodaiska komora CR navic zpracuje
vsem ucastnikiim zdarma rating, ktery da ne-
stranny pohled na hospodafeni firmy. ,,Na
zaklad¢ jeho vysledku miZze podnikatel také
zjistit, zda ma Sanci uspét napiiklad v Zadosti
o strukturalni dotaci z fondi EU,“ podotkl
prezident Hospodarské komory hlavniho més-
ta Prahy Petr Kuzel.
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EVROPSKA UNIE

Pravni problematika vysilani zaméstnancu v ramci EU

Problematika vysilani zaméstnanci v ramci
Evropské unie (EU) se dotyka vSech zaméstna-
vateld sidlicich v EU, nebot’ témét kazdy, at’
jiz pravidelné nebo ojedinéle, vysila své za-
méstnance na Uzemi jiného statu, nez ve kte-
rém je sjedndno misto vykonu prace. Tuto
oblast, ktera je pro zaméstnavatele vyznamna
predevsim z hlediska riistu nakladt na vyslané
zaméstnance, upravuje Smeérnice Evropského
parlamentu a Rady ¢. 96/71/ES, o vysilani
zam¢stnancli v ramci poskytovani sluzeb.
Vsechny c¢lenské staty EU ji byly povinny
implementovat do svych pravnich fadu.

Cilem smémice je predchazet zaméstnavani
levnych pracovnich sil ve statech EU a za timto
ucelem harmonizovat pravni piedpisy clen-
skych statl takovym zplisobem, aby se vytvoti-
la pravidla minimalni ochrany zékladnich pra-
covnich podminek zaméstnance, kterd musi
dodrzovat zaméstnavatelé
vysilajici zaméstnance k vy-
konu docasné prace na tizemi
jiného ¢lenského statu EU.

Vyse uvedena smérnice se
vztahuje na zaméstnavatele se
sidlem v jednom c¢lenském
state, ktefi vysilaji zaméstnan-
ce do jiného c¢lenského statu
v ramci nadnarodniho posky-
tovani sluzeb. Zakladnimi
znaky tohoto vysilani jsou
vykon cinnosti (poskytovani
sluzeb) zaméstnancem pro tfeti subjekt na
uzemi Clenského statu, kam je zaméstnanec
zamgstnavatelem vyslan, a ¢asova omezenost
této cCinnosti. V piipadé, Ze jsou naplnény
vSechny znaky vyslani, jsou clenské staty
podle smérnice povinny, bez ohledu na pravni
ptedpisy pouzitelné na dany pracovni pomér
mezi vysilajicim zaméstnavatelem a vyslanym
zameéstnancem, zajistit, aby vysilajici zamést-
navatelé poskytli zaméstnancim vyslanym na
uzemi daného Clenského statu alespon takové
zakladni pracovni podminky (napf. minimalni
délka dovolené, minimalni mzda), jaké jsou
stanoveny ptislusnou pravni upravou ¢lenského
statu, ve kterém je prace vykonavana. Z této
povinnosti mohou jednotlivé clenské staty
stanovit urcité vyjimky. Neni téZ vylouceno
pouziti pravni upravy ¢lenského statu, z néhoz
byl zaméstnanec vyslan, pokud stanovi piizni-
ve&j§i pracovni podminky nez pravni uprava
Clenského statu, ve kterém zaméstnanec vyko-
nava praci.

CR vyse uvedenou smérnici implementovala
ke dni vstupu do EU, tj. 1. kvétna 2004, kdy
nabylo ucinnosti nové znéni ustanoveni § 6
zakona €. 65/1965 Sb., zdkoniku prace (dale
»ZP“), tykajici se vysilani zaméstnancti do
jinych clenskych stati Evropskych spolecen-
stvi. Na rozdil od znéni obsazeného ve smérni-
ci je vSak ustanoveni § 6 ZP koncipovano vel-
mi §iroce, coZ v praxi plisobi nemalé vyklado-
vé a aplikacni problémy.

Uvedené ustanoveni se nevztahuje pouze na
vysilani zameéstnancli zameéstnavateld z jiného

¢lenského statu k vykonu prace na tzemi CR,
ale nad ramec smérnice také na vysilani za-
meéstnancll ¢eskymi zameéstnavateli k vykonu
prace na uzemi jiného ¢lenského statu EU. To
znamena, ze pokud vysila ¢esky zaméstnavatel
své zaméstnance k vykonu prace do jiného
Clenského statu EU, musi se fidit jak pravni
upravou vysilani platnou v daném clenském
staté, kam jsou zameéstnanci vyslani, tak i Ces-
kym ZP. Pravni predpisy ostatnich ¢lenskych
statl tykajici se vysilani zaméstnancti se piitom
mohou od téch ¢eskych podstatnym zptisobem
lisit (napf. rozsah pojmu vyslani, rozsah pra-
covnich podminek, které je nutné aplikovat na
vyslané zaméstnance, rozsah vyjimek z aplika-
ce pravnich ptedpisti upravujicich vysilani za-
méstnanci).

Dale ze soucasného znéni ustanoveni § 6 ZP
vyplyva, Ze tento se na rozdil od smeérnice
vztahuje na vSechny piipady,
kdy se jedna o vykon prace na
uzemi jiného cClenského statu
EU, aniz by bylo rozhodné,
zda je zaméstnanec vyslan
v ramci nadnarodniho posky-
tovani sluzeb. V ZP chybi
definice vyslani a neni zde ani
uvedeno, jedna-li se o Casove
omezenou ¢innost. V piipadé
doslovného vykladu ZP je
tedy mozné za vyslani pova-
zovat kazdy vykon prace za-
meéstnance na uzemi jiného clenského statu EU
s tim, Ze rozhodnym hlediskem je zde pouze
zména mista vykonu prace, a nikoli docasné
poskytovani sluzby tfetimu subjektu. Z tohoto
pohledu vyslani podle ZP zahrnuje (kromé¢ téch
kratkodobych, na ktera se vztahuje vyjimka
stanovena ZP) jakoukoli pracovni cestu do
jiného clenského statu EU, pielozeni v ramci
jednoho zaméstnavatele na misto vykonu prace
v jiném clenském staté EU, docasné pridéleni
agenturou prace k uzivateli a sjednani mista
vykonu prace v jiném ¢lenském stat¢ EU.

Zjednoduseni a zptesnéni pravni uUpravy
vyslani by mél ptinést novy ZP, jehoZ navrh
byl schvalen Parlamentem CR a nyni ¢eka na
podpis prezidenta. Pokud ten navrh podepise,
vstoupi nova pravni Gprava v ucinnost 1. ledna
2007. Ustanoveni nového ZP by se mélo vzta-
hovat pouze na vysilani zaméstnanci zamé&st-
navateld z jiného ¢lenského statu EU k vykonu
prace na uzemi CR, a to v ramci nadnéarodniho
poskytovani sluzeb. Pokud bude tedy cesky
zam¢stnavatel v ramci poskytovani sluzeb
vysilat své zaméstnance k vykonu prace do
jiného ¢lenského statu EU, nebude se jiz toto
vyslani fidit ceskym ZP, ale pouze piislusnymi
pravnimi piedpisy jiného c¢lenského statu EU
dle mista vykonu prace zameéstnance.

Vice informaci k dané problematice se dozvi-
te na konferenci Vysilani zaméstnancii v ramci
EU, ktera se kona v Praze 7. Cervna 2006.

Klara Valentova, advokatka
Ambruz & Dark, advokati, v.o.s.
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PERSONALIE

* Reklamni agentura Linea Recta posilila tym
o dvé nové projektové manazerky: Katefinu
PapeZovou a Zdeiikku Hanzalovou. Budou
pracovat na znackach pro klienta Unilever.

* Obchodnim feditelem stavebni spolecnosti
Atrium je Vlastimil Makovec. Poslednich
pét let ve firm¢ zodpovidal za ptipravu projek-
tt rodinnych domt a detailni jednani s klienty.
* Generalnim feditelem ¢eské pobocky Micro-
softu byl jmenovan Michal Cupa. Bude do-
hlizet na vSechny obchodni aktivity a progra-
my provozované Microsoftem v CR. Ve funk-
ci nahradi Jitiho Devata, ktery byl generalnim
feditelem Ceské pobocky od roku 2000.

« Manazerkou komunikace CSA je od kvétna
Jana Viskova. Od Cervna ptfevezme i ulohu
tiskové mluvéi od Jitky Novotné, kterd od-
chazi na matefskou dovolenou.

* Novou posilou utvaru marketingu spole¢nos-
ti GiTy je Martina BartoSikova. Bude se
starat o vnitini komunikaci firmy a media
relations. Soucasn¢ bude odpovédnou redak-
torkou firemniho ¢asopisu Magazin GiTy.

* Marketingovym feditelem tuzemského za-
stoupeni spolecnosti Ford Motor je od kvétna
Ota Sedlacek, ktery dosud u Fordu puisobil
jako manazer pro znacku. Ve funkci vystiidal
Dusana Forniiska, ktery odchazi.

« Reditelem oblasti Manazerského poradenstvi
Consultingu Ceské spofitelny se stal David
Viduna, ktery v této funkci vysttidal Marcela
Babczynskeho.

« Reditelem informagnich technologii GE
Money Bank pro CR a SR se stal Petr Benes.
Do stfedni Evropy se piesunul z Thajska, kde
pusobil jako projektovy manaZer s odpovéd-
nosti za oblast IT v nové otevirané GE Money
Retail Bank. Ve funkci IT feditele Bene$ na-
hradi Miroslava Cervenku.

* Jeden z nejvySe postavenych manazer
v mobilnim operatoru Vodafone CR, vicepre-
zident pro znacku a komunikaci Igor Pferov-
sky, odejde na zacatku Cervna z firmy. Jeho
funkci bude docasné zastavat viceprezident
pro marketing Mario Mele. Divodem odcho-
du Prerovského je atraktivni nabidka na vyso-
kou marketingovou pozici v bankovnim sekto-
ru na ruském trhu.

* Na pozici technického a produktového fedi-
tele portalu Atlas.cz nastoupil od kvétna Petr
Snajdr. Do Atlasu prichazi ze spolecnosti
OrBit, kde pracoval na pozici Support & Ser-
vices Director.

* Generalnim manaZerem a mistoptedsedou
predstavenstva Vodovody a kanalizace JiZni
Cechy (VaK JC) se stal Pavel Matousek.
Matousek nahradi Martina Pastiku.

* Na pozici marketing & PR manaZzer spolec-
nosti Screenvision Czech byl jmenovan
Lukas Burda. Do jeho plisobnosti bude spa-
dat fizeni marketingovych aktivit, rozvoj no-
vych obchodnich pfilezitosti a PR eventy.

* Dosavadni obchodni feditel Pavel Knorr byl
jmenovan novym country manazerem spolec-
nosti Lego Trading CR/SR. Ve funkci vysti-
da Villyho Outzena, ktery odchazi ridit po-
bocku do Koreje. Knorr bude soucasné koor-
dinovat key account management v oblasti
stiedni a vychodni Evropy.
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Ceske platy dohanéji EU pomalu

Cesi si jako ¢lenové Evropské unie platovd
polepsili, ale dohanét alespon stfedni Uroven
evropské pétadvacitky se jim dafi pomalu.
Ceiti pracujici loni za sviij vykon dostévali
55 % primémé castky zjisténé v celé unii
v prepoctu podle kupni sily, kdyz pted vstupem
do Evropské unie v roce 2003 to bylo 53,6 %.
Dorovnavani bude podle analytikti trvat desit-
ky let, jak zjistila CTK.

Evropska komise ne-
sleduje v ¢lenskych
zemich jen zakladni
platy, ale i prémie, pii-
spévky na ubytovani
nebo bydleni ¢i socialni
ptispévky. Podle téchto
roziitenych kritérii Cesi
loni praci mésicné vyde-
lali 26 742 K¢&. V pre-
poctu podle parity kupni
sily, kde se zohledni
rozdily v cenach zbozi a sluzeb v jednotlivych
statech, vystoupal domaci praméry pfijem jiz
na zhruba 44 tisic K& V celé Evropské unii
tazené vyspélejSimi zapadnimi staty je to
ovsem kolem 80 tisic K¢.

Je zde vidét, ze EU dohanime i z hlediska
primérych mezd, respektive celkovych od-
mén zaméstnancl, i kdyz ponékud pozvolna.

Neptedpokladam, Zze pruméru dosavadni EU 25
dosdhneme béhem jedné generace,” shrnul
analytik Ceské spotitelny Jan Jedlicka.
Slapajici domaci ekonomika sice pohani
mzdy vzhiru ve zhruba dvakrat rychlejsim
tempu, nez je obvyklé v celé unii, ale na zapa-
de¢ se zase podle ekonoma firmy Cyrrus Petra
Bartka odmény za praci ptesouvaji od tradicni
mzdy k vyhodnéj$im a
motivacné lépe vyuzitel-
nym odménam mimo
plat. Pfikladem je tfeba
piispévek na nadstan-
dardni zdravotni pojisté-
ni. ,,Teprve az se i u nas
rozsiti neplatové, dano-
vé vyhodnéjsi slozky
odmeén, budou odmény
rust vyrazn¢ rychleji,”
poukazal Bartek.
Podle experta Ceskoslo-
venské obchodni banky Petra Dufka je dalsim
divodem ceského platového zaostavani i po-
mérné¢ vysoka nezaméstnanost, kterd zmiriiuje
hlasy volajici po vyssich mzdach. ,,Lidé jsou
Casto radi, ze maji praci, a netlaci nijak siln¢ na
zvySovani mezd,” minil. Pfizpisobovani mezd
také brzdi zakazy pohybu pracovnich sil ve
starych ¢lenskych statech EU.

Americke firmy lépe vyuzivaji zamestnance nez evropske

Americké firmy dokazou 1épe vyuzit zamést-
nance nez firmy evropské. Zatimco podniky
v Evropé zvysily mezi lety 2003 a 2004 své
pfijmy na pracovnika o 8,2 %, americkym
spolecnostem tyto piijmy vzrostly o 11,7 %.
Spojené staty dlouhodobé vykazuji lepsi
schopnost vytvaret ptijmy prevysujici naklady
na zaméstnance, a udrzuji tak vysokou ptida-
nou hodnotu lidského kapitalu. Vyplyva to ze
studie Globalni trendy v fizeni lidskych zdroju,
kterou zvefejnila spole¢nost Pricewaterhouse-
Coopers.

Stale vice podnikl vyuziva tzv. outsourcing a
offshoring, coz je vyclenéni nékterych aktivit
mimo danou spole¢nost nebo z daného regio-
nu. Pfitom hlavnim diivodem pfestavaji byt
niz§i naklady, ale firmy ocetiuji predevsim
znalosti, schopnosti a zkuSenosti zamé&stnancti
vnéjsiho poskytovatele nebo pracovni sily
v regionu.

Spolecnosti presouvaji nékteré aktivity zej-
ména do Indie, Ciny, Brazilie, na Filipiny, ale
také do zemi stfedni a vychodni Evropy. Vy-
znamnym faktorem je potom turoven jazykové
vybavenosti mistni populace. Posledni vy-

zkumy nicméné ukazuji, Ze najit kvalifikova-
nou a levnou pracovni silu i v téchto regionech
zacina byt obtizné.

Studie analyzuje rovnéz vztah mezi produkti-
vitou firmy a pomérem c¢asu, ktery zaméstnanci
stravi praci a ktery veénuji osobnimu volnu.
Spole¢nosti podporuyjici tuto rovnovahu piitom
dosahuji lepsich vysledk.

Zprava PwC uvadi, ze evropské firmy pova-
zované za zaméstnavatele, ktefi podporuji
vyvazenost mezi pracovnim a osobnim Zivo-
tem zaméstnance, maji zisk 38 775 eur na jed-
noho pracovnika oproti ostatnim spole¢nostem,
jez dosahuji 4700 eur. Studie vSak pripousti
moznost, ze praveé vyssi vykonnost téchto spo-
le¢nosti je predpokladem pro zavedeni riiznych
socidlnich programi pro zameéstnance.

Data pro tento vyzkum poskytlo vice nez
15 tisic organizaci v Evrop¢ a v USA a vztahuji
se k obdobi od roku 2004 do prvni poloviny
roku 2005.

Zprava se nevénuje jednotlivé srovnani Ces-
ké republiky. Podle manazerky PwC pro lidské
zdroje Martiny Wolfové bude obdobné studie
o CR zveiejnéna v Gervenci.
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* Spolecnosti Orco Hotels Collection a Ma-
Maison Residences jmenovaly Daniela Pene-
ta feditelem obchodu a marketingu. Z Prahy
bude dohlizet na marketingové aktivity téchto
firem ve stiedni a vychodni Evropé¢.

« Viceprezidentkou CSA pro marketing a vy-
voj produktu se od kvétna stala dosavadni
teditelka pro obchodni zastoupeni CSA v za-
padni Evropé Marie Macounova. Vystiidala
tak Marcelu Hrdou.

* Vykonnym feditelem sekce Management
dodavatelskych sluzeb, kterou vytvotilo nové
vedeni Ceskych aerolinii, se od 1. kvétna stal
Frantisek Sir, jenz ptisel z Raiffeisenbank.

* Dozor¢i rada KB jmenovala ¢lenem piedsta-
venstva Jana Juchelku, stavajiciho feditele
Obchodni divize Praha. Jmenovani podléha
schvaleni CNB a je platné od 1.¢ervence 2006.
* Josef Severa a Andrea Rajmova ze spolec-
nosti Ernst & Young byli opét zvoleni do
Rady Ceského institutu internich auditort
(CITA) jako viceprezidenti na dvouleté obdo-
bi. Severa je prvnim viceprezidentem CITA
pro projekty a zaroven tajemnikem Institutu,
Andrea Rajmova bude i nadéle zastavat funkci
viceprezidentky pro komunikaci.

* Valnd hromada Hypoteéni banky zvolila
nového ¢lena dozor¢i rady — Ladislava Ma-
cha. Ten nahradil Jifiho Nosala, ktery na své
Clenstvi v dozor¢i radé€ rezignoval.

+ Obchodnim feditelem ve spoleénosti JAKL
Karvina je od 1. kvétna Daniel Stolarz. Ke
stejnému datu se ujme funkce mistoptedsedy
ptedstavenstva Lubomir Cieslar, vyrobné-
technicky feditel Jaklu. Stolarz a Cieslar na-
hradi dosavadniho $éfa obchodu a mistopied-
sedu predstavenstva Roberta Agha, ktery
z firmy odchazi.

* Michal Janatka byl ve firm¢ LogicaCMG
jmenovan obchodnim feditelem pro sektor
finanénich sluzeb. Bude fidit obchodni tym a
dal$i rozvoj vztaht s bankami, pojiStovnami,
leasingovymi firmami a ostatnimi poskytova-
teli financnich sluzeb.

* Novym c¢lenem piedstavenstva Raiffeisen-
bank se stal Igor Helekal, ktery ve vedeni
banky bude zodpovidat za oblast fizeni rizik a
informacnich technologii. Helekal pfisel z
pozice generalniho feditele a predsedy pied-
stavenstva spolec¢nosti Callin. Ke konci biezna
banku opustil feditel pobockové sit¢ Franti-
gek Sir. Jeho misto zaujal Ivo Vavricek, do-
savadni feditel drobného bankovnictvi pro
region Morava. Odchazi i teditel divize fizeni
rizik Brett Belcher. Ten bude plsobit v ramci
skupiny Raiffeisen na Ukrajiné.
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